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Inledning

Vad dr den hogre utbildningens ansvar? Vad 4r det den ska géra som sambhallet
betalar sd rundligt for? Vilka principer ska styra vad vi bor syssla med i hog-
skolan? Det d4r mina huvudfragor i den har boken. Jag har arbetat i den svenska
hogskolan i tjugofem &r nu. Under hela den tiden har jag undrat varfor saker
och ting ar som de ér. Varfor ser det ut som det gor i den hogre utbildningen?
Hur borde det vara istéllet? Jag har knappast varit ensam om mina fragor; de
flesta som studerar eller arbetar inom hogskolan har undrat 6ver dem och jag
har diskuterat dem med studenter, kollegor och andra, i utvecklingsprojekt, pa
konferenser och i fikarum sa gott som dagligen under alla ar. Men det ér sillan
eller aldrig som det har skett systematiskt och pa djupet. Men nu har jag fatt
mojlighet att sitta mig ner for att gé till botten med nagra av fragorna, att ldsa,
att fundera och att verkligen forsoka forstd. Ursprungligen var det ett uppdrag
jag fick inom min egen hogskola att forsoka formulera framtidsfragor infor ett
hogskoledvergripande visionsarbete. Under de dren som gétt sedan dess har jag
fortsatt att skriva och diskutera, inte minst med de kollegor som har i uppgift
att forverkliga den vision som min hogskola nu faststallt. Under arbetet har ett
antal principer utkristalliserats, principer f6r hur den hogre utbildningen som
helhet skulle kunna utvecklas, och jag har latit dessa bilda en ram for mina
resonemang.

Principerna berdr den hogre utbildningen ur en rad olika vinklar och pa olika
nivaer, alltifran den yttersta grunden for kunskap och moral till hur hogskolan
ska dimensionera det administrativa stodet. Det hade kunnat vara fem eller
femtio principer, men det var just dessa femton omréaden som mest pockade pa
uppmirksambhet. Jag grundar mina resonemang pa mina egna erfarenheter och
inte minst pa diskussioner med alla de manniskor jag mott under aren, bade
hér och i andra ldnder: studenter, kollegor, forskare, larare, hogskolans chefer
och ledare och manga utanfér hogskolan som dnda 4r djupt intresserad av den.

Jag har ocksé lart mig mycket av de ménniskor jag mott genom deras bocker.
For att hitta svar, eller atminstone ledtradar till svar pd mina fragor om hur
det har blivit som det blivit och hur det skulle kunna vara istallet, har jag f6ljt
orsakssambanden dit de lett mig. Det har betytt att jag kunnat f6lja olika lasspar
fran forfattare till forfattare fritt 6ver de akademiska ragdngarna i mitt sokande
efter att forsta de djupare grunderna for vad det ér vi haller pd med i hogskolan.

Jag ser landskapet ur de nyare hogskolornas och universitetens perspektiv, de
som kom till 1977 och senare for att bredda hogskoleutbildningen bortanfor en
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elit, bade bland méanniskor och bland orter. Jag tror de kan ha manga férdelar
framfor de édldre institutionerna. Men inte heller att syna sadana fordelar, eller de
brister och specifika utvecklingsmojligheter som de ocksa onekligen har, kommer
att bli ndgot huvudnummer i den hér skriften. I stéllet har jag valt att borja fran
borjan, att forsoka identifiera och formulera ett antal principer och ett antal vigval
som behover diskuteras for att sedan kunna sdtta kurs mot en 6nskvard framtid.

Hér anvéander jag genomgaende ordet hogskola i dess vidaste betydelse, den
som anviands i Hogskolelagen for att beteckna alla institutioner — universitet,
hogskolor och alla andra namn de fétt eller tagit — dar man bedriver forsk-
ning och hogre utbildning pa vetenskaplig grund och med krav pa en viss niva
av forkunskaper. "Den hogre utbildningen” anvéander jag i bokens titel och pa
andra stéllen ddr “hogskola” mojligen kan ge fel associationer. De senaste aren
har nidmligen vissa grupper, inte minst politiker men &dven tjansteméan med
ansvar for hogskolan, istallet av olika skil betonat skillnaden mellan universitet
och hogskola i Sverige. I praktiken har dock den faktiska skiljelinjen blivit allt
svarare att se, i och med att de allra flesta larosdten numera har egna forskar-
utbildningstillstand. Den forskning som utforts, och de debatter som trots allt
forts kring den hogre utbildningen, har néstan uteslutande behandlat de storre
universitetens perspektiv, &ven om det finns undantag.'

Det ér alltsa den svenska hogskolan som jag har mest erfarenhet av och som
jag i forsta hand skriver om. Men manga av de forskare, tdnkare och debat-
torer jag har letat svar hos ar inte svenska; de allra flesta harstammar fran
Europa, framst UK, eller den engelsktalande vérlden utanfér Europa, och da
framst USA. Man kan undra varfor det finns sa lite forskning 6ver huvud taget
om hogre utbildning och forskning i Sverige.” Att sidga att svenska forskare dr
benédgna — och fir finansiering for - att forska om allt mellan himmel och jord
utom just sin egen verksamhet 4r kanske en 6verdrift, men ingen stor 6verdrift.
De miénga forsknings- och utvecklingsinsatser som hogskoleldrare trots allt
genomfor kring sin egen verksamhet bottnar snarare i idealism 4n i vélfinan-
sierade och valstrukturerade forsknings- och utvecklingsprogram. Nestorn i
brittisk universitetsforskning, Ronald Barnett, skriver att han sedan ldnge lagt
marke till att universitet hellre beforskar vad som helst i virlden innan de
beforskar sig sjalva. I Sverige dr tendensen dn mera mérkbar. Det dr markligt att
ett omrade som finansieras av si stora summor offentliga medel inte &r féremél

' En av de fa skrifterna som debatterar de nyare hogskolornas roller dr Benner, Stensaker och Une-
mar Ost (2010) Universitets- och hdgskolepolitiken. Avsikter och konsekvenser for de nya lirosditena.
En av deras huvudteser ér att staten de senaste &ren inte haft ndgon politik alls fér de nyare hogsko-
lorna och att: "De nya ldrosétena som har lamnats obeaktade beh6ver nu en naturlig plats i en mer
sammanhallen statlig politik for utbildning, forskning och innovation”” (s 56)

Jag har kunnat hitta ett tjugotal doktorsavhandlingar utgivna 2009-2013 som handlar om hégre
utbildning i Sverige. Av dessa handlar omkring halften om nagon aspekt av undervisning och
lirande. Enbart under 2013 avlades 2 535 doktorsexamina i landet (UKA Arsrapport 2013).

©
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for mera och battre underbyggd debatt.’ Barnett tror sig hitta en delforklaring
i ett slags sjalvbedrégeri; han misstanker att vi inom universitetsvarlden lurar
oss sjélva. Vi dr inte beredda att se verkligheten i vitogat och erkdnna den som
den 4r, utan bygger kulisser mot omvéarlden som vi inte girna river offentligt.*
Vi vet att hogskolan och forskningen har ett stort fortroende hos allménheten
och det ar mojligt att akademin ar dnnu mera man om sitt goda anseende 4n
andra samhallsinstitutioner. Da borde den rimligen istallet vara lika skarp och
oforvagen i att avsloja och debattera sina egna verksamheters syften och tillkor-
takommanden som dem hos andra.

De femton principerna som jag lagt fram for hogskolans utveckling ar knap-
past uttémmande. Aven om alla ir angeligna, ar en del av principerna vikti-
gare och mera grundldggande 4n andra. Négra forsoker ta itu med eviga fragor
som vad kunskap ér eller vad ett gott liv kan vara, vad rattvisa ér eller relatio-
nen mellan sprak och makt. Andra stora fragor ar de globala utmaningar som
manskligheten stér infor och vilka roller den hogre utbildningen skulle kunna
spela i ett globaliserat samhélle. Och varfor den inte gor det idag. Andra berér
utbildningens roll for individens vaxande och bildning och varfér den ér sa vik-
tig ndr manniskor ska skaffa sig makt 6ver sina liv och sin vérld. Och ddarmed
varfor ingen bor stéllas utanfor den hogre utbildningens moéjligheter.

Ytterligare andra frégor blickar mera inat, mot hogskolan sjélv: utifran vilka
principer bor undervisningen ordnas, varfor ser discipliner och &mnen ut som
de gor och varfor dr det nédvindigt att borja 6verbrygga den djupa splittringen
mellan dem? Hur forhaller sig forskningen till utbildningen? Anvander hog-
skolan de resurser som samhallet och studenterna stiller till dess forfogande
pé biésta satt? Nagra fragor kan verka sa specifika for den svenska hogskolans
situation just nu - kvalitetsgranskningar och administrationskostnader till
exempel — att de inte riktigt fortjdnar en plats bland de utbildningsfilosofiska
sporsmalen. Men det visar sig att d&ven dessa maste granskas och forklaras med
hjalp av grundlaggande begrepp, som tillit eller rationalitet.

Jag har inte, som ni marker, varit sarskilt blyg i mitt urval av fragor. Tvartom,
jag forsoker leva som jag lar och ta tag i de allra storsta fragorna med hjilp av
goda analytiker och skribenter i filosofi, idéhistoria, sociologi, statskunskap,
ekonomi och ett antal dmnen till. Jag har inte heller varit blyg i att hdmta {6r-
klaringar hos andra, utan hittat delar hos Aristoteles och Bourdieu, hos Adam
Smith och Katrine Kielos, hos Michel de Montaigne och Zygmunt Bauman,

? Bortsett fran trygghetssytemen och arbetsmarknadsomradet, utgjorde utbildning och univer-
sitetsforskning (i stort sett det jag tdcker har med begreppet "hogskola’) den storsta enskilda
utgiftsposten i Sveriges statsbudget 2013: 56,5 miljarder kronor, storre dn bade forsvaret (45,4
miljarder) och EU-avgiften (37,4 miljarder).

“It has been long remarked that universities would study everything else in the universe before they
study themselves” (Barnett 2011, 138). I sin forklaring anvander han ett begrepp fran Sartre, mau-
vaise foi eller bad faith: ”For in its bad faith, the university will not move on. It rests uneasily content
with the nostrums of self-deception with which it cloaks itself (that our teaching is excellent’). And
it fails to see into, to imagine, the possibilities that lie readily to hand.” (ibid)

IS
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Martha Nussbaum och nagot hundratal till. Jag har sokt svar pa mina fragor
dér jag kunnat hitta dem.

Under den forsta av de femton principerna diskuterar jag vad kunskap kan
vara och vad den mojligen inte kan vara. Det later kanske inte som ett dmne
som kommer att tdnda en hetsig debatt. Men som inledning till en skrift som
undersoker hur vi inom hogskolan ska skapa och anvdnda kunskap for att
ménniskor ska fa ett battre liv, méste jag reda ut vad det 4r for slags kunskap
jag menar. Atminstone behéver jag tala om vad jag menar nir jag anvinder
vissa begrepp som ror kunskap och rikta ljuset mot vissa, ibland l6mska, fore-
stallningar om kunskap som bildar en osynlig grund under de flesta av vara
uttalanden om utbildning och forskning.

De femton principerna i den hir boken fokuserar framfoérallt pa omrédden
dér vi skulle kunna skapa forandring inom en hogskola som har tdmligen vida
ramar for sin verksamhet. Jag tror namligen att vi inom den statliga svenska
hogskolan har en betydligt storre frihet an vad vi utnyttjar. Vi har en beni-
genhet att dngsligt spana efter signaler och indikationer fran departement och
kanslersaimbete nir vi i stillet skulle kunna arbeta medvetet och systematiskt
efter ett antal riktlinjer och grundprinciper som vi sjélva lagt fast. I langt hogre
grad skulle vi kunna vara, om inte var egen lyckas, sa &tminstone var egen auto-
nomis smeder. En hel del av forslagen i principerna kraver forstas politisk — i
betydelsen partipolitisk — handling. Flera av principerna rér hela hogskolesys-
temet och de attityder och ofta forutfattade meningar som politiker och all-
ménhet har om det. Om man tycker att de har fel, blir den logiska handlingen
att forsoka genom information och debatt paverka dem. Men nir det géller
majoriteten av principerna borde vi, med den makt och frihet vi egentligen
dger inom hogskolan, kunna dndra var egen verksamhet, utan vare sig tillstand
eller incitament uppifrén. Vilka atgirder och konkreta aktiviteter som skulle
kunna f6lja av dessa principer har jag dock inte fokuserat, d&ven om jag ibland
ndmner nigra mojligheter och forebilder, utan sddana maste bli resultatet av
fortsatta diskussioner, i andra sammanhang.

I ett slutavsnitt fokuserar jag vad jag tycker ar de tvé viktigaste teman som
aterkommit genom de femton principerna: studenternas handlingsformaga
och hogskolans samhillsansvar. De tvéd aspekterna hianger sjalvklart ihop men
intar olika perspektiv: individens respektive institutionens. Den forra kraver ett
svar inte bara pé fragan vad du ska bli utan, 4nnu viktigare, ocksa vem du ska
bli. Den senare kraver svar pa fragan hur framtidens samhélle ska bli.

Under en av de femton principerna forklarar jag vad jag menar med hand-
lingsformaga. Inledningsvis racker det kanske med att sédga att det ror sig om for-
stdelse, om omdome, om sjalvtillit och om att skapa en varld for sig sjélv och for
andra dédr man inte bara har rattigheter utan dven férmagan och forutséttningar
att fullt ut anvinda rattigheterna. Ddrmed kan man ocksé pé bésta satt verkligen
anvinda den frihet man da har att vilja det liv som man vill leva och paverka
det samhélle man vill skapa. For att kunna gora det maste man ocksa kunna
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forestalla sig ett gott liv for sig sjalv och de sina och bygga den forestéllningen
pé genomtinkta 6verviaganden som kréver ett sprak med utvecklade begrepp att
resonera med, en formaga till genuin dialog med andra och ett sjalvstandigt och
kritiskt omdome. Det ar inget som blir fardigt under tre eller fem ar i ungdomen
utan maste vara en livslang bildningsprocess som hogskolan bara kan stodja
genom att skapa goda forutséittningar i sina strukturer och foérvantningar.

Hogskolan ar knappast det enda stélle dar man kan skaffa sig insikt och
omdome. Men som institution har den en unik uppsittning fordelar som
behover goras tillganglig for alla. Jag argumenterar for att alla medborgare i
ett samhille bor bade forvénta sig och forvintas delta i hogre utbildning ater-
kommande genom hela livet. Det ar ett anspraksfullt krav men jag havdar med
emfas att bara vi kan se bortom fortrollningen som vilseledande begrepp som
IQ, begavning och meritokrati sprider kring sig; bara vi kan avsloja talet om
overutbildning som ett svepskal for att konservera maktstrukturer; och bara
vi kan erkinna att hogre utbildning 4r en forutsittning for okat vélstand i en
globaliserad vérld, da kan samhallet borja inse att det inte har rad att lata halva
befolkningen sta utanfor. Ett sddant program kraver dock rejila omdaningar,
bade i utbildningsstrukturer och i attityder. Det maste finnas langt flera olika
vagar till hogre utbildning for att mojliggora god motivation och tillracklig for-
beredelse. Hogre utbildning behover integreras med yrkesliv pa betydligt mer
ambitiosa och genomgripande sitt dn idag. Kravande utbildningar kan ocksa
se ut pa manga fler olika sétt 4n de gor nu, med en annan integrering av prak-
tiska och kreativa moment som inte ger avkall pé stringens i utvecklingen av
sprakformaga och andra kommunikativa férmagor, av sjdlvstandigt, kritiskt
tankande och av sjélvtillit och handlingsformaga. Utbildnings- och undervis-
ningsformer behover bli langt mer flexibla i sina former och jamlika i sina till-
tal. Studenter maste avkrévas ett tydligare ansvar for sin egen utbildning och fa
mojlighet att paverka innehall och utformning pé ett annat sitt. De tillgdngliga
resurserna maste béttre styras till huvuduppgifterna och mindre till styr- och
stodsystem som 16pt amok i sin vilvilja och effektivitetsstravan. Och resurs-
avsdttningen maste vdgas mot de stora samhaillsvinsterna en hogskola for alla
skulle ge.

Hogskolan som en folkskola for 2000-talet, med samma genomgripande
effekter men med 1800-talets disciplinering ersatt av empowerment och med
las-och skrivkunnigheten kompletterad av formagan att lasa och forsta varl-
den och sedan péaverka den. Men framtidstron om en véixande hogskola har
skingrats och tystnat det senaste decenniet. Det verkar finnas ett allméant {or-
givettagande att kvalitet i den akademiska utbildningen och forskningen bara
finns i en begrdnsad méngd. Det 4r ungefar som med en flaska hallonsaft: ju
mer man spér ut, desto svagare och blekare blir den. Ju fler hdgskolor och ju fler
studenter det finns, desto sdmre blir kvaliteten, antas det. Den forrforra reger-
ingen satsade pa kvantitet for att minska arbetslosheten, hdvdade den forra;
sedan minskade den forra platserna i forvissning om att man darmed hojde
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kvaliteten. Jag har inte den uppfattningen, utan tror att bade kvantitet och kva-
litet gar att oka samtidigt, vilket forhoppningsvis kommer att framga av mina
resonemang.

Flera av de principer jag formulerar beror det ansvar som hogskolan har for
sambhiéllets utveckling. Jag forsoker sdga att all den kraft och kunskap som hog-
skolan besitter, tydligare borde fokuseras pa de globala samhéllsproblemen, att
hogskolan borde samla sina s& djupt splittrade krafter och pa ett helt annat sitt
an idag aktivt engagera sig och agera som institution. Den néstintill totala splitt-
ringen mellan fakulteter och mellan discipliner behéver 6vervinnas for att forsk-
ningen ska kunna stélla de fragor som ar mest relevanta for samhallets utveckling.
Pa motsvarande sétt som individen pa goda och medvetna grunder ska kunna
forestilla sig ett gott liv, ska samhallet gemensamt kunna forestilla sig en mojlig
och 6nskvird framtid. Dessa framtider 4r forvisso utopier men de ar realistiska
utopier, realistiska darfor att de verkligen tar hénsyn till mojligheten att skapa ett
gott samhiélle och later inte skepsis och bitter erfarenhet déma ut den mojligheten
pa forhand. Och det dr hogskolan som borde kunna sté for beskrivningen av dessa
realistiska utopier, framtidsbilder byggda pé de bésta underlagen som forskningen
kan ta fram om de viktigaste fragorna for samhéllets framtid. Om hogskolan ska
kunna ta det ansvaret méste den ocksa vara beredd att tala sanning till makten, att
gora sig obekviam och emellanat vaga bita den hand som foder den.

Utifran sin samlade forskning behover till exempel hogskolan tala hogt och
tydligt om vad man vet om det troligen storsta hotet mot fred, liv och hélsa i
varlden, ndmligen den stora och 6kande ojamlikheten i hur vélstand fordelas
mellan ménniskor. Den vetenskapliga objektiviteten innebar inte att en enskild
forskare, en hogskola eller ett varldsomspénnande forskarkollektiv behover tiga
for att de ar rddda for att ta politisk stdllning. Det finns alltid ett 6ga bakom
kameran, bakom varje iakttagelse en asikt. Det som manga forskare redan gor
och som institutioner i langt hogre grad bor gora, ar att 6ppet deklarera och
diskutera sadana asikter och deras grunder inte bara i observation och analys
utan ockséd i moraliska stallningstaganden. Vardeladdningen behéver komma
upp i ljuset for dd kan hogskolan pa de basta grunderna tydligt och nyanserat
tala om for makten vart vérlden &r pa vag.

Det ar mina egna erfarenheter som utgdr grunden for den hér boken, bade
for de fragor jag reser och for de losningar jag ibland antyder. Och da kanske
jag borde helt kort berdtta om min egen bakgrund. Jag vaxte upp i en industri-
stad pa fallrepet, strax utanfér Manchester, England. Staden hade en stolt om dn
smutsig och fattig historia som en av den engelska industrialismens vaggor med
ett dttiotal stora bomullsspinnerier som bolmade ut rok frén hoga skorstenar.
I fyra dr arbetade jag under mina skollov som uppassare at elektrikerna i just
en sadan fabrik, The Standard Mill. Arbetsmiljoinspektionen skulle ha sett mig
som sextondring hingande pa en ranglig stege hogt ovanfor ringspinnarens
virvlande bobiner. Under négra smértsamma decennier efter andra varldskri-
get skulle dock hela textilindustrin utraderas och, atminstone i Rochdales fall,
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aldrig ersdttas. Men innan arbetslosheten och utanforskapet bet sig fast och
manga med utbildning och mojlighet - inklusive jag sjilv — hals 6ver huvudet
flytt darifran, fanns en optimism i landets tillvixt, i en stolt valfardsstat, ett
land for folket efter varldskrigets fasor och uppoffringar. Det dr nog inte heller
utan betydelse att min fodelseort ocksa ar kooperationens fodelseort. 1844 slog
sig vavare samman i en konsumentforening byggd pa demokratiska likafordel-
ningsprinciper — The Rochdale Principles.

Mellan fem och elva ar gick jag i en skola byggd for folket pa Victorias tid, en
skola dit alla ungar gick utan atskillnad. Privata alternativ fanns ju, men inte for
nagon som jag kande. Vi gick i klasser om néstan fyrtio barn, kan man se fran
de gulnade skolfotografierna. Rektorn, Grimshaw Hodgkinson, som bar med
sig Arts and Crafts-ideal och larde ut hantverkets noggrannhet i pappslojden,
samlade ett par sadana klasser varje fredagseftermiddag pé golvet i aulan och
laste sagor for oss. Senare har jag forstétt att det var for att lararna skulle kunna
komma ivég tidigare. Vi var sju barn som hade fatt hoppa 6ver en klass men
sedan fick tillbringa tva dr i sista klassen. Och det sista aret framstar for mig i ett
forklarat ljus. Vi arbetade sjalvstandigt i grupp i ett trangt horn av klassrummet
med hopslagna bankar varpa byggdes upp en skotsk by i balsatrd som vi ritade,
rdknade, planerade och berittade kring. Alltmedan resten av klassen reciterade
multiplikationstabellen i kor. Vi gjorde otaliga utflykter fran var asfaltsgard
med skyddsrummen frén kriget som mork lekplats, ut i naturen, ut pé arbets-
platser och museer.

Men idyllen tog slut. Grongul uniform med kortbyxor och keps, svarbegrip-
lig latinsk grammatik, amo, amas, amat och nagot som styrde ablativ. En hard
disciplin med rotting och rugby pé frusen lera skulle géra mén av pojkar. Efter
prov vid elva arsaldern hade vi alltsa skickats till tre olika skolor, en for de
snabbldrda, en for de praktiska och en f6r de dumma som det aldrig skulle bli
nagot av. Mitt laroverk, Grammar School for Boys, hade 6verklasspretentioner,
utanpaverket men inte innanmatet, och det var med littnad jag efter sex svara
ar lamnade det for ett av de nya universiteten som under sextiotalet byggts upp
med modern arkitektur i vackra omgivningar pa campus utanfor staderna. Det
var inte bara sjilva campus som bar pragel av amerikanska ideal; det forsta
aret var, i amerikansk stil, sammanhéllet med ett Liberal Arts-innehall, histo-
ria, filosofi, litteratur, innan man boérjade sina specialiseringar, i mitt fall det
exotiska svenska spraket och den europeiska litteraturen. Vi valde fritt bland
en miangd olika, ratt disparata, kurser som oftast speglade lararnas forsknings-
intressen och det var upp till oss att skapa sammanhang. Foreldsningar gavs for
den som ville men lika ofta satt vi kvar pa puben och diskuterade med politiskt
insatta kamrater om forna och framtida revolutioner. Jag var nog ratt skep-
tisk men detta var 1970, tva ér efter studentupproret i Paris, och harmsna 6ver
universitetets bank, som finansierade ett oetiskt dammbygge i sodra Afrika,
ockuperade vi huvudbyggnaden och hingde banderoller fran fonstren. Det
var stormoten, kommittéer och konfrontationer med de tdlmodiga vakterna.
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Kortvarigt men ldrorikt. Charles Fourier och Karl Marx laste vi ddr, Weber och
Russell i seminarierna.

Men nu ingick det ett ar utomlands i utbildningen - en av anledningarna till
att jag valde den - och jag kom en septemberdag till en folkhogskola i Sméland.
Internat, med allt vad det innebér for bildningen och familjebildningen och for
min del ett inférande i det svenska spréket, i kulturen och i vardagslivet. Folk-
hogskolan som andra chans holl just dé pa att ta 6ver fran folkhogskola som
enda chans, som det var nir gymnasiet var en exklusiv inrédttning for de battre
bemedlade. Dir fanns - och finns — en idé om livslang bildning, om allas for-
maga, bara de far chansen, stimulansen och den ritta miljon. Omdomen, inte
betyg, speglar hur langt man kommit frén den punkt dar man bérjade.

Svenskan blev min livsluft och min passion si nir jag efter tva ér till blivit
klar pa UEA i Norwich, borjade jag en forskarutbildning i Stockholm. Det blev
dock snart for ensamt och for fattigt. D4 laste jag in en fil kand i svenska och
engelska och sedan en lararutbildning for att tillbringa tio entusiatsiska och
ldrorika 4r som svensklarare i grundskola och gymnasium innan jag kom till
lararutbildningen. Dar arbetade jag i borjan med blivande ldrare for férskolan
och de ldgre éldrarna, och fick en hel del av dem med mig pa ldsningens gladje
och mojligheter i undervisningen.

De nya hogskolorna hade inréttats 1977 pa basis av de gamla ldrarhogsko-
lorna och tekniska gymnasierna men fram till borjan av nittiotalet hade inte
mycket hént for att inforliva dessa gamla yrkesutbildningar i en mera akade-
misk utbildningstradition. Nu gav en kraftig expansion tillsammans med 1993-
ars finansieringsreform en mojlighet att géra négot, en ndstan ofattbar frihet
att utveckla en hogskoleutbildning bortom traditionerna. Som ansvarig for
lararutbildningen i min hogskola nér vi borjade utbilda larare for hogre stadier
och gymnasiet, kunde jag vara del av en intensiv process att bygga ihop ldrarut-
bildningen med akademin under parollen: valbarhet, ekvivalerbarhet, pabygg-
barhet. I valet mellan teori och praktik ville vi ha mer av bada. Forskollarare
kunde visst lasa minst en A-kurs i religionsvetenskap eller litteratur, minst lika
kravande som i Uppsala eller Lund och en fullvirdig grund for fortsatta studier.
Men efter att ett antal utbildningsministrar velat sjélva styra lararutbildningen
i allt storre detalj for att mota mediers senaste larmrapporter om skolan, har
sddana ambitioner nu fatt anpassa sig till en mer instrumentell utbildningssyn.

Samtidigt under nittiotalet hade jag aterupptagit mina forskarstudier och
skrev en avhandling om vad det &r som vi tror 4r humor f6r barn och vad det
avslojar om oss och var syn pa barndom. Det var ocksé en bildningsresa, dér jag
slapptes ivag utan koppel eller pass fritt over akademiska disciplingranser for
att forsoka hitta svar pd mina nyfikna fragor. Men sé snart jag kvalificerat mig
ordentligt for ldrarjobbet blev jag istéllet prefekt och chef for en snabbt vixande
verksamhet med uppgift att samla goda forskare och utvecklingsbenigna larare
péa en ort som ligger for langt fran universitetsorterna for dagspendling. Pa
bara nagot decennium gick antalet studenter fran nagra tusen till 6ver femton
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tusen. Under tjugofem éar har jag nu arbetat med snart sagt alla aspekter av
hogskolans verksamhet, pedagogiska, forskningsinriktade, ekonomiska, admi-
nistrativa och, inte minst under de senaste aren, digitala. Jag har arbetat med
ett antal rektorer och styrelser, samtalat arligen med utbildningsdepartementet
och dess olika chefer, deltagit i otaliga méten och konferenser anordnade av
hogskolans styr- och stodorgan och last det mesta av det som skrivits om den
hogre utbildningen. Lokala och regionala intressen har jag ocksa dgnat otaliga
moten at, med en agenda som préglats av hogskolan som regional motor. Jag
har arbetat mest inom mina specifika ansvarsomréden, utbildning och forsk-
ning inom samhallsvetenskap och humaniora, for skolan, varden, socialtjans-
ten, mediebranschen, idrotten, men ocksa en del inom teknik och ekonomi.
Jag har rest en del bade inom och utom Europa och sett ménga andra landers
hogskolesystem och ocksa visat upp var hogskolemodell for ibland férvanade
men oftast imponerade besokare. Jag har haft ett ekonomiskt ansvar i medvind
och motvind och arligen varit med och foreslagit hur en hogskola i sin budget
bor balansera angeldgna behov mot tillgdngliga resurser. Forstebyrékrat har jag
varit men ocksa strateg och utvecklingsledare med uppgift att forsoka navigera
genom reformer och regleringsbrev med en idé om en kravande hogskola for
alla som kompass.

Och det ar mot denna livsldnga skol- och hogskolebakgrund som jag nu skri-
ver om den hogre utbildningen, forst och frimst om den svenska hogskolan.






PRINCIP |

Kunskap omfattar fakta, forstaelse,

forméagor och omdoéme. Hogskolans

uppgift ar att utveckla all fyra, men
frimst omdomet

Hir borjar jag med att reda ut vad vi kan mena ndr vi talar om kunskap.
Vilken slags kunskap borde prioriteras i hogskolan? Kan hogskolan stodja
en bildningsprocess ddr mdnniskan skapar sig sjilv genom att 6va upp
sitt omdome?

Kunskap som kameleont

Vi borde rimligen vara 6verens om vad vi pratar om nér vi pratar om kunskap.
Eller atminstone vara medvetna om att vi inte dr 6verens. Kunskap ar hogsko-
lans livsluft, dess ramaterial, dess process och dess produkt, men ordet sjalvt
ar vi ganska slarviga med. Jag tanker inte har forsoka gora en historisk exposé
over kunskapsbegreppets idéhistoria eller redovisa forskningsléget. Jag vill bara
forsoka forsta och sedan belysa vad jag menar med ett antal ord och begrepp
som ar viktiga nér jag skriver om vad en hogskola ar och skulle kunna vara.
Kunskap, bade som ord och som begrepp, dr en bedriglig kameleont. Ordet
antar det omgivande argumentets farger och kan plotsligt upptrdda i en helt
ny skepnad utan att vi marker det. Eftersom det anvinds omvéaxlande i ett
antal smalare eller bredare, ibland helt motségelsefulla, betydelser, bildar det
ockséd grunden i bedragliga argument. For nagot decennium sedan anvéndes,
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till exempel, "kunskapsskolan” som slagtrd i debatten; den uppfattades som
motpol till “flumskolan” i den mediala verkligheten och ténktes vil dirmed
ha mycket av faktainlarning och “kunskapskontroller” pa schemat. De som var
emot kunskapsskolan var emot kunskap.

“Kunskapssambhillet” ar ett annat exempel pa en flitigt anvind sammansitt-
ning med luddigt innehall och flytande konturer. Kunskapssamhalle anvinds
omvixlande med informationssamhille och dven om skillnaden mellan for-
leden egentligen ar helt avgorande, menar man i dagligt tal ungefir samma
sak. Det dr, kort sagt, att samhéllets framgéng, &tminstone i vad som kallas de
utvecklade landerna, inte lingre framst bygger pa produktion av varor utan
pa att manniskor utfor tjanster at varandra och att dessa tjanster — i varden, i
skolan, i industrin ocksa - i hog grad bygger pa specialiserad kunskap. Jord,
arbete och kapital rickte for industrisamhillets produktion, tycks man séga,
men nu behovs ocksa kunskap. Det ar inte langre pa produktionen av mat, kla-
der eller bilar som ett samhélles framgéng beror. I kunskapssamhallet blir det
land framgéngsrikt som kan producera bast och mest kunskap.

Och nu dyker den forsta fragan upp: kan man 6verhuvudtaget producera,
eller, for den delen, konsumera kunskap? Om kunskap &r information sa kan
man det, forstas. Man kan genom systematisk undersokning ta reda pa hur, till
exempel, en viss sjukdom sprids och sedan skriva ned sina insikter och publi-
cera dem. Forfattarna dger en viss kunskap som de omvandlar till information
i en artikel. Men ldsarna maste sedan genom sitt lasande, sitt larande och sin
forstaelse ater omvandla informationen till kunskap.

Det vore lysande om vi kunde reservera orden information och kunskap
for just dessa betydelser: information utgor pastdenden om sakforhallanden
medan kunskap finns hos en eller flera ménniskor och innebéir nagon form
av forstaelse. Bara en sadan bruksdefinition skulle gora det mycket enklare att
tala om hogskolans uppgifter. Men med sprak ar det sa att vi inte ensidigt far
sla fast ords betydelse, atminstone inte utanfor enskilda sprakreservat. Bara i
en bok dar forfattaren talar om for lasaren att “nér jag skriver x sa menar jag y”
eller inom en viss vetenskaplig disciplin dar forskarna har en tyst 6verenskom-
melse, eller atminstone ett livligt meningsutbyte, om innebdrden i sina centrala
ordverktyg far man sjélv definiera sina begrepp. Vi far helt enkelt acceptera att
kunskap ar ett begrepp som anvinds luddigt och bedragligt och se till att vi,
varje gang vi anvander det, talar om vad vi menar. Jag aterkommer strax till
ett forslag pa hur vi skulle kunna gora detta, men forst vill jag bara kort berora
ett begreppspar som ocksa ofta stéller till besvir i diskussioner om kunskap,
nédmligen teori och praktik.

Ingen teori utan praktik, ingen praktik utan teori

I utbildningsdebatten, och inte sé sillan bland hogskolans larare och studenter,
talar man om teori och praktik som om de vore olika vérldar, vél dtskilda och
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tamligen oproblematiska att skilja at. Teorin ar det man dgnar sig at i skolan och
annu mera i hogskolan. Praktik ar det som drabbar en i det verkliga livet. "Ute i
verkligheten”, sager man, som om hogskolan vore Platons grotta dar alla figurer
och hindelser ar blott skuggor av en verklighet som pagar utanfor.

Och visst: folkmedicinen kan bota sjukdomar utan att forsta varfor det lyckas
och forskare i humanbiologi kan ha en forstéelse for varfor sjukdomar uppstar
utan att kunna bota dem. En snickare kan bygga ett hus utan att kunna redo-
gora for héllfasthetsteori, som en ingenjor i sin tur kan gora kalkyler utifran
utan att nédvandigtvis kunna bygga hus. Sa langt kan teori och praktik skiljas
at, men snickaren begriper trots det héllfasthetsteorins konsekvenser utan att
nodvandigtvis kunna artikulera teorin. Och hennes firdighet som snickare
kommer att forbéttras genom att hon begriper och kan artikulera teorin. Hen-
nes kunskap fordjupas. Sjalvklart finns det méanga fall dar teorin inte patagligt
kommer att forbattra ett praktiskt utférande: en komplex teoretisk beskrivning
av armens héllning och hammarens bana kommer inte att patagligt forbéttra
min formaga att sld i en spik.> Genom att ldra sig snickra, alltsd genom tusen-
tals handfasta experiment av trial and error-typ, kan ingenjoren fordjupa och
nyansera sin teoretiska kunskap men framforallt fa battre insikt och omdome i
sitt arbete. En teori 4r ett artikulerat tinkande om en praktik. En praktik 4r en
mangd iscensatta teorier, oavsett om de 4r kdnda eller artikulerade av utféraren
eller inte, eller ens av ndgon annan.

Teori och praktik utgdr alltsa varandras nddvandiga komplement. De kan
aldrig sta i motsats till varandra. De kan ju inte heller motverka varandra. Det
finns icke desto mindre en utbredd uppfattning att den som last mycket teori
blir en samre praktiker och att duktiga hantverkare saknar teoretisk forstaelse.®
Och nir man vil delat upp méanniskor i teoretiker och praktiker, tilldelas teo-
retikern av héavd ett hogre virde, atminstone i samhéllets makt- och lonestruk-
turer.” Bland dem som utfor ett arbete i den sa kallade verkligheten utanfor
hogskolan, dr synen pé teori ofta mycket skeptisk, lustigt nog ocksé bland dem

> Exemplet med hammaren &r klassisk och utnyttjas tillsammans med bl. a. cykelakandet av
den ungerska vetenskapsfilosofen Michael Polanyi i Personal Knowledge fran 1958 dér han
for forsta gangen introducerar begreppet tacit knowledge, tyst kunskap — for formagan att sl i
spik, att cykla, att kunna tala ett sprék, ddr den &nnu oartikulerade teorin inte &r nédvandig for
utforandet, dar formagan inte kan laras genom att begripa teorin.

Sjdlva Immanuel Kant ger ett perspektiv pa detta i en uppsats med titeln: “On the Common
Saying: “This May be True in Theory, But it Does Not Apply in Practice”. Teorin ger oss gene-
rella regler, sdger Kant, men inte omdomet att kunna tillimpa dem: “[T]he general rule must
be supplemented by an act of judgement whereby the practitioner distinguishes instances
where the rule applies from those where it does not...There are doctors and lawyers who did
well during their schooling but who do not know how to act when asked to give advice....
No-one can pretend to be practically versed in a branch of knowledge and yet treat theory
with scorn, without exposing the fact that he is an ignoramus in his subject”” (Citaten aterges
tillsammans med ett resonemang om Kant i en uppsats med titeln "Theory and Practice’ av
James Rachels http://www.jamesrachels.org/theory.pdf himtad 2013-02-22)

Redan Aristoteles gav det teoretiska livet, bios theoretikos, det hogre vérdet, forbehallet ett fatal,
till skillnad frén bios apolautikos, hantverket som alla kunde dgna sig at. (Gustavsson 2009, s 74fF)

EN

N


http://www.jamesrachels.org/theory.pdf

4 Hogskolans ansvar

som sjalva har en langre teoretisk utbildning bakom sig. Diskussionen om teori
och praktik ar viktig i hogskolan och fors intensivt av dem som arbetar inom
utbildningar med mycket verksamhetsforlagda inslag, inte minst vard- och
lararutbildningar. Att man forsoker lata begreppet verksamhetsforlagd utbild-
ning, VFU, ersitta det gamla “praktik” visar en medvetenhet om problemet.

Med dessa forbehall om teori och praktik, kan jag nu prova aterge hur jag for-
statt vad det 4r som hédnder i den teoretiska undervisningen, det som uppfattas
som hogskolans kérna.

Information, forstaelse, omdome

Ganska ofta inom hogskolans virld séger vi att vi dgnar oss ét att formedla kun-
skap. Som om ldraren vore en mellanhand som ska presentera ett kunskaps-
stoff, oftast producerat av ndgon annan, ndgon annanstans, pa ett aptitligt satt
och ilampliga portioner for att konsumenten - studenten - ska inmundiga det.
Och borjar man skrapa pa de mest spridda forestéllningarna om hur undervis-
ning och utbildning gér till, sa ar det just denna bild som framtrader: lararen
har att ppna skallbenet péd studenten, en pedagogisk trepanation, och genom
sin véldesignade tratt hilla i kunskapen. Beroende pa hur stor kapacitet stu-
dentens hjirna har, kommer hon att lyckas olika vl i att ta emot och forvara
kunskapen. Hur bra det gér for henne kan kontrolleras i prov och tentamina
dér hon far aterge kunskapen. Korrekt atergivning ger poang. Nar man samlat
tillrackligt med podng kan man fa en examen och férhoppningsvis ett jobb dar
man under ett helt yrkesliv kan anvinda sig av de kunskaper som man samlat
pa sig. Lite tillspetsat kanske, men det finns ménga, bade studenter och lérare
och allmédnhet och politiker, som i stort sett tdnker s har. Och det dr nog den
och liknande forestillningar om kunskap och kunskapsférmedling som bildar
grunden for de kvantitativa effektivitetsmétningar och incitament - genom-
stromning, prestationsersittning och liknande — som man anvinder for att
forsoka gora hogskolan battre. Kunskap kan dock aldrig formedlas, eftersom
kunskap forutsitter forstaelse och forstéelse ett aktivt arbete fran mottagarens
sida. Information kan férmedlas.

Vi bor alltsa skilja mellan information eller fakta, & ena sidan, och forstaelse
eller insikt & andra sidan. Forstdelse dr nagonting som ménniskor skapar hos
sig sjalva genom en aktiv anstrdngning: de forsoker forstd. Bast verkar de gora
det i samtal med andra. Samtalen kan forstas utformas pa ménga olika sitt,
som seminarier, runt fikabord, i brevvixling eller i kommentarer till en inlim-
nad uppgift eller som kritik pa en artikel man last. En bok kan tillhandahalla
information, men innehéllet blir kunskap forst nar boken ar last och forstadd
av en ménniska. Och varje médnniska kommer att ldsa boken pa sitt sitt, kom-
mer att skapa sin egen forstaelse som bygger pa hela den ryggsick av tidigare
erfarenheter och forestéllningar hon bar med sig. Den forstaelse som ldsningen
bidrar till blir oftast djupare om den i ett samtal ocksé delas med andra som last
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samma bok. En forelasning har ungefir samma funktion som en bok - det ér
information som gors tillganglig. Sjalva ordet foreldsning kommer av att man
helt enkelt laste upp texter, innan bocker var sa littillgangliga som de ar nu.
Ibland péstar studenter att foreldsare fortfarande dgnar sig at detta. En skillnad
mot boken dr dock att foreldsaren med sin fysiska uppenbarelse och alla sina
manskliga egenheter finns i samma rum och har lattare att samspela med sin
publik, att ldsa av ansikten, att svara pa enstaka fragor. Men foreldsningen finns
inte kvar nér den ar slut — savida inte den kloka studenten eller ldraren spelat in
den forstas — och kan inte aterupplevas, radfragas, lasas om, pd samma sétt som
en bok. Négon slags forstaelse blir det oftast dnda, dven om graden och arten
av forstaelsen paverkas starkt av en hop andra ingredienser som forforstéelse,
motivation, ambition och engagemang. Den paverkas ocksa av sin tid. Vi forstar
Strindberg pa ett annat sétt idag — inte "béttre”, bara mycket annorlunda - dn vi
skulle ha gjort om vi hade last honom nar han levde for 6ver hundra ér sedan.

Jag ndmnde nyss insikt, som om den vore likstdlld med forstaelse, och till
vardags ar den nog det. Men det finns, som jag uppfattar det, en viktig nyans-
skillnad. Forstaelse innebdr att jag har satt in den information jag tagit till mig
i ett sammanhang, att den hinger ihop med annat jag vet och jag forstar hur.
Dérutover kraver insikt en gnutta omdome.® Och omdoéme i sin tur kraver inte
bara att man forstar, att man dger kunskapen, utan ocksa att man forstar att ratt
kunna bruka den. Rdtt 4r ett viktigt ord hér, bruka ett annat. Sa snart vi séger
rdtt, ger vi oss ivdg fran objektivitetens och oberoendets trygga hamn ut pa
moralens och etikens stormpiskade hav. Dér finns vindar och strommar som
kan fora oss ohjalpligt fel; navigationskonsten bestar i att utveckla ett omdome.
Det kan ingen gora at oss utan vi maste gora det sjdlva. Det gor vi i en livsling
bildningsprocess, nagot jag atervander till strax, men utbildning har en viktig
roll att spela i att utveckla omdomet, nagot som skulle behova speglas betydligt
starkare i vara utbildningar i hogskolan.

Nir vi sedan brukar vara insikter sker det i ndgon form av handling. Det
behover inte vara en fysisk handling utan kan mycket vil besta i att sdga nagot
eller skriva nagot, att delta i ett samtal och darmed sitta igang eller bidra till
en kedja av hiandelser som astadkommer en forandring. Och om vi kan gora
detta pé ett dndamalsenligt satt kan vi hédvda att vi besitter en viss (handlings-)
forméga. Just begreppet handlingsférmaga forsoker jag bena ut lite langre fram,
under Princip 4.

Om jag stannar upp hér och ser efter hur langt resonemanget har kommit,
uppenbarar sig en kedja som ser ut sa hér:®

8 Georg Henrik von Wright &r vil den bland svensksprakiga vetenskapsfilosofer som i modern
tid tydligast papekat att vetenskapen inte ar “fornuftig”, d.v.s. klok, i sig. Sikerstéllbar kunskap
maste kompletteras med omdome, en bedomning av vad som ér det rétta och det goda (v
Wright Vetenskapen och fornuftet 1986).

° Den har serien paminner inte sa lite om Aristoteles begrepp i Den nichomachiska etiken: epis-
teme (faktakunskap), techne (praktisk kunskap), phronesis (praktisk klokhet) och slutligen
sophia (visdom). Se Liedman 2001, s 323 och Gustafsson 2002, s 13.
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| Information/fakta -> forstdelse/insikt -> omdome -> handlingsformdga

Hir kan symbolen -> uttydas “4r en forutséittning for”, snarare dn “leder till”.
Det finns ju mycket information vi inte begriper, hur ofta vi &n hort den och
det finns manga insikter som knappast kan sagas forenas med ett gott omdome.
Men dven dir vi tycker att nagon handlar uppenbart fel eller omd6émeslost, har
den trots allt handlat utifrdn basta forstand, som vi sdger. Nar vi vill vara riktig
elaka sdger vi att ndgon handlar som han har férstand till.

Lirande blir da processen fran vinster till hoger, ddr manniskor ensamma,
eller allra baést tillsammans, aktivt tillgodogor sig information och soker for-
staelse. '

Men éven om vi skulle vilja reservera ordet kunskap for en enda lank i ked-
jan, helst forstaelseldnken kanske, later det sig inte goras. Vi far lata kunskap bli
ett paraply 6ver alltihopa och anvinda begreppet med matta och urskiljning.
Och i diskussioner om kunskap behover vi alltid pa nagot sitt tala om vilken
eller vilka delar vi menar.

K U N S K A P

Information/fakta -> forstdelse/insikt - > omdome -> handlingsformdga

Att anvdnda kunskap i denna vida bemarkelse har sina fordelar. Vi kan till
exempel sdga att all kunskap ar provisorisk. Det vi haller for sant ar sant sa
linge vi inte hittat en béttre sanning. En sanning ar ocksa bara intressant si
linge den gdr att 6verbevisa, att falsifiera."! Men inte nog med att kunskapen
ar provisorisk, den dr ocksa hogst beroende av sin omgivning. Den finns hos
ménniskor och ménniskan ar alltid placerad i tid och rum, innesluten i ofta
omedvetna kollektiva forestdllningar om verklighet och sanning.

Filosofen Mats Rosengren inleder sin essi om kunskap, Doxologi med en
fraga ”Vad betyder det att all kunskap som vi ménniskor har - alltifran teore-
tiska insikter till praktiska fardigheter — &r just var kunskap?”'* Han menar att
all kunskap ér doxisk, d.v.s. helt beroende av vad vi tror om virlden och oss
sjalva. Vi behover vinda oss bort fran tanken att det finns en siker kunskap,
menar han, eftersom det alltid finns en tolkning bakom varje s kallat faktum.

' Den brittiska vetenskapshistorikern och litteraturvetaren Stefan Collini belyser forhallandet i ett
par pedagogiskt avslojande formler: Skills + information = knowledge menar Collini ar en gangse
forestillning, medan det egentligen forhéllandet &r experience + judgement = understanding
(Collini, 2012, s 77).

" “Falsifierbarhet” dr vetenskapsfilosofen Karl Poppers begrepp. Han presenterar den i The Logic
of Scientific Discovery (1959) sa hir enkelt ”it must be possible for an empirical scientific system
to be refuted by experience” (s 41 forf:s kurs) ...

12 Rosengren 2008, s 10 (forf:s kurs)
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Det innebir att det inte bara finns en kunskap eller sanning, utan ménga, och
att all kunskap ar betingad av de individuella, sociala, historiska och diskursiva
forhéllanden inom vilken den producerats.'

Jag tanker alltsé vara lite forsiktig med hur jag anvander kunskapsbegreppet i
en diskussion om hogskolans mél och medel. Men i den har korta diskussionen
skymtar faktiskt redan nagra av de viktigaste bland dessa. Bland malen finns att
formulera och omproéva fakta, att uppna forstéelse och att frimja omdémet och
ddrmed formagor. Bland medlen finns larandet och bildningsprocessen. Bland
nodvindiga insikter som behover odlas finns den om sanningens provisoriska
vasen och dess beroende av manniskan i hennes sammanhang.

Bildning dr att skapa sig sjalv

I denna min forsta princip havdar jag att det ar just omdomet som borde vara i
framsta fokus for den hogre utbildningen. Omdome ér att ritt kunna bruka den
kunskap man éger, skrev jag, och omdoémet kan man utveckla i en bildnings-
process. Bildning framhavs mycket riktigt ofta som ett ddelt mal for den hogre
utbildningen. Liksom sa manga andra honnorsord i den hégre utbildningen
vaxlar dock inte bara dess popularitet med tiden, utan ocksa de betydelser man
lagger in i begreppet.

Sa, om bildningen utvecklar omdoémet, vad ar da bildning? Ja, det ar atmins-
tone inte allménbildning, frestas man att saga. Och det dr mojligt att man borde
bortse fran dem som sétter likhetstecken mellan bildning och den slags allmén-
bildning eller kulturellt allmdngods som bidrar till framgang i fragespel. Samti-
digt kan man inte bortse ifran att i stort sett ssamma allmangods, anvint vid ratt
tillfélle, uttryckt pé ratt sétt, leder till framgéng inte bara i fragespel utan ocksé
i det maktspel som kallas kultiverat umgénge. Det ger atminstone en fernissa at
vad som i den humanistiska och samhillsvetenskapliga forskningen de senaste
decennierna kallats kulturellt kapital.'"* Bildning blir en form av klassmarkor
som hénger ihop med forfinad smak och hogkulturella intressen — baletten,
operan och kammarmusiken, till exempel. Och det dr svart att skilja ordet fran
den inneboérden, atminstone i den allménna debatten och i dagligt tal utanfor
specialiserade akademikerkretsar.

De som trots allt vill ridda begreppet bildning fran att svava ut i allehanda
bibetydelser som dessa, hanvisar girna till dess ursprung i den tyska filosofin
hos Herder och Hegel och paminner sedan om hur Humboldt anvénde sig av

3 Rosengrens resonemang bygger pa Protagoras sats, den sa kallade homo mensura-satsen,
dar manniskan ar alltings métt och som man genom érhundraden anvént for ifragasatta vad
Rosengren kallar "den vetenskapliga, epistemiska abolutismen?” (ibid s 15). Det bygger ocksa
pa Pierre Bourdieus anvindning av doxa-begreppet som “den socialt bestimda, inte alltid
medvetna och ofta icke-diskursiva kunskap han (Bourdieu) forsokte beskriva” (s 75)

' T Pierre Bourdieus tankevirld, saisom den framstills t.ex. i The Forms of Capital (1983) ir kul-
turellt kapital en typ av symboliskt kapital, nog sa vardefullt i maktspelet om vara liv.
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bildningstanken i uppbyggnaden av det preussiska utbildningssystemet. Hos
Herder och Hegel och Humboldt 4r innebdrden i bildning dock att bilda sig
sjalv, 1 betydelsen skapa eller formera sig sjilv, att uppné sin fulla potential.
Bildning blir inte i denna betydelse ett tillstand eller ett attribut utan en stan-
digt pagéaende, livslang process. Det blir ocksa dirmed omojligt att i forvig tala
om vilket eller vilka mal bildningen har. Det &r inte ovanligt att utndmna just
detta drag till sjélva definitionen av vad som kallas den klassiska bildningstan-
ken: "att bilda sig ér att forma sig till nagot inte pa férhand givet”'* I ett system
for hogre utbildning som numera ar styrt av mal pa alla ledder - regeringsmal,
verksamhetsmal, utbildningsmal, lirandemal - mal som alltmer exakt i forvig
maste tala om vad som ska uppnas, blir fragan om hur det ska g till att forma
sig till nagot inte péd forhand givet bade obekviam och besvirlig. Men jag tror att
det bara 4r nyttigt om det upplevs som besvirligt. Mélstyrningen har blivit en
sé sjalvklar del av bade utbildningsvisendet och den offentliga forvaltningen
som helhet de senaste decennierna att det ar hog tid att stélla de besvirliga fra-
gorna. Jag stéller atminstone négra sddana fragor under mina senare principer.

En av de svenska forskare som dgnat mycket tid och tanke at bildningen
som begrepp och fenomen dr Bernt Gustavsson. Han visar att synen pa bild-
ningen som en “fri, odndlig process’, i likhet med definitionen jag citerade
nyss, utan givna mél, ar den som dominerar under vad han kallar romantiska
epoker. Under sadana finner man Herder och det sena 1700-talets romantiska
syn pa individen; ddr finns Humboldt med sina skolideal och dér finns hans
Berlinuniversitet. Men dér finns ocksa den tidiga arbetarrorelsen kring sekel-
skiftet 1900 och sjalvbildningen som ideal i folkbildningen, saisom den tog sig
uttryck i studiecirkeln, folkhdgskolan och studieférbundet. I andra tider, nér
bildningstanken blir institutionaliserad, menar Gustavsson, domineras den av
forebilder och mal. Dessa forebilder och mél finns féretradesvis i den sank-
tionerade nationella historien, i den antika litteraturen och varldslitteraturens
klassiker. Just sadana omraden som den som ar bildad forvantas excellera i. I
den forsta betydelsen kan man aldrig bli (fardig-)bildad, i den andra ar det just
det man ska bli.'¢

Det ar ocksa denna andra syn pa bildningen som ligger bakom det ursprung-
ligen engelska men numera frimst amerikanska bildningsbegreppet liberal
education. Den vill motverka en alltfor snav och tidig specialisering och ge bli-
vande naturvetare, jurister, lakare med flera, tillgang till en bred uppsittning
texter och tankar som kan bidra till att utveckla dem som professionella, som
utovare av en profession. En “profession” har nimligen under inflytande av
engelskan kommit att betyda ett hogstatusyrke med lang utbildning och hoga
krav pé gott omdome. Liberal education blir ocksa dirmed gérna beroende av

15 Broady 2012, s 285.

' Gustavsson 2012 s 311 ff. Bernt Gustavssons avhandling om bildningstanken i den tidiga
svenska arbetarrorelsen och folkbildningen (Gustavsson 1991) ger en mera ingdende bak-
grund till bildningsbegreppet och dess historia.
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en kanon, en pa forhand given lista av lampliga klassiker som man kan reflek-
tera och samtala kring for att tillsammans med larare och studiekamrater 6va
upp sitt omdome. Utrymmet for siadana inslag har minskat i amerikanska
universitet under senare decennier och liberal education praktiseras numera
framforallt av formogna colleges, foretriadesvis pa USA:s ostkust. Det var ocksé
dérifrdn och i den tappningen som bildningstanken aterkom till svensk hogre
utbildning under 1990-talet. Sjalv kom jag framst i kontakt med just den ameri-
kanska varianten genom ett antal konferenser och utbytesprogram anordnade
av ett informellt men véletablerat och elitistiskt lobby-nétverk som i dessa col-
leges sag en lamplig forebild for de nya hogskolorna i Sverige; de kunde dgna sig
at excellent undervisning och pé sé sitt 6verlata forskningen och de forskarbe-
gavningar man odlade fram till de etablerade universiteten. 7

For nagra dr sedan fanns dock ocksa en rannil av officiella smaskrifter som
pé olika satt betonade vérdet av bildning i hogre utbildning och strivade att
fora fram en serids debatt om vad bildning kan innebéra.”® Det skulle néstan
kunna uppfattas som ett daligt samvete for den strikt nyttoinriktade yrkesori-
enteringen som vuxit sig stark i Sverige under en lang period, kanske mer dn
femtio ar, dd den ekonomiska nyttan av hogre utbildning allt tydligare setts som
det egentliga och odiskutabla malet i en strid strom av politiska viljeyttringar
och reformer. Den officiella rannilen torkade upp nar Hogskoleverkets uppgift
att framja hogre utbildning 6vergick i Universitetskanslersimbetets uppgift att
bedoma den, ofta pa grunder som lade langt storre vikt vid d&mnets kdrna 4n
vid studentens bildning.

Dessa tvd grunddrag i bildningen: sjilvbildningen utan pa forhand givet
mal (bildningen som process) respektive bildning som forebild och mal (bild-
ningen som produkt), ar forstas tvd idealtyper som inte nddvéndigtvis utesluter
varandra. Bernt Gustavsson har ocksa lanserat ett tredje bildningsideal som pa
olika satt hamtar néring ur dessa béda: bildning som en resa. I den tyska filo-
sofens Hans-Georg Gadamers spar talar han om hur “Resan ut blir en metafor
for att Oppna sig for nya tolkningar. Hela resan blir en metafor och en berit-
telse om hur var forstaelse av tillvaron gar till /.../ Aterkomsten ér att inforliva
det nya med tidigare kinda, att tilligna sig de erfarenheter man gjort dar ute.
Det tidigare kidndas horisont har smélt samman med det okdndas horisont,
vi har forstatt annorlunda, pé ett nytt sitt”"* Beskrivningen paminner inte sa

17 Jag tvivlar inte pa att de manga svenska hogskoleldrare som vistats en tid vid en Liberal Arts
College i USA, tack vara STINT:s "Excellence in teaching’- initiativ (1999-2013) pa manga
olika sitt haft glddje av erfarenheten. Men foretradare for STINT (The Swedish Foundation for
International Cooperation in Research and Higher Education) och deras ndtverk gjorde det
mycket klart under ett antal moten som jag bevistade att &ven detta var ett huvudsyfte. STINT
bildades 1994 av en miljard kronor fran de nedlagda l6ntagarfonderna.

'8 Den rdnnil av smaskrifter jag tdnker pa bestar bl.a. av Hogskoleverkets rapportserie under
00-talet inom Verkets bildningsprojekt, som sammanfattas i rapporten Att finga bildning
(Hogskoleverket 2009: 24).

' Gustavsson 2012, s 317f.
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lite om hur man brukar beskriva en larprocess, i djupare mening. Bildning i
denna tappning omfattar dock mer &n sa; den omfattar ocksa formagan att
anvianda den generella kunskapen man hamtat hem fran sina bildliga - eller
faktiska — resor i enskilda situationer, att tillimpa det universella pa det par-
tikuléra, for att anvinda Gadamers termer. Och nédr man ldr sig att gora det
ratta, ar det omdomet man uppévar.

Men bildning avser inte bara individens tillvixt; den innefattar ocksa en vax-
ande insikt i samhallets funktioner och hur dessa péverkas av individens stall-
ningstaganden. Bildning ar alltsa processen da man bildar de sjalvstandiga for-
magorna att bedoma vad som ér ratt och vad som ar fel, bade intellektuellt och
etiskt, for savil individen som for grupper och hela samhéllen. Och da ér det
inte bara vad man sjalv lart sig pa livets resa som &r av vikt utan ocksa i hogsta
grad de idéer och forestallningar som finns i det samhélle man lever och ver-
kar i. Etikern Simon Blackburn anvénder sig av begreppet “etiskt klimat” eller
“etisk miljo” for att beskriva en del av det som ofta utan nagon storre precision
kallas for tidsandan. Han menar att det verkligen var tdnkande ménniskor som
i Tyskland pa trettiotalet bidrog till nazismens uppgang. Men att deras tdnk-
ande forgiftades av ett allomslutande idéklimat som de knappast var medvetna
om - en tendens att acceptera tankesitt och kdnslor som vi ofta inte kan se eller
artikulera. Och det 4r sadana idéklimat som styr vérlden, papekar Blackburn.?
Det bor rimligen vara en av hogskolans viktigaste uppgifter att skapa forutsatt-
ningar for en bildningsgang for studenten dir hon kan skaffa sig formagan att
se och avsloja sddana idéklimat hos sig sjalv och hos andra.

Skulle d& hogre utbildning vara ett motgift mot fascism? Var inte manga av
nazismens varsta tyranner hogt utbildade min forresten? Svaret pa den forsta
fragan ar kanske och pé den andra, jovisst. Men jag tdnker limna de bada fréa-
gorna hingande i luften sé linge. De kommer att skymta langre fram i samband
med en diskussion av begreppet handlingsférmaga.

Innan jag lamnar fragan om vad bildning kan vara och vad den kan vara bra
for, behover jag dock ndmna ett annat resonemang, som mojligen kan verka
utmanande for en del: bildningsprocessen leder inte bara till ett liv med mening,
den ar en del av livets mening. Det hér ér ett centralt resonemang for en av
1900-talets allra storsta och mest inflytelserika utbildningsfilosofer, amerika-
nen John Dewey. Dewey kritiserade den uppdelning som finns i utbildningens
varld - ja, inte bara dédr — mellan mél och medel. Bade arbetet och utbildningen
ser vi som medel for att uppnd vara mal: utbildningen for att fa ett arbete och
arbete for att fa ett gott liv efter arbetet, i form av materiella tillgdngar, fri-
tidsaktiviteter, friheten att gora som vi vill och sa vidare. Med detta synsitt,

» ”In short, Hitler could only come to power because people did think - but their thinking was
poisoned by an enveloping climate of ideas, many of which may not even have been conscious.
For we may not be aware of our ideas. An idea in this sense is a tendency to accept routes of
thought and feeling that we may not recognize in ourselves, or even be able to articulate. Yet
such dispositions rule the social and political world” (Blackburn 2001, s 3).
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menade Dewey, forminskar vi bade vad som ofta dr en lang och anstrdngande
utbildningsgang och ett d4nnu lingre och dnnu mera anstringande arbetsliv.
Arbetet och utbildningen har ett virde i sig, inte som ett sitt att uppratthalla
livet eller na fram till det liv man vill leva, utan som livet sjilvt och i sig. Dewey
satter ofta likhetstecken mellan bildning och vixande: "Eftersom att vixa ar det
karaktaristiska for livet, ar utbildning det samma som att vixa — den har inget
mal bortom sig sjilv. Skolundervisningens virde kan avldsas av i vilken grad
den skapar en lidngtan efter kontinuerligt vixande och erbjuder verktyg s att
denna ldngtan kan tillfredsstéllas*!

En av Deweys starkaste och mest inflytelserika anhéngare som filosof under
den senare delen av 1900-talet har varit Richard Rorty. Bada har forsvarat en
relativt enkel och for mig tilltalande instéllning till verklighet och sanning som
de kallar, praktiskt nog, for pragmatism. Det 4r ointressant, menar Rorty, hur
vart tinkande forhaller sig nagon eventuell verklighet utanfor. Vi behover inte
René Descartes grund for all sakert vetande, cogito ergo sum (jag tinker darfor
maste jag finnas), som pa 1600-talet utgjorde bade baslinjen och startskottet
for hela den sjélvsikra naturvetenskapliga revolutionen. Det som &r intressant,
menar pragmatisterna, ar den pragmatiska fragan om huruvida var kunskap
bidrar till att utfora vara praktiska uppgifter och i forlaingningen skapa ett mera
demokratiskt och rattvist samhalle. Pa sa satt skulle for forsta gangen teorin
stallas i praktikens tjanst i stéllet for som det brukar, tvirtom — namligen att
praktiken betraktas som en urvattnad och degraderad form av teori. Darmed
skulle ocksa de intellektuella sta till de producerandes tjénst.?> Bada dessa prin-
ciper har naturligtvis en béring pd mina resonemang kring relationen mellan
teori och praktik ovan och pa utformningen av en akademisk yrkesutbildning
som bygger pa en integrering av praktisk och teoretisk kunskap, sa som jag
utvecklar tanken ldngre fram.

Den hir korta utflykten till pragmatismen gjorde jag for att satta Richard
Rortys namn i ett sammanhang. Anledningen till att jag ndmner Rorty ar dock
egentligen for att diskutera hans tankar om ldgre och hogre utbildning och
kopplingen till vad jag skrivit om bildning. Hans resonemang 4r ndmligen klar-
gorande ifraga om vad det dr som utmérker, eller som bor utmérka, just den
hogre utbildningen. I en artikel frdn 1989 med titeln Education as Socialization
and as Individualization inleder han med att renodla hallningen till utbildning
hos den amerikanska radikala vénstern jamfort med den konservativa hogern.
Vad hogern havdar, sager han, &r att det finns vissa eviga sanningar som ska
bibringas de unga. Genom dessa sanningar kommer de att uppna frihet. For
vanstern ar orsakskedjan tvirtom. Om manniskor far den frihet, bade politisk

' Dewey 1997 (1916), s 91.

2 Det dr Dewey som Rorty refererar nir han i en uppsats fran 1994 med den avslojande titeln
“Truth without Correspondence to Reality” skriver ”This way of thinking would, for the first
time, put the intellectuals at the service of the productive class rather than the leisure class.
Pragmatism would, for the first time, treat theory as an aid to practice, rather than seeing
practice as the degradation of theory” (Rorty 1999, s 30)
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och ekonomisk, som de idag saknar, kommer sanningen att uppsté av sig sjalv
genom att bojorna lossas. Darfor bor utbildning, menar de pa vansterkanten,
inriktas pa att avsloja de hirskandes konventionella sanningar, som egentli-
gen bara ar sitt att rattfardiga fortrycket och orattvisan, och skapa frihetstor-
stande, sjalvstandiga individer. Men, sdger Rorty, bade vanster och hoger ser
hela utbildningskedjan fran femaringen i férskolan till 22-aringen i hogskolan
som en enda oavbruten helhet. Detta ar fel, menar han. Det finns i stéllet tva
val atskilda processer: dels socialisation i den ldgre utbildningen, dels indivi-
dualisering i den hogre utbildningen. I den forra socialiseras ett djur till en
ménniska medan i den senare revolterar individen mot samma process, genom
vad Rorty kallar “sjalvindividualisering” och 7sjalvskapande”® Det sistndmnda
stimmer till stor del 6verens med det svenska begreppet bildning, s som jag
forstar det. Det bor aldrig vara den lagre utbildningens uppgift att ifragasitta
radande konsensus om vad som ér sant, skriver Rorty, och satter sig ddrmed i
onad hos en generation utbildare i ungdomsskolan, kanske mera i Sverige én i
USA, som sett just detta som sin uppgift. Individualisering maste nédvindigt-
vis foregas av socialisation, menar han. Detta dr saledes ocksa ett inldgg i debat-
ten om pluggskolan forstas. Unga manniskor behéver veta och kunna vad dldre
generationer har héllit for sant och funnit viktigt, genom att kunna kungar och
presidenter, artal och klassiska romaner, innan de gor uppror och finner en
egen vig och en egen sanning. Det ér att ge forutséttningar for det upproret
som 4ar just den hogre utbildningens utmirkande drag. I och for sig skriver
Rorty forst att det ar uppgiften bara for “non-vocational higher education” men
mot slutet tycks han dngra sig och siger, klokt nog, att det ar “hogskolornas
uppgift att erbjuda en blandning av specialiserad yrkesutbildning och stimu-
lans till bildning”*

Inte minst fran ett svenskt perspektiv ser man svagheter i Rortys resone-
mang. Det dr orimligt att tdnka sig att hela ungdomsskolan dgnar sig enbart
at oreflekterad “socialisation” i form av tradering av traditionella kunskaper,
utan att odla en kritiskt ifrdgasattande sjilvstandighet i tdnkandet dven hos
riktigt unga manniskor. Vad som kanske édr en utmaning for en del moderna
pedagoger i ungdomsskolan ar att acceptera att inhdmtandet av en stor méngd
traderade sanningar dr en nédviandig huvuduppgift, som inte kan sldppas bara
for att det 4r omodernt eller konservativt. For elever och fordldrar kan det
ocksa vara en utmaning att acceptera och finna motivering for det hiarda arbete
som socialisation i Rortys mening innebar. Sjalvklart kan inte heller den hogre

» ”There is only the shaping of an animal into a human being by a process of socialization, fol-
lowed (with luck) by the self-individuation and self-creation of the human-being through his
or her revolt against that very process” Rorty 1999, s118. Man kan fraga sig vad Rorty menar
med sin parentes. Antingen har de tur som fir genomgé den hogre utbildningen, eller ocksé
har de tur som verkligen far genomgé en sadan bildningsprocess. Kanske béda.

* ”That business is to offer a blend of specialized vocational training and provocation to self-cre-
ation” Rorty 1999, s 123.
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utbildningen bara dgna sig at sjélvskapande och revolt mot traditionen - det 4r
en hel del kunskap och tradition som ocksa ska inhamtas dér.

Under denna forsta princip har jag velat bena ut vad vi menar nér vi talar
om kunskap. Jag har ocksé velat visa att hogskolans framsta uppgift bor vara
att skapa forutsittningar for bildning, att provocera fram bildning rentav. Stu-
denten skapar sig sjdlv i en stindigt pdgaende, livsling resa. Ut i det okdnda,
hem som en ny ménniska. Det 4r inte bara studentens bildning heller - och
definitivt inte studenten som ska fi sin bildning av de bildade ldrarna. Nér det
fungerar som det ska, 4r ldrarna ocksa stindigt stadda pa resa, i forskningen, i
samtal med kollegor, i samtal med studenter, i att béttre begripa sig sjdlva och
varlden. Men hur ska det ga till? Vilka principer och forestillningar genomsy-
rar de utbildningstraditioner som idag sa starkt praglar den svenska hogskolan
och vilka andra principer skulle méjligen battre fraimja forstaelse och bildning?






PRINCIP 2

Hogskolans framsta utbildningsgrund
bor vara den jimlika dialogen,
inte forklaringen; dess framsta

utbildningsform seminariet, inte
foreldsningen

Undervisning som ensidigt bygger pa forklaringar studenten inte bett om,

fordummar mer dn den upplyser. Genom dialog och strukturerad diskus-
sion i seminarieform kan studenten fran forsta dagen i stillet formulera
argument som provas och omprévas i samtalets form tillsammans med
andra. Disputationen dr en monsterbildande form for detta, studiecirkeln
en annan. Det fokuserade samtalet i seminariet dr ett krafifullt redskap i
en gemensam bildningsprocess.

Forklaringar som fordummar

Hur skulle en hogskola se ut utan sina forklaringar? Det mesta av det vi ldrare
gor i var undervisning bygger pé forklaringar. Vi identifierar det som vi formo-
dar att studenten inte vet men bor veta — och som vi vet — och sa sitter vi igdng
att forklara.

Under min forsta princip ifragasatte jag den vitt spridda forstallningen att
det man dgnar oss at inom hogskolan ér att formedla kunskap. Lararna doserar
kunskapen i ldmpliga portioner och héller den genom vildesignade trattar in
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i huvudet pé studenten, som beroende pa sin hjarnas kapacitet, eller intelli-
gens, tar emot och forvarar kunskapen tills hon behéver den. I botten pa denna
process som vi alla varit delaktiga i, ofta bade som elev och larare, vilar feno-
menet forklaringen. I lektioner och foreldsningar forsoker vi larare forklara
det okdnda och det svara for dem som mindre vet. Vi édlskar forklaringar. Vara
bocker forklarar hur saker och ting hénger ihop och ifall det verkar svart att
forstd, skriver vi en bok till for att forklara det annu battre.

Men just forklaringen &r kanske roten till det onda. Det dr kanske ldrarnas
eviga forklaringar som ér skilet till att de inte har de nyfikna, kreativa, sjalvstan-
diga studenter som de alltid efterfragar. Min grundtes hér ar att varje forklaring
som studenten inte bett om fordummar mer 4n den upplyser. Genom att i forvig
bestamma vad studenten behéver veta och att gora det klart att man som larare
besitter den kunskapen, kan man sedan under vilavvigda forestallningar lyfta
pa tackelset som dolt kunskapen. Detta ar forstas hogst tillfredsstéllande for
lararen. Det har till och med hént att ldrare nagon gang fatt applader for sina
publikfriande forestéllningar dér de lyft tickelset pa ett sarskilt berorande eller
overraskande sitt. Och det ar vil inget fel i det. Lararen som entertainer och
estrador — och i basta fall som forebild i sin kommunikativa empati och sin
logiska argumenteringskonst. Men studenten definieras eller konstrueras dar-
med genom sina brister: sina bristande kunskaper och sin bristande forstéelse.
Vigen till kunskap och forstéelse gar via forklaringen, tanker man. For att na
kunskap méste man ha hjalp av forklaringarnas mistare, lararen. Annars ar det
for svart. Lararen méste bryta ner stoffet i allt mindre bestandsdelar - och dar-
med fjarma det fran dess sammanhang. Varje elev och student kommer in i en
beroendestillning dér lararen har makten 6ver det som ska ldras ut, forklaras,
makten 6ver hela didaktiken, det som brukar kallas kunskapens eller larandets
vad, varfor och hur. Detta 4r grundmodellen for hela hogskolans undervis-
ningsverksamhet, &tminstone upp till forskarniva.

Utbildningsplaner och kursplaner foreskriver vilka omraden som ska stu-
deras, hur detta ska goras, vilka bocker som ska ldsas, vilka dvningar som
ska genomforas och vilka slags prov ska testa de inhamtade kunskaperna. De
senaste drens krav i Bolognareformens kolvatten pa allt tydligare kurs- och pro-
grammal reglerar dessutom inte bara vad kursen ska innehilla eller ge, utan
vad studenten efter genomgangen utbildning ska kunna och kunna géra - och,
bevars, daven tycka, for det dr vil det som menas med “forhallningssétt” i stan-
darduttrycket ”Varderingsformaga och forhallningssatt?*® Da forst vet man att
bristerna har avhjalpts. Det finns i basta fall 6ar av sjdlvstidndigt larande under
resans gang, kanske i form av ett sjalvstandigt arbete dar studenten sjilv far
formulera en fraga och sjilv far soka efter kunskap pa sitt eget sitt. Men &ven
sddana arbeten ar allt oftare omgardade med allt starkare restriktioner, i det

» ”Viarderingsformaga och forhallningssatt” 4r en av de tre kunskapsformerna som stadgas i
Hogskoleforordningens examensmdl, inférda i examensordningen som del av den s.k. Bolog-
naprocessen under 2000-talets forsta decennium.
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villovliga syftet att studenten battre ska kunna tillgodogora sig och visa att hon
behirskar de foreskrivna metoderna inom en avgransad disciplin.

Men vad ér det for problem med forklaringar? Skulle man inte kunna ge for-
klaringar nér studenter ber om dem? Jo, absolut, det maste man. Men det var
just det att studenten maste be om forklaringen; dé bestimmer studenten och
ingen annan vad hon behover veta. Men varfor skulle en forklaring som man
inte bett om verka férdummande? Darfor att man far veta att man inte bara
ar sa dum sa man inte vet det som ldraren vet, utan att man dessutom &r s&
dum att man inte ens vet att man borde veta det. Det finns alltsd en grundlag-
gande ojamlikhet i hogskolan i relationen mellan ldrare och student. Den ar sa
sjalvklar och accepterad av alla parter att den utgor ett axiom - en axiomatisk
ojamlikhet. Och dnda finns en annan modell s& nara till hands. Forskaren som
sjalv far identifiera och formulera sin fraga, sjalv vaska fram de metoder hon
behover for att underséka den och sjalv stilla upp hypoteser om hur det for-
héller sig, for att slutligen med alla till buds stdende medel och med hjilp av
kollegor forsoka sla omkull sin hypotes. Det som blir kvar kan accepteras som
en provisorisk sanning, giltig till dess man finner en bittre sanning.

Detta beskriver naturligtvis tva idealtyper; ingen av dem stimmer helt och
héllet i verkligheten - studenten pé grundniva kan vara nog sa sjalvstandig i sitt
kunskapssokande och forskarstudenten kan ofta fa sin uppgift och sina meto-
der bestaimda i forvdg av en handledare. Grundménstren finns dar dock - a
ena sidan forklaringens utbildningsgrund, dér lararen/forklararen i forvig vet
vad som ska laras in och hur det ska ga till, och & andra sidan disputationens
utbildningsgrund. Jag aterkommer till den senare strax.

Den okunniga ldraren

For att battre kunna forsta varfor forklaringen ér sa usel som utbildningsgrund,
kan vi for en kort stund resa tillbaka till det tidiga 1800-talet och de omval-
vande decennierna efter franska revolutionen for att tillsammans med en nutida
fransk filosof ateruppticka de ron som delar av mitt resonemang vilar pa. Det
ar ndmligen Jacques Ranciere, som i sin Le mditre ignorant. Cing lecons sur
Iémancipation intellectuelle, fran 1981 och 6versatt forst 2011 till svenska som
Den okunnige ldraren. Fem lektioner om intellektuell frigorelse, berattar histo-
rien om pedagogen Joseph Jacotot. P4 samma sitt som Jacotot, f6dd 1770, hade
levt igenom och med den franska revolutionen, sa levde Ranciére, fodd 1940,
genom de intellektuella och samhalleliga omvélvningar som skakade Frankrike
1968. Det dr nog inte utan betydelse. Na, Ranciere inleder sin bok med att tala
om att 1818 var Joseph Jacotot, lektor i fransk litteratur i Leuven, med om
ett intellektuellt dventyr”?® Aventyret bestod i att han skulle undervisa i fransk
litteratur for nederlandska studenter som inte kunde franska. Sjalv kunde han

% Ranciére 2011, s 7.
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inte nederlandska. Darfor lat han sina studenter ldra sig franska enbart via en
tvasprakig version av den dd mycket populdra Telemachos dventyr av Francois
Fénelon, sjalv informator till Ludvig XIV:s barnbarn pa 1690-talet. Det var nog
i och for sig ingen tillfallighet att Jacotot valde just den boken, som stillde till
ett véldigt rabalder pa sin tid eftersom den ifragasatter att konungens ritt att
hérska ar given av Gud. Jacotot hdpnade 6ver hur snabbt och vl studenterna
larde sig franska pa egen hand, utan nagon larare som forklarade grammati-
ken eller holl glosforhor. Skulle inte forklaringar vara nédvindiga alls, kanske?
Kanske racker det att vilja for att kunna?

Nér Ranciére berittar den har historien pekar han ocksé pa risken att hamna
i en odndlig regression av forklaringar. Om en student blir anvisad en bok, som
i sig forsoker forklara nagot, och sedan fir bokens teser forklarade av en ldrare,
behover han sedan en forklaring av lararens ord och s vidare i all odndlighet.
Men det ér inte studenten som behover allt detta, sager Ranciére, utan det ar i
sjalva verket forklararen sjalv, lararen, som far ett behov tillfredsstallt: "Det &r
forklararen som konstituerar den oformogne som sadan. Att forklara nagon-
ting for nagon ér till att borja med att visa honom att han inte kan forsta det
sjalv’?

Vad vi larare gor genom vara standiga forklaringar fran forskolan fram till
hogskolan ér att inkompetensforklara manniskor. Vi frankdnner dem rétten
och skyldigheten och férmégan att sjalva vilja vad de behover veta och att sjalva
ta reda pa det. Men har de verkligen den formégan? Jacotots svar, som Ranciére
utvecklar vidare, 4r att varje manniska har, utan ldrare, lyckats i vad han kallar
den svaraste av alla larlingskap, ndmligen det nér ett barn lér sig det fullstdndigt
frimmande sprak som kallas modersmalet. Skulle hon da inte vara formégen
att lara sig vad som helst, bara hon har viljan, intresset, motivationen? Och
det dr forstds inget nytt. Det kdnner alla igen, skillnaden mellan den vetgiriga,
engagerade, motiverade studenten och den som bara vill klara av proven. Men
i var undervisning agerar vi som om vi inte visste det. Genom véra férdum-
mande forklaringar, vara detaljerade kursplaner och litteraturlistor, frantar vi
studenten initiativet, lusten att upptacka. Vi underkidnner hennes formaga att
sjalv ta reda pa det hon vill veta — hon som i sitt liv hittills forskansat sig sa
mycket livskunskap som ingen nagonsin forklarat f6r henne.

Jag forstar om detta later som dnnu ett reformpedagogiskt program av den
typen som dykt upp sedan Rousseau, hos Dewey, Neill, Freire och manga fler.
Och visst finns det likheter, men varken Jacotot eller Ranciére vill avskaffa
skolor eller ldrare. Jacotot lanserade visserligen en undervisningsmetod, "den
universella metoden”, som fick en viss kortvarig uppméarksamhet men hos Ran-
ciére finns inget program alls. Det dr bara en vadjan om att byta ut axiomatisk
ojamlikhet mot axiomatisk jamlikhet, att erkdnna att studenten jag har framfér
mig dr en jamlik intelligens som redan kan oerhort mycket, bland annat en hel
del om hur man tar reda pa saker. Man fragar. Man provar sig fram. Man laser.

7 Ibid, s 13.
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Man ber om forklaringar. Man diskuterar med andra. Och framférallt tror
man att man kan. Det som hindrar férmagan hos den okunniga ér inte hen-
nes okunnighet, utan att hon accepterar ojamlikheten, skriver Ranciere. Den
okunniga ér av den asikten att intelligenser inte dr jamlika.”® Ranciéres tes &r
att det ar den larare som 4r okunnig i &mnet som &r den béasta lararen déarfor att
hon inte kan forklara och genom sina kursplaner visa sin éverldgsenhet. Hon
kan daremot med sin auktoritet kontrollera att studenten dgnat all sin energi
och intelligens at den fragan som engagerar henne. Egentligen ar det en filosofi
for hela samhallet, inte bara skolan, som Ranciére utvecklar. Den axiomatiska
ojamlikheten i skolan, befdst och forstarkt av de eviga patvingade forklaring-
arna, ar bara en spegel av ojamlikheten i samhallet. Fullt sa langt behover man
dock inte f6lja hans resonemang har. Men jag tycker det ar synnerligen uppfris-
kande och relevant f6r min undersékning om vad hogskolan bor syssla med,
att bli pamind om att alla ménniskor som har lart sig sitt modersmal besitter en
utomordentlig intelligens och forméga att liara sig, en intelligens och formaga
som inte varierar sarskilt mycket mellan ménniskor. Under en senare princip
kommer jag med hénvisning till detta att havda att alla bor f& mojlighet att
genomga hogre utbildning. Det som skiljer sig ar viljan och foérutsittningarna
i form av sjélvkinsla och sjalvfortroende — och naturligtvis egna och andras
forvantningar, ekonomiska villkor och inte minst de egna varderingarna av vad
som ar viktigt och vardefullt att uppna i livet.

Det dr inte latt att kasta av sig ett axiom. Varken den inbillade underldgsen-
heten eller den inbillade 6verlagsenheten arbetar man bort i en handvandning.
Men det finns en del, bade ldrare och studenter, som redan lyckats med det.
Och i min erfarenhet brukar sddana vara de som lyckas sarskilt vil som student
och som larare.

Det ar inte heller litt att se framfor sig vilka typer av atgirder hogskolan
skulle satta igang med som en konsekvens av en sadan jamlikhetsinsikt. Jag har
sagt att jag tanker Overléta till den som arbetar inom hogskolan, som student
eller larare, att diskutera vilka konsekvenserna skulle kunna bli i handling om
man stddjer négot, flera eller alla principer i den hér skriften. Men vad skulle
hénda om lérare i stillet for att kontrollera i forvdg uppstillda utbildningsmal
sdg som sin framsta uppgift att arbeta med studentens motivation? Kan man
forestilla sig en kurs utan forutbestdmt innehall eller given litteratur dar man
arbetar ensam eller i grupp med den fragan som engagerar studenten mest?
Studenten anvinder hela sin arsenal av strategier for att fa veta saker och ldra-
ren svarar pa fragor. Lararen examinerar studentens framsteg utifran graden
av relevans och flit i undersokningen. Studenten formulerar och omformulerar
fragor, stéller upp hypoteser, ifragasitter och forsvarar sina egna och andras,
disputerar helt enkelt.

# ”The obstacle stopping the abilities of the ignorant one is not his or her ignorance, but the
consent to inequality. The ignorant one holds the opinion that intelligences are not equal”
Jacques Ranciére i Bingham and Biesta 2010, s 5.
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Att det skulle vara en fordel om liararen ocksa dr en okunnig larare, i bety-
delsen okunnig i det omrade som studenten undersoker, ar majligen en alltfor
omvilvande utmaning for oss larare. Skulle alla vara ar av inldsning och forbe-
redelser, alla véra stordior och Power Point-presentationer vara virdelosa? Inte
alls, inte om de plockas fram nir de efterfrigas.

Mot detta kan invdndas att studenten rimligen inte kan veta vad hon behéver
eller vill veta for att beharska ett visst amne eller forbereda sig for ett visst yrke.
Det ar just den frdgan hon har stéllt genom att skriva in sig i en hogskoleutbild-
ning. Ja, som sagt, detta ar inte nagon hogskolepedagogisk programforklaring,
utan tva idealtyper, dar jag péastar att vi i den svenska hogskolan vandrat pa tok
for langt mot den fardigtuggade forklaringens ytterpol och fjarmat oss, bade
studenter och larare, fran forestillningen om jamlika intelligenser som tillsam-
mans soker kunskap.

Studiecirkeln och seminariet

Men det dr inte bara hos revolutionens fransmén som idén om en icke-aukto-
ritdr utbildningsform vuxit fram. I Sverige finns studiecirkeln. Studiecirkeln
utgor sjdlva sinnebilden for folkbildningen och har vuxit fram ur den radi-
kala folkbildningsrérelsen under senare delen av 1800-talet och bérjan av
1900-talet. Mérkligt nog, i de forsta studiecirklarna, som véxte fram under den
6kande industrialismen och urbaniseringen, var den 6verskuggande tanken att
upplysa folket om det goda i den radande samhillsordningen. Det var kon-
servativa krafter som anvinde sig av formen for att sprida ett lugn bland dem
i tider da man befarade politiskt uppror. Den konservativa studentféreningen
Heimdal, bildad 1891 i Uppsala, dgnade sig, till exempel, at folkbildning, inte
minst i bruksorter som Domnarvet och Skutskar, for att forsoka stavja de soci-
alistiska stromningarna som borjat bli synliga. Om hela folket skulle fa rostritt,
maste de ocksé fa ett matt av bildning, var en annan, ndgot mera progressiv
tanke som lag bakom folkbildningsivern vid den tiden. Kvillskurser, forelds-
ningsserier, lasecirklar i alla former fanns sedan tidigare, men med innehall
och riktning bestimda av ndgon annan, i forvdg. Fran bérjan av 1900-talet och
framét var det forstds betydligt mera samhallskritiska kretsar som anvinde sig
av studiecirkeln med en omvittnad stark verkan bade pa individens bildning
och politikens utformning i hela landet.

Nir en ung student, skomakarson med djupa rétter i den nykteristiska god-
templarrorelsen, Oscar Olsson, kom till Lund under 1800-talets sista ar fick
han rycka in som ledare i logens aftonskoleverksamhet. Med honom fick stu-
diecirkeln en i grunden annan form 4n bade vad den hade varit tidigare och
vad den senare skulle komma att bli, 4nda fram till vara dagar. En grund-
tanke i Olssons studiecirklar var namligen att deltagarna sjilva skulle vilja
lasning, och 4tminstone inledningsvis girna skonlitteratur, inte minst for att
ocksé de studieovana skulle kunna delta pa lika villkor. En annan grund var
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samkvamet. Kvillen skulle avslutas med sang och forfriskningar och gérna “en
frisk och glad lekstuga, ddr ungdomen samlats till utférande av véra folk- och
ringlekar”. Deltagarstyrningen var en viktig grund: allas rétt att vara med och
bestimma vad som skulle ldsas, allas ansvar att se till att alla andra var med
pé resan, pé riktigt. En annan grund var att gruppen skulle halla ihop, ar efter
ar, och i ett slags kollektiv bildningsprocess tillsammans soka sig fram till nya
kunskaper och insikter. Nar Oscar Olsson ett par decennier senare sag tillbaka
pé studiecirkeln som bildningskailla var det som kontrast till skolan och "den
pé grund av vart uppfostringssystem inrotade vordnaden for skolkurserna och
uppvisningsresultaten som det slutgiltiga och vasentliga (som har) fordunklat
kéanslan av den manskliga vardigheten och dess krav™*

1971 kom jag sjalv som 19-dring till Sverige for forsta gangen och till en folk-
hogskola pa den svenska landsbygden dér jag ramlade in i samma situation som
Oscar Olsson. Med tanke pa sprakforbistringen hade situationen egentligen
ocksd vissa drag gemensamma med Joseph Jacotots. Nagra kamrater ville starta
en studiecirkel i kriminalvérdspolitik och tyckte att jag, som hade fatt med mig
ett helt ars universitetsstudier fran England, skulle vara en ypperlig ledare.
Jag hade 6verhuvudtaget aldrig funderat pa fangvard och hade dessutom bara
rudimentéra kunskaper i svenska. Jag var sannerligen en tamligen forskrackt
och okunnig ldrare i Ranciéres mening, tyvirr dock utan den auktoritet och
erfarenhet som kunde hjilpa kamraterna sarskilt mycket pa vigen. Boken vi
valde att ldsa hette, passande nog, Den forsta stenen och nér vi var klara var
jag i alla fall betydligt mera kunnig bade i svenska och i kriminalvardsfragor.
Mojligen hade de efterfoljande samkvamen inte vunnit Oscar Olssons gillande.
Det hela slutade med att jag senare under aret ledde en studiecirkel i engelska
i ett hogsdkerhetsfangelse, bland interner med straff pa obestdmd tid. Det var
ocksa en bildande erfarenhet.

Jag vet inte om dagens studieforbund vill eller far stotta studiecirklar med
en fast krets och ett i forvdg obestdmt innehall. Jag hoppas det. Huvudfaran
for studiecirkeln i studieférbunden, savél nykteristernas som arbetarnas som
kyrkans som de konservativas, har dock lange gatt i riktning mot den forutbe-
stamda kursen och lektionen dar en mer eller mindre fackkunnig ledare eller
larare “lar ut” nagot dmne, oftast hobby-betonat, under relativt angendma och
informella former, oftast utan examination eller akademisk progression. Den
akademiska motsvarigheten till studiecirkeln i dess ursprungsversion finns for-
stas i seminariet. I manga dmnesomraden inom hogskolan utgor seminariet,
tillsammans med foreldsningen, en hornpelare i undervisningen.

Under foreldsningen upptrader lararen som auktoritet framfor ofta stora
grupper av studenter. Kommunikationen ér enkelriktad, med fragor och svar
tillatna efter, undantagsvis under, forestallningen. Foreldsningen bygger pa

» Qlsson, Oscar “Folklig sjalvuppfostran”(1918), 4tergiven i Burman, Anders och Per Sundgren
(red) Bildning (2010), s 245.
¥ TIbid, s 240.
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enviagskommunikation och borde egentligen ha kunnat ersittas av boken. Att
den lever kvar beror sikert delvis pa tradition och lirarens behov av att upp-
trada som auktoritet, men ocksa, tror jag, pa grund av den fascinationen vi alla
har infor att mota andra ménniskor, inte minst forebilder med andra och mer
kunskaper. Att lyssna pa dem i levande livet fascinerar lite grann pad samma satt
som teatern gor. Boken ersitter foreldsningen lika lite som de skrivna repli-
kerna i en pjds ersdtter teaterforestallningen. Men foreldsningen som under-
héllning och inspiration motséger inte mitt tidigare resonemang: foreldsningen
ar den fordummande forklaringens arena par excellence.

Seminariet, & andra sidan, 4r, eller bor vara, samtalets arena. I verkligheten
kan det upptrada under ménga former och ibland kan det vara svart att se ndgon
skillnad alls mot en traditionell skollektion med 20-30 elever. Och da r det inte
konstigt att dagens studenter ofta kallas for, och kallar sig sjdlva for, elever, att
de sager att de tillhor en klass och att de gar till lektioner i sin skola. Men i
den form som ménga larare inom de humanistiska eller samhallsvetenskapliga
amnena ser som idealet, utgar seminariets diskussion fran en gemensam text
som alla last. Tio, hogst femton, studenter samlas i 90 minuter med lararen
som ordférande och kommentator for att diskutera texten. Ibland har nagon
student forberett en inledning for att samtalet lattare ska komma igdng och
finna ett fokus. Ndgon gang kan seminariet formaliseras och ta formen av en
mindre disputation med opponent och respondent och da &ven betygsittning
av den envildiga liraren. Aven i den nitburna undervisningen har seminariet i
denna form, tack vare videokonferensverktyg, visat sig kunna vara en valfunge-
rande och ytterst vasentlig grund for de egna studierna som sker genom inspe-
lade foreldasningar, lasuppgifter, skrivuppgifter och hela arsenalen av liromedia
som nu finns tillganglig pa nitet, ocksa via de stora nitburna kurserna som
fatt beteckningen MOOC, Mass Open Online Course. Det kan hénda att en
seminariegrupp haller ihop under en termin, eller, &nnu ovanligare, under en
utbildning, men troligt 4r att gruppen bara finns under de fem veckor eller sa
som kursen varar. Och da hinner man knappt ldra sig varandras namn, d4n min-
dre ta del i ansvaret for varandras bildningsgang. Med forskningsseminariet &r
det annorlunda. Dir halls gruppen ihop under en lidngre tid och doktorander
kan uppova sin argumenteringskonst under mer eller mindre vénligt sinnade
angrepp fran kollegor och professorer, samtidigt som de socialiseras in i aka-
demiska traditioner som bevaras och utvecklas av de olika &mnesmiljéerna.

Jag blev forvanad nér jag upptickte hur kort seminariets historia 4r i den
svenska hogskolan. Jag hade kanske tdnkt mig att det 16pte en obruten tradi-
tion fran Platons dryckes- och diskussionsgille, symposiet, fram till vara dagars
seminarier, men si ar det inte. Seminariet introducerades allméant i Sverige
forst under decennierna som ledde fram till universitetsreformen 1891, dir den
efter en hard debatt i riksdagen, med starkt motstand fran Landtmannapartiet,
pabjods for de bada universitetens fakulteter. Men vad ar detta? Skulle riksda-
gen pabjuda vilka undervisningsformer som far anvindas? Det later som ett
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angrepp pa den akademiska friheten i klass med riksdagsbeslutet fran 2009 om
hur kvalitetsutvirdering av hogskolorna ska skotas. Visserligen fanns det redan
da motioner om att genomstromningen borde 6ka och studietider minska,’
men hér var det faktiskt inte fraga om undervisningsformen i sig, utan om
finansieringen. Seminariet var inte bara en undervisningsform utan ocksa en
studieplats: seminarier kravde seminarierum dar studenter kunde arbeta och
bocker som de kunde studera och sadana kostar pengar. Det var de extra ansla-
gen som riksdagen hade svért att smilta da, daven om de som stodde forslaget
anforde inte bara seminariets bildande verkan utan dven dess nytta. Férebilden
fanns i Tyskland, en forebild som for 6vrigt under 1800-talet ocksé satte bestéd-
ende djupa spér i USA:s utbildningsystem. I Tyskland fanns bade pedagogiska
seminarier for en battre utbildning av de blivande laroverkslararna och forsk-
ningsseminarier som skulle bidra till att uppova blivande forskares sjélvstan-
diga forméga.

Med tanke pé att jag for fram seminariet som den framsta arenan i den
moderna hogskolan for en sjilvstindig bildningsprocess, dr det avslojande att
datidens motstandare sdg det precis tviartom. Professorn i botanik vid Lunds
universitet Jakob Georg Agardh anforde 1865 med kraft att studierna skulle
vara fria fran alla tvang; studenten skulle sjalv vélja vilka forelasningar han fann
viktiga och dessa skulle bara vicka hans studiehag. Seminariet med dess “regle-
menterade skratvang’,*> menade Agardh, gick tviartemot sadana principer och
liknade snarare skolan med dess i férvig givna kunskaper. Har verkar det alltsa
finnas en brytningstid da romantikens fria bildningsideal forbyts i snédvare nyt-
toideal till fromma for landets vixande ekonomi och arbetsmarknad. Man ska
nog inte 6verdriva friheten dock; fortfarande 1870 fanns fem sé kallade tvangs-
amnen for kandidatexamen i filosofisk fakultet, som dé ocksd inrymde hela
naturvetenskapen. For att fa sin examen skulle man alltsa tentera i minst fem
amnen, bland dem bade latin och grekiska.

Jag tror vi i dagens hogskola skulle ha en hel del att ldra oss av 1800-talets
bildnings- och utbildningsideal. Géng efter annan uppticker dtminstone jag
hos mig sjélv en svérutrotad kronocentrism: forestillningen att vi lever i den
bésta av tider och att allt som gétt fore oss bara har varit en enda lang 6vning for
att uppna det fornamliga tillstandet som vi nu befinner oss i — och inte minst
att folk forr méste ha varit bra dumma. Det tar emot att erkidnna det, ens for sig
sjalv, nar man ser det uttryckt sa rattframt som jag gor det har. Men jag tanker
att det maste ligga kronocentriska fordomar under den tydliga oférmagan hos
manga av oss att ta till oss klokhet fran forr. Om det genom Europas historia
fram till just den hér brytningstiden som jag nyss namnt, fanns en 6verdriven

1 Hellqvist 1988, s 64.

32 Agardhs ord fran Stora konsistoriets i Lund protokoll, citerad av Hellqvist 1988 (s 79), varifran
jag ocksd hamtat storre delen av det historiska underlaget till den héir framstéllningen om
seminariet i Sverige.
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och ibland férlamande vordnad for antikens tdnkare, maste det motsatta till-
standet vi befinner oss i nu vara etter virre.

Men hur kan seminariet fungera som en arena for den sjilvstandiga bild-
ningen i var tid? Grunden i seminariet, den plats dir fron ska gro, dr samta-
let, det respektfulla samtalet mellan likar. Men att tala samman ar en konst
som kraver 6vning: att verkligen lyssna och ta intryck av motparten, att kunna
fokusera en fraga men ocksa att tilldta kreativa utvikningar, att behalla en god
stimning samtidigt som argumenten ar vassa, att se till att alla kommer till tals
och att ingen tillats dominera pa grund av sin verbala briljans eller vidlyftighet.
Att samtala i ett seminarium métte ocksa vara en sé vésentlig konst att 6va att
studenter bor krava upprepade mojligheter att upptriada i rollen som semina-
rieledare men ocksa se till att bilda fasta grupper - i eller utanfér den formella
delen av utbildningen - dédr de med véxande fortroende for varandra kan tala
samman i en gemensam bildningsprocess.

En annan grund i seminariets samtal ar att alla argument och stéllningsta-
ganden inte ar lika mycket varda. Det finns bittre och simre argument, mera
héllbara och mindre hallbara. Hur man skiljer det ena fran det andra, bedémer
och virderar argument, ar ocksa en stindig och vardig foljeslagare i en bild-
ningsprocess, och bor ocksé vara det i en utbildningsprocess.

Den kritiska rationalismens dialog

Nir en osedvanligt klok regering i samband med skapandet av en mingd nya
hogskolor 1978 ldt infora i lagboken att all hogskoleutbildning ska “bygga
pa vetenskaplig grund” borjade en statsvetare och f.d. hogskolerektor, Ste-
fan Bjorklund, pa allvar fundera kring vad det kunde innebéra. Hans funde-
ringar resulterade i tva bocker, dels Forskningsanknytning genom disputation
(1991) och dels sedan En forfattning for disputationen (1996). Vad han siger
i all korthet ar att forskningsanknytning inte frimst bygger pa huruvida lara-
ren ér forskarutbildad, dven om det vanligen hjélper, eller refererar de senaste
forskningsronen inom sitt omrade eller ens att man laser ett antal akademiska
avhandlingar eller forskningsartiklar under en kurs. Det som ger den mest vir-
defulla forskningsanknytningen ér att studenten fran forsta dagen helt enkelt
ldr sig att forska i praktisk handling — genom att stélla upp teser och argumen-
tera for eller emot. Bésta argument vinner - tills vidare. Ett sddant arbetssatt
gar, menar han, att genomfora genom hela hogskolans uppsittning av olika
discipliner, pa alla nivéer.

Begreppet disputation dr, som det anviands hr, alltsa brett. Bjorklund
definierar den som ”kritisk rationalism + dialog”* Den kritiska rationalis-
men forklarar han utifrdn Karl Poppers kunskapssyn, som jag redan ndmnt
i min forsta princip. Den tar avstand fran relativismen - “var och en kan ha

3 Bjorklund 1991, s 51.
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sin sanning” — genom att havda att det finns en objektiv kunskap men att den
kunskapen om virlden, som nddvandigtvis bara kan vara provisorisk, stin-
digt maste utsittas for ifragasattanden. Den tar ocksa avstdnd frén positivis-
men genom att vinda bevisbordan pa huvudet. Det 4r inte sé att vetenskaplig
sanning kan bevisas genom att samla “positiva” indicier. Flera &rhundraden av
iakttagelser och positiva bevis pa Newtons sanning om universum hjélpte inte
nér Einstein falskforklarade den. Varje tes méste ga att 6verbevisa, falsifiera,
och de bista teserna dr de som &dr de minst sannolika, de som har storst utsikt
att bli falskforklarade och leda vidare till en ny och battre provisorisk sanning.**

Dialogdelen i Bjorklunds definition av disputationen som “kritisk rationa-
lism + dialog” betonar att det ar i samtal mellan olika individer, eller atmins-
tone mellan olika roller, som det systematiska ifragasattandet blir mest produk-
tivt. Det betyder inte att kunskap produceras bast genom anfall och forsvar eller
i kamp mellan seminarielejon. Den formella, offentliga och traditionstyngda
disputationen for doktorsgraden sasom den 6verlevt i Norden ar vl den mest
reglerade formen, men &dven dér forstar kloka opponenter att en konstruktiv
dialog leder langre 4n att vinna akademiska stilpoang. Sedan finns forstas ota-
liga andra, bade skriftliga och muntliga, former f6r konstruktivt angrepp och
forsvar i dialogens form. Det &r ingen enkel konst, den kritiska rationalismens
dialog. Det giller att vara tillrackligt uthéllig och envis i sin argumentering
och samtidigt tillrackligt 6dmjuk for att till slut acceptera battre argument,
och formulera om sin tes. Och att lara sig det svara att kunna skilja mellan
sak och person - att inte ta at sig. Férutom aterkommande 6vning och vén-
lig kritik 4r den nddvéindiga forutsittningen for en sidan dialog en 6msesidig
insikt om och respekt for jamlika intelligenser. Professorn ar inte vird mer 4n
nyborjaren — det dr argumenten som maste vdgas mot varandra.

Idag ar Hogskolelagen formulerad nagot annorlunda &n 1991, nir Stefan
Bjorklund skrev sin forsta bok: 3§ anger numera att, “Det ska finnas ett nira
samband mellan forskning och utbildning”. Den formuleringen ticker ocksa
den omvinda tanken, namligen att forskningen ocksé fraimjas genom under-
visningen. "Det ar bara genom att forsoka forklara sitt arbete for nagon som
inte varit inblandad, som forskaren kan tilldgna sig den klara och rationella
kommunikationens disciplin, som ocksa utgdr en del av den vetenskapliga
metoden’, skriver Popper.*® ”Den klara och rationella kommunikationens dis-
ciplin” - se dér en hel pedagogisk programférklaring i en enda fras. Den riktar

3 Detta later mojligen nagot ologiskt vid forsta paseende. Men om man tanker efter en stund
inser man nog dess riktighet. Den som inte later sig 6vertygas sa litt kan fordjupa sig i Karl
Poppers The Logic of Scientific Discovery (1959). I kapitlet "Degrees of testability” havdar han,
till exempel, att: ”Thus it can be said that the amount of empirical information conveyed by a
theory, or its empirical content, increases with its degree of falsifiability” (Popper 1959, s 113,
forf.s kurs.)

¥ 7, _.itis only in attempts to explain his work to somebody who has not done it that he can acquire
the discipline of clear and reasoned communication which too is part of scientific method”
(Popper 1966, s 219, forf:s kurs.)
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ocksa ljuset mot de majligheter som férsummas genom vad som verkar vara
en utbredd forestéllning i landets hogskolor: man ska helst undervisa bara dem
som stdr narmast under i rang. Doktorander och adjunkter tar grundkurserna,
lektorer och docenter avancerade kurser och professorerna forskarutbild-
ningen. Det finns forstas kloka professorer som forstar vardet for alla parter av
att delta i grundutbildningen. Om man nu inte tror att de som &r yngre eller har
kortare utbildning 4r dummare 4n en sjilv s borde det finnas flera som inser
fordelen av att tdnka hogt tillsammans med dem som annu inte firgats av dis-
ciplinens forgivettaganden och konstruktioner. Bést torde forstas resultatet bli
om professorn inte ser sig som forklararen och studenten, for att lana Rancieres
ord, annu inte konstituerat sig som oférmogen.

Det var en gang en latindocent som beklagade sig for mig 6ver sin tiodriga
dotters larare, som hade forklarat for klassen att nu, barn, ska vi forska. Jag arbe-
tade da med lararutbildning och han kanske trodde att det var jag eller mina
kollegor som slog i lararkandidaterna saidana dumheter. Han var naturligtvis lite
sdrad av att namnet pa det arbete som han dgnat decennier av intensiva studier
at att bemastra skulle anvandas sé lattvindigt. Och formodligen hade han ratt.
Man kan misstanka att forskningen i det fallet bestod av att eleverna mer eller
mindre pa egen hand fick soka och skriva av "kunskap” i biblioteket, den tidens
fattiga motsvarighet till dagens internetsokande. Men kanske — kanske - var
det en larare som verkligen hade forstatt forskningens essens, som uppmunt-
rade sina elevers nyfikenhet och som trodde - inte bara latsades tro — pa deras
jamlika intelligens. Som lat elever sjalvstandigt formulera fragor och stilla upp
provisoriska teser och dgna all moda at att hitta motbevis och argument som
inte héller. Skulle inte det vara en forskningsansats vird namnet? Och skulle
inte elever ur den ldrarens klass, dven de som inte var barn till latindocenter,
ha storre chans att bryta sig loss ur sin forvirvade oférmaga och fortsitta att
sjalvstandigt stélla sina egna fragor och forfina sina redskap for att leva ett rikt
och samhallsnyttigt liv? Det ar mojligen att tillmita alltfor stor vikt till enstaka
undervisningsinslag i ett hav av andra livsavgorande influenser, men férmagan
att tanka sjdlvstdndigt kan grundlaggas langt fore hogskolestudier. Den framjas
i vilket fall inte av den fardiga, oombedda forklaringen.

Icke-auktoritara former for bildning och utbildning, diskussionsseminarier,
uppsatsseminarier, studiecirklar, lasecirklar, disputationer ar alla uttryck for ett
ldrande som sker i samsprak. Det dr en dialogernas och inte en monologernas
undervisning. Och dialog, vare sig den sker muntligt och skriftligt &r beroende
av en vaxande formaga att hantera spréket. Dérav nésta princip.



PRINCIP 3

Spréket dr tankens viktigaste verktyg och
att odla en kritisk sprakformaga tillhor
hogskolans viktigaste uppgifter

Spraklig formdga dr en grund bade for studier och for att hivda sig i yrkes-
arbete och samhillsutveckling. Sprdk ger makt och utovar makt. Hogskolan
behover i langt hogre grad dn idag prioritera studenters systematiska uppov-
ning av en bade formell och kritisk spraklig medvetenhet och formdga.

Spréklig kapitalforvaltning

Spraket ér ett tankeverktyg. Vi lar oss ndr vi skriver och talar. Tanken blir syn-
lig, inte bara for andra genom ett sprakligt uttryck, utan &ven for oss sjilva. Och
nér vi far syn pé den, nar vi laser vad vi skrivit, mérker vi bristerna och kan
forbattra tankens logik och kraft. Men vi behover alltid hjélp. Vi behover fore-
bilder och dem behdéver vi ocksé hjalp med att hitta. Vi behover ldsa mycket,
riktigt mycket i alla méjliga genrer. Sedan behover vi skriva mycket och fa stod
och uppmuntran och konstruktiv kritik pa det vi skrivit. Det innebér att vi
ocksd méste fa hjalp och 6vning i att ge sadan kritik. Sedan behover vi skaffa oss
sprakliga forebilder. Att hdrma vara forebilder ér ett stadium mot en spraklig
sjalvtillit. For en musiker att bli ndgorlunda saker p4 sitt instrument kravs kan-
ske tiotusen timmars ovning — ska man bli méstare kravs betydligt mer. Och
spraket ér allas vért instrument.

Det ar alltsé ingen enkel uppgift att skriva vil, for att inte ndmna det som ver-
kar vila sa obekvamt i den svenska traditionen, att tala vdl. Om man i Sverige
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kan tala val ar det troligen inget man lart sig i skolan och knappast i hogsko-
lan heller. Det férekommer jamfort med andra lander valdigt fa systematiska
6vningar i ungdomsskolan i att framtrdda och tala utan dngslan, att trdna upp
fardigheterna i att fanga sin publik och att uttrycka sitt budskap klart och med
overtygelse. Att vaga och kunna tala vél 4r en del av att ta sin plats i offentlig-
heten och paverka sin egen och andras framtid. Det ar ett viktigt medel for att
utova makt och inflytande. Idag finns i basta fall tillgang till terapeutiska insat-
ser for de paniskt rddda och en och annan retorikkurs for de ambititsa — men
de ér fa och sporadiska. Deltagande i det politiska livet blir alltmer en uppgift
for pensiondrer; foreningslivet lockar 6ver huvud taget allt farre till sina méten,
som annars dr naturliga 6vningsplatser for offentligt tal. I stallet for att erkdnna
och systematiskt bearbeta den inneboende blygsel som de flesta av oss kidnner
infor publik, later vi dem som insupit sikerheten med modersmjélken bli de
som upptrader offentligt och péaverkar oss andra. Oftast dr det en klassfraga
men ldngt ifran alltid.

Det vi skriver och det vi sdger lever sedan ett eget liv. Vi vill att andra ska lasa
och lyssna men vi har inte fullstdndig kontroll 6ver vad det ar de uppfattar och
forstar av vad vi vill ha sagt. De senaste decennierna har inneburit en formlig
revolution for medierna. Alla kan plotsligt publicera sig for hela vérlden via
Internet. Man kanske inte ens vill publicera sig; man blir publicerad i alla fall.
Men i den oédndliga mangden material publicerat pd nitet finns fortfarande
annu s lange en tilltagande makt hos de redigerade medierna: framforallt TV
och tidningar men ocksa film och radio. I ett trots allt sa asiktshomogent land
som Sverige har dagstidningar, Dagens Nyheter, Expressen och Aftonbladet,
makten att avgora vad som for dagen dr viktigast att veta, vilka som for dagen ér
hjaltar eller bovar och hur vi bor rosta i nésta val. Det ér oftast inte nagon ratio-
nell logik som styr innehéllet, utan en egen medielogik. Och den medielogiken,
hur den péaverkar oss och hur vi i nagon liten man kan péverka den, behéver vi
ocksa ldra oss att forsta och hantera.

Den hogre utbildningens enda medium har genom ett drtusende varit ordet;
att behérska ordet har gett makt. Och det lar det fortsétta gora. Men sprak och
kommunikation &r inte bara ord. Under mer &n ett sekel har bilder ocksa fyllt
den viésterlandska manniskans vardag. Med den digitala revolutionen har bild-
skapande mer 4n négonsin blivit var mans egendom. Den hogre utbildningen
maste fornya sig och erkdnna vad som ar uppenbart: formagan och fardigheten
att skapa och tolka bilder, bade stillbilder och rorliga, utgor en forutsattning for
att medvetet kunna forsta och paverka virlden. Bilden med dess brist pé logisk
och linjar argumentation, dess méangtydighet och kraft i att paverka oss affek-
tivt, behover blottlaggas ocksé i andra utbildningar dn bara de konstnarliga och
medieinriktade.

Spraket ar alltsd inte bara ett kommunikationsmedel utan &ven ett maktme-
del. Hur var och en av oss anvinder spraket dr bestimt av vér plats i ett socialt
spanningsfalt dar spanningar och maktforhallanden forstirks och bekriftas av
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sprakanvindningen. Det finns en tyst 6verenskommelse om vem som har ratt
att tala och bli lyssnad pd i olika situationer, vem som har ritt att avbryta och
stalla fragor, vem som artigt ignoreras och vilkas synpunkter som véiger tyngst i
det fortsatta samtalet. P4 samma sitt som ett penningkapital ger tyngd i ekono-
miska transaktioner, ger ett socialt eller kulturellt kapital tyngd i det intellektu-
ella och sociala umganget. Och ett viktigt uttryck for det kulturella kapitalet &r
sprakanvindningen. Den franska samhallsfilosofen Pierre Bourdieu har varit
en av dem som de senaste decennierna haft ett stort inflytande pa vésterlandskt
sociologiskt tdnkande, inte minst just genom sina undersokningar av olika
typer av symboliskt kapital. Spraket ar alltsa en viktig, kanske den viktigaste,
markor nér det géller kulturellt kapital, och kallas till och med for “sprakligt
kapital”, sadant som man bade drver och forvarvar fran fordldrarna.*

Vill man 6verfora sitt kulturella och sociala kapital till sina barn, bér man
se till att de far en utbildning som forser dem med ett sprék som gor det moj-
ligt for dem att fortsatta utéva makt och inflytande i det sociala, det intellek-
tuella och det ekonomiska livet. Samtidigt 4r det en av Bourdieus grundteser
att det dr utbildningsystemet i sig som utgdr den framsta institutionen for
overforande och legitimering av kulturellt kapital — kapital som kan ge makt
och inflytande - fran en generation till nédsta. Skolan — tvirtemot den klas-
siska liberala tanken om skolan som utjamningsmekanism i ett meritokratiskt
samhille —forstirker snarare den ojimna fordelningen av kulturellt kapital.
Tanken é&r att skolsystemet premierar vissa kunskaper genom att sitta betyg pa
dem eller pa annat sitt intyga deras kvalitet. Men det 4r inte bara kunskapen
i sig som betygssatts utan minst lika mycket hur det framfors, den sprakliga
stilen, ansatsen, tonen; detta dr sddant som skolan knappast lar ut eller upp-
marksammar annat 4n att genom att sitta laga betyg. Det gér forvisso att lara
sig pa egen hand men om man inte gatt i réitt skola, umgatts i ratt kretsar, skaffat
sig de ratta vinnerna med det riktiga uttalet och uppforandet, gatt pa teater och
utstéllningar om sondagarna, och bemétts av de ritta forvintningarna, ligger
man efter, langt efter. Man forstar av att lasa Bourdieu att detta dr &nnu mera
accentuerad i Frankrike 4n i Sverige. Med sitt habitus-begrepp forsoker han
forklara hur detta gar till. Habitus liknar till en del tanken om en klasskultur
och rymmer ocksé tanken att var och en av oss har en uppsittning tamligen
svarrubbade och timligen omedvetna forestillningar om sina egna chanser att
lyckas eller misslyckas i skolan eller i livet. Man é&r fri att vélja, att lyckas eller
misslyckas, men den omedvetna kladseln som &r habitus gor att man omedvetet
avpassar sina ambitioner och beteenden till de sannolika chanser nagon fran
samma bakgrund eller klass har att lyckas. Man vill inte, man bryr sig inte, det
ar inte intressant med skolan eller med lasning och skrivning. Det finns andra
omraden som man kan lyckas pa.

¢ ”Embodied linguistic capital”, Bourdieu/Passeron 1990.
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Sverige har ett 6ppet och forldtande utbildningsystem med vuxenutbildning,
validering och studiestod som tilliter andra chanser. Tillsammans med ett fital
andra lander dr Sverige helt framstdende pa denna punkt. Men skolan — och hog-
skolan - i Sverige ar precis lika skicklig pa att omvandla medfédda privilegier
till vad som framstar som objektiva meriter. En meritokrati ar ett samhaille som
later skicklighet avgora framgéng, inte blodsband och kontakter. Och viastvirl-
den har haft meritokrati som utgangspunkt for sina jamlikhetsstravanden dnda
sedan upplysningstiden; atminstone sedan andra varldskriget har meritokratin
blivit en sjalvklar princip bade till hoger och till véanster i politiken — inte minst i
det tongivande USA med dess brett uppbyggda system av lamplighetstester och
stipendier. Men sjalvklart for alla ar val ocksa egentligen att de som nar framgang
i utbildningsystemet fran arbetarklassen utgor undantag; les miraculés scolaires —
de mirakuldsa eleverna, kallar Bourdieu dem. Han var sjélv son till en brevba-
rare. De som inte nar framgang bland medelklassen ar ocksa undantag. Och det
ar i skolan som bord - i betydelsen den milj6 som man f6tts in i - omvandlas till
merit. Och det 4r fraimst genom sprakanvindningen som detta sker.

Sprakets hantverk

Om man nu tycker detta ar fel, moraliskt forkastligt ur réttvisesynpunkt och
sloseri med ménniskors mojligheter, finns det négra tinkbara vagar framat.
Bortsett frdn revolutioner och klasslosa samhéllen, skulle en vig framat vara
att helt enkelt bortse fran den sprakliga drikten i elevens eller studentens alster.
Man ldgger inte nagon storre vikt vid formella fel, stillagen, elegans och finess
utan forsoker se igenom spréket till “innehallet”. Spraklig korrekthet dr bara
ett av 6verhetens manga sitt att fortrycka, tdnker man. Det finns en del ldrare
som i sin progressiva valvilja och politiska medvetenhet forsoker tillimpa ett
sadant program. I borjan av min egen tid som léarare i hogskolan blev jag till-
falligt 6vertygad om att det kunde vara en vag fram, att godkdnna uppsatser
bemingda med sprékliga fel, bland annat av studenter som inte har svenska
som modersmal, om tanken var klar och innehallet vettigt. Jag &ngrade mig nds-
tan pa en ging. Det haller inte. Dels accepterar inte det akademiska systemet —
kollegagranskningen - sadana alster. Eftersom “sprikregler” egentligen inte
ar nagonting annat én en uppsittning konventioner som alla sprakbrukare &r
6verens om ska gilla, dr det inte latt for ett fatal att sdga att de struntar i dem
och att det dr innehallet som raknas; sedan lurar man ocksa studenten om vad
som gar an. Larare kan inte sldppa efter i den sprikliga konvenansen for att
underldtta for dem med “simre” bakgrund. Det ar nedlitande och degrade-
rande. Men det ér inte intellektuellt rétt heller, darfor att spraket hor sa intimt
ihop med tanken. Det gar inte att skilja ut innehallet fran formen. Det blir som
att lyssna pa en vacker melodi pa en ostdmd fiol.

Vilken 4r d& den andra végen fram? Ja, det &r helt enkelt att man far lara sig
maktens sprak. Sa svart dr det inte. Det krdver mycket 6vning och arbete. Det dr
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ett hantverk som kan 6vas precis som alla andra hantverk men det skiljer sig frén
de flesta andra genom att ge tillgang till makt. Men da maste skolan och hogsko-
lan sléppa pa forlaten och tydligt visa hur viktigt det dr och ge 6vningen den tid
och uppmirksamhet som kravs. Hogskolan har vil inte genom tiderna haft just
hantverket som sitt fraimsta ideal. Snarare tvirtom: i hogskolan anvinder man
sig av huvudet och inte handen. Hantverket dr det som man inte sysslar med i
hogskolan — det sker i yrkesskolor av olika slag. Men trots allt 4r hantverk en stark
och anvindbar metafor for intellektuellt arbete och inte minst for sprakarbete.

I detta perspektiv, att skaffa sig makten att paverka béade sitt eget liv och sam-
héllets, borde alltsa en systematisk och kravande 6vning i att skriva klart och tala
va] utgora en grundpelare bland hogskolans uppgifter. For all del ocksa under de
tolv skolaren som foregar hogskolan. Och det ar nog inget sarskilt kontroversi-
ellti detta; de flesta inom bade ungdomsskolan och hogskolan skulle sakert halla
med. Efter ett decennium som svensklérare i ungdomsskolan och som lararut-
bildare i ett decennium till, 4r 4nda mitt intryck att det skrivs alldeles for lite.
De tre traditionella tretimmars “salsuppsatser” per termin som alla gymnasister
skrev med noggrann réttning och individuell genomgéang dnnu pa 1980-talet,
atminstone i Falun, lar nu ha forsvunnit och inte ersatts av ndgon annan for bade
eleven och larare lika anstrangande 6vning. Men redan en sadan regim var otill-
ricklig. For att stévja godtycke har elever och studenter med rétta kravt genom-
skinliga betygskriterier. Men ju tydligare vi ldrare avslojar vara betygskriterier,
verkar det som, desto mer doljer vi det i sdrklass viktigaste betygskriteriet —
sprakanvindningen. Ovning i konsten att skriva vél har inte tillricklig status,
vare sig i samhallet i allménhet eller i skolan och hogskolan. Méanga barn och
ungdomar skriver nog mera 4n nagonsin forr i den digitaliserade varld dar
skriften tagit 6ver en del av det muntliga samtalet genom SMS, blogg, mejl, och
sociala medier — men med alldeles for lite systematik och handledning i att klart
bygga upp och uttrycka alltmer komplexa argument i skrift, i relation till den
makt over sitt eget liv och andras som skrivandet kan ge.

Tiotusen timmar dr runt 20 timmar i veckan under tio ar. Orimligt? Jag
tycker inte det. Infor en sddan utmaning skulle med all sikerhet — och med
ritta — manga larare beklaga sig 6ver det sondersplittrade landskapet som en
hogskoleutbildning idag 4ar, med méngder av femveckorskurser och alltfor lite
av det langsiktigt sammanhingande mentorskap som behovs for att stodja
sprakutvecklingen. De skulle nog ocksé berdtta om den skriande brist pa tid
och resurser som finns att dgna sig at nagot sa tidskravande som individuell
respons pa skrivuppgifter. Jag ar overtygad om att de styrande pa alla nivaer
fran universitetsstyrelsen och nedat i organisationen behover se 6ver hur de
fordelar resurserna inom hogskolan. Jag tror att en del annat vore virt att offra
for sprakévningens skull. Och det dr majligt att ambitionen att en utbildning
ska innehalla allt man behover veta for ett framtida yrkesliv behover maka at
sig for ambitionen att utbildningen ordentligt ska 6va upp ett antal handlings-
formégor for hela det framtida livet. Inte minst sprékformagan.
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For den som 4dr tranad i att ldsa och att lyssna, avslojar ett ordval mycket om
den som uttalat sig, hennes syfte och hennes plats i varlden. Nér vi laser kritiskt,
ldser vi darfor inte bara av orden utan vi laser av virlden. Nar vi véljer ord i vara
egna uttalanden, vet vi, om vi ar kritiskt medvetna, hur de kommer att tas emot,
hur de kan péverka. Vi kan avsloja makt och vi kan utéva makt.

Sprik och makt - literacy

Niér akademin grep sig an de hdr frdgorna om sprak och makt, skedde det
forst inom sociolingvistiken, en gren av spriakvetenskapen som véxte snabbt,
typiskt nog, under de samhaillsengagerade och upproriska 1960- och 70-talen.
I det tidiga studiet av spraket i samhillet var en av fixstjirnorna Basil Bern-
stein. Utbildningssociologen Bernstein grundlade i sin Class, Codes and Con-
trol (1971) ett idébygge som pa sin tid var en 6gondppnare fér manga. Han
beskrev ndmligen det sprék vi anvinder som olika koder med tvd huvudtyper:
begransad kod respektive utvecklad kod. Den begransade sprakkoden anvands
i situationer dér alla kdnner alla och vet vad de pratar om, ar full av kortformer,
anspelningar och inskjutna fragor; den utvecklade koden anvinds i offentliga
situationer ddr man inte kan forutsitta att de som lyssnar delar samma férfor-
staelse. Svenskans begrepp talsprak och skriftsprak tacker en del av den har
skillnaden. En anledning till att arbetarklassens barn klarar sig sémre i sprak-
relaterade dmnen i skolan &r att de behdrskar bara den ena, den begrénsade
koden, hivdade Bernstein, medan medelklassens barn har tillgang till bada.
Den begrinsade koden dr minst lika adekvat och vdlutvecklad, stilistiskt
nyanserad och rik, men fungerar bara i rétt socialt ssmmanhang medan den
utvecklade koden fungerar i manga fler. Samhiéllets varderingar stimplar sedan
koderna som bittre eller simre, ger tilltrade till makt 4 den som behérskar
den utvecklade sprakkoden, medan den som anvinder den begransade koden
i offentligt sammanhang inte blir hérd, utan snarare hanad. Dessutom skapar
individen ocksé sin egen identitet, sin grupptillhorighet och livsméjligheter, i
och genom sin sprakanvandning.

Bernsteins tidiga resonemang ger sedan eko i mera omfattande och kom-
plexa tankesystem hos de franska samhaillsfilosoferna under de efterfoljande
decennierna; namnkunnigast och mest inflytelserika ar val Michel Foucault
och Pierre Bourdieu. Central i Foucaults idévirld 4r tanken att spraket dr sam-
hillets meningsbérande system, att spraket utgor den sfir dar makten ar kon-
stituerad och konstitueras. Fragor om sprak och makt har under de senaste
decennierna sedan kommit att utgora kdrnan i en egen forskningsgren som
tagit namnet literacy. Literacy ér ett relativt nytt ord i engelskan och verkar
enligt sprékhistorikerna ha vuxit fram ur sin motsats, illiteracy, analfabetism.
Mairkligt nog finns inget enskilt ord pa svenska heller for motsatsen till analfa-
bet. Men literacy handlar alltsa om lds- och skrivkunnighet och ursprungligen
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om den grundldggande lds- och skrivundervisningen bland bade barn och
vuxna. Literacy ir ett forskningsomrade, dock, som liksom de flesta forsknings-
omraden som vill ta sig an ménskliga och sambhélleliga fenomen i hela deras
bredd, granslar ett antal skilda traditionella akademiska &mnen, i det hér fallet
kanske framst pedagogik, sociologi och lingvistik. Det ar alltsa svart att ringa
in den betydelse som literacy fatt i engelskan med ett enda ord pa svenska. Men
da ar svenskan i gott séllskap med franskan och tyskan som vacklar mellan ord
for ”kommunikationsfirdighet” eller ”14sf6rméga’, som visserligen béda tacker
viktiga sidor av begreppet, men inte literacy i dess helhet. ”Litteracitet” anvén-
der en del av de svenska forskarna sjalva; jag avvaktar.

For det forsta avser literacy bade las- och skrivformaga men det ar betydligt
mera 4n att bara lara sig att utforma och avlasa meddelanden i skrift, &ven om
det naturligtvis dr dar det borjar. Man maste kunna avkoda en rad symboler -
bokstaver, oftast — och omforma dem till begripliga uttalanden och, tvirtom,
skapa begripliga uttalanden med hjalp av symboler som finns kvar i tid och
rum. Det dr vil sa de flesta kanske tanker sig ldsinlarning: det ar en avkod-
ningsprocedur - och skrivning dr en kodningsprocedur - som brukar klaras av
de forsta aren i skolan. Men inte bara literacy-forskare inser att det dr mer 4n
sd; det dr en formaga som fortsatter att utvecklas genom hela livet och kréaver
standig, medveten 6vning om den ska bli riktigt bra. Och det giller inte bara
forfattarens skrivkonst, det géller i hogsta grad ocksa konsten att lasa. Men nér
man laser, laser man inte bara orden, man laser ocksa hela varlden dar de kom-
mit till och hela varlden dar orden blivit ldsta. Man tolkar och avslojar forfatta-
rens avsikter med texten och man dr medveten om hur ens egna forutséttningar
i form av erfarenheter och livssituation paverkar forstaelsen. Det ar alltsd en
kritisk medvetenhet man behover, en kritisk sprakmedvetenhet, en kritisk las-
och skrivférmaga. Har ndgonstans tror jag man ocksé kan bérja ringa in vad
literacy-begreppet kommit att innebéra.

En av de viktigaste forgrundsgestalterna inom literacy var Paolo Freire, radi-
kal pedagog och samhillsfilosof, drivande i en méngd alfabetiseringskampanjer
béade i hemlandet Brasilien, i exil i Chile och i de forna portugisiska kolonierna i
Afrika. Hans banbrytande skrift, tryckt for forsta gdngen revoltaret 1968, heter
De fortrycktas pedagogik och det var i den som han sa tydligt visade kopplingen
mellan sprak och makt, och inte bara makten att forsta utan ocksd makten att
agera for att d4ndra pd missforhallanden. Det var i formagan att se, bendmna
och i ord formedla sin maktloshet som den maktlosa kunde finna vigen mot en
forandring. Det handlade inte om att minnas eller upprepa vissa stavelser eller
fraser i lasinlarning utan om att tdnka kritiskt kring las- och skrivprocessen och
kring sjalva sprakets avgorande betydelse, hdvdade han. Sprak ar omaijligt utan
tanke och bade sprak och tanke 4r omojliga utan den viérld till vilken de hinvi-
sar, och darfor ar ménniskans ord mer &n bara glosor — det r ord-i-handling,
skriver Freire. Pa det hér sattet blir las- och skrivinldrning inte bara ett sitt att
battre kunna uppratthalla en avancerad produktion eller mélen hos en maktelit
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utan ett sitt att fa syn pa sin véarld, sin situation, alla invanda forestéllningar
om sig sjalv och sitt liv, alla givna sanningar och forgivettaganden — och i for-
lingningen ett medel att fordndra dem. Genom att inte bara ldsa ordet, utan att
ocksa lasa varlden, kan manniskor fa syn pa sig sjalva som handlingsformogna.
Dirmed kan de bryta den tystnaden som alltid utmérkt de fortrycka i mann-
iskors samhallen genom artusenden, sager Freire. Nar man lar sig att avkoda
bokstavstecken till ord och ord till meningar kan man forsta vad avsidndaren,
skribenten, vill ha sagt. Man laser med texten. Nar man stéller fragor till texten -
vilka outtalade forgivettaganden bygger den pa? vilka dolda avsikter bar den
pa? — laser man mot texten. Och det 4r ur denna motldsning som inte bara en
ny varldsbild utan dven en ny sjilvbild kan véxa.

Hilary Janks 4r en av dem som forvaltat arvet efter Paolo Freire och omsatt
hans grundlidggande tankar om sprak, makt och formégan att omsitta insikt i
handling i en nutida kontext i varldens - tillsammans med Brasilien — minst
jamlika land, Sydafrika. En grund for Janks garning som lararutbildare inom
literacy ér ett fenomen som Pierre Bourdieu har pekat pa med sin vanliga vassa
elegans, namligen att medan utbildningsystem séllan lyckas ge elever ur under-
ordnade samhallsgrupper kunskap om och tillgang till det legitima spréiket
lyckas samma system alltid lara dem att kdnna igen dess legitimitet.”” Hilary
Janks skriver att nar det géller engelskan i Sydafrika — det “legitima” spriket
dér - skulle detta behéva omvandlas till sin motsats. Elever skulle behéva en
utbildning som hjélper dem att sjalva bemistra engelskan samtidigt som de
har formégan att kritiskt ifragasitta dess dominans gentemot Xhosa, Afrikaans
eller nagot annat av landets elva officiella sprak.*®

Men det ar inte bara i véirldens fattigaste och mest ojamlika samhéllen som
formégan att lasa mot en text behover utvecklas. Det dr en formaga som alla
standigt behover utveckla i en livslang bildningsprocess. Skolan och hogskolan
ar institutioner instiftade och bekostade av samhallet for att den processen ska
kunna stimuleras och stodjas.

Literacy ar en hogst relativ formaga, helt beroende av hur kommunikations-
system dr utformade. I ett samhaille utan skriftsprak blir formagan att skapa
och tolka muntliga meddelanden, att spela, mima och minnas, det avgérande. I
det industrialiserade samhéllet dar det tryckta ordet pa papper ér det viktigaste
verktyget for dominans, styrning och kontroll, blir férmagan att uttrycka sig i
skrift och tillgang till publiceringsmedierna avgérande. I ett samhélle som vart,
styrt av digitala kommunikationer, racker det inte med formagan att avkoda
och utforma skriftliga meddelanden. Om sadana, atminstone fore bildjourna-
listikens tillvixt, upptradde suverant och ostért pa tidningssidan, visar de sig
numera i en kakafoni av omgivande tecken och signaler, i en mingd fonter
och layouter, pa en datorskdrm tillsammans med rorliga bilder, firger, ljud,
roster, musik, omgiven av blinkande reklambudskap och personligt utformade

7 Bourdieu 1991, s 62.
3 Janks 2010, s 12.
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erbjudanden. Allt detta ska man kunna tolka och forstd, allt detta ska man sjalv
kunna skapa for att paverka. Det ér inte tillgangen till publiceringsmedier som
ar begransad numera, det dr snarare mediebruset som dr obegransat: den 6ver-
vildigande méngd meddelanden som konkurrerar om ldsarens och lyssnarens
uppmirksamhet. Det kraver en utvidgad las- och skrivmedvetenhet, en bade
kritisk och multimodal las- och skrivférmaga.*

Flersprakighet har alltid varit en tillgang, fér manga en sjalvklar nédvandig-
het. ”Ensprakighet dr den nya analfabetismen’, skriver David Barton.*” Barton
leder vérldens kanske mest framgéangsrika literacy-forskning vid University of
Lancaster och menar med detta att om man inte &r tillrdckligt kompetent i de
sprdk som anvédnds i ett visst sammanhang, maste man kompensera pd precis
samma satt som en analfabet gor. Som engelsman foddes jag in i ett djupt enspra-
kigt land, dér andra sprak dn engelska betraktades valvilligt och med 6verseende
som intressanta foreteelser virda att studera. Pa sextiotalet i England var vi fort-
farande bara en liten bit pa vag ut ur ett kolonialt forflutet som holl inte bara den
koloniserade men ocksé kolonisatoren i ett sprakligt jarngrepp. Den sydengel-
ska, ovre medelklassens uttal och vdndningar var normen man fick 6verta om
man ville na framgang i ett professionellt yrkesliv. Fraimmande sprak — framst
franska men nagot litet tyska — skulle uttalas med samma engelska betoning
och brytning. Allt annat betraktades nog som en lagre form av forrdderi. Lite
biattre har det kanske blivit de senaste femtio aren nér det giller regionala uttal
men intresset for att lara sig frimmande sprak i England har tvirtom dalat dnnu
mera, i takt med engelskans framvaxt som hela vérldens lingua franca, inte bara
i akademin utan ocksé i affdrslivet, politiken och turismindustrin. Kénslan for
subtila nyanser i Shakespeares tungomal spés ut forstas, och det ar engelska som
brukssprak som 6vertagit den roll som latinet hade under storre delen av det
foregaende drtusendet. Linné skrev, till exempel, de allra flesta av sina ménga
publikationer pé latin och kunde pa sa sétt bade konversera och brevvixla med
kollegorna i Europa. Att hans variant har kallats ”Svartbéckslatin” tyder pa att
det kanske inte var sa elegant, men suverdnt anvandbart.* Nu ar det engel-

¥ Ordet multimodal anvinds av lingvisten och pedagogikprofessorn Gunther Kress i hans ban-
brytande Literacy in the New Media Age (2003) for att kunna skilja mellan & ena sidan olika
genrer i skrivandet — t.ex. annonsen, lagtexten, kondoleansbrevet — och de olika modus som
anvands - t.ex. still och rorlig bild, musik, tal etc. Man kan undra om inte literacy som begrepp
da borjar véixa ur sin kostym, som egentligen bestar av det skrivna spraket — och detta reso-
nerar Kress mycket riktigt kring (se t ex s 106 ff). M6jligen skulle “semiotik” battre beskriva
hela floran av betydelsebarande tecken som ménniskor anvinder i sin kommunikation Men vi
bestdmmer inte, som bekant, sjélva over ordens betydelser och i engelskan har literacy kommit
att fa inbegripa sprakmedvetenhet och sprakférmaga i den allra vidaste betydelsen av ordet
“sprak”. Det verkar helt adekvat med tanke pa de bibetydelser rorande kritisk ldsning, makt-
perspektiv o s v som literacy kommit att fa.

“Monolingualism is the new illiteracy”. David Barton, Literacy. An Introduction to the Ecology
of the Written Language (2007), s 199.

Se Ann-Mari Jonssons uppsats ”Linnaeus’s *Svartbéackslatin’ as an International Language of
Science” (Jonsson 2001).
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skans tur: ”Vi ér alla flygtrafikledare nu”, skriver Stefan Collini syrligt, om den
moderna tidens nyansfattiga internationella engelska.*

Icke desto mindre dr beharskningen av engelskan i tal och skrift en status-
markor och en maktfaktor, inom akademin numera helt avgorande. Jag har
dgnat en stor del av mitt intresse och min tid under de senaste fyrtio aren at
att forsoka uppné och underhalla en viss grad av uttrycksrikedom och korrekt-
het i bara tva sprak och vet hur kravande det 4r. For en student som i samma
veva ska lara sig ett frimmande akademiskt sprakbruk med dess krav pa klar-
het, noggrannhet och formalia blir det en verklig utmaning. Men det utgér
en viktig del, kanske den viktigaste delen, i hela hogskolans bildningsuppdrag.
Och det inte bara for de humanister, samhallsvetare och andra som har det
skrivna spriket bade som studieobjekt och viktigaste verktyg i sin forskning.
Utan ocksa for alla som gar sin livslanga bildningsgang i eller i kontakt med
hogskolan - naturvetare, medicinare och ingenjorer tillika.

Nu hor jag mina ingenjorskollegor borja knorra. Jag vet redan vad de tinker
sdga och jag haller med dem: Skriv kort och effektivt! Gérna i punktform! En
bild eller ett diagram siger mer 4n tusen ord. Och forresten dr matematiken
ett eget sprak, det ocksd, som humanister och samhéllsvetare knappt borjat
ldra sig. For att inte ndmna C++ eller html. Det finns en spraklig utformning
som dr mer eller mindre adekvat i sitt specifika sammanhang. Men bilder,
och algebra, och geometri, och datasprédk och for den delen musiknotation
och stickbeskrivningar ar alla relativt nya konventioner som vuxit fram som
olika slags forkortningar eller genvagar ur moderspraket. De gar ocksa alla att
aterfora till moderspraket. Det ar sikert onodigt tidsodande och krangligt att
uttrycka ens det enklaste matematiska talet i lopande text, for att inte tala om
differentialkalkylen, men det gar. Det var ju inte forrén en bit in pa 1600-talet
som matematikens symbolsprak borjade anvindas nagorlunda regelbundet.
Fram till dess hade matematiska operationer uttryckts retoriskt, i 1opande text.
Likhetstecknet =, till exempel, inférdes av den brittiska matematikern Robert
Recorde i mitten pa 1500-talet “for att slippa den tréttsamma upprepningen av
orden “dr lika med™*. Sedan har ju det matematiska symbolspraket forfinats sa
att det inte bara ar tidsbesparande utan dven tankebesparande och darmed gor
det mojligt att utveckla matematiska begrepp och operationer som vore hart
nédr omojliga att utveckla utan ett sadant sprak.

Liksom alla andra sprak, utestanger dock matematikens sprék alla som inte
lirt sig det, och verkar ibland gora en dygd av sin egen otillginglighet. Som
en matematiker uttrycker saken: “Matematik [har] forknippats med inplug-
gande av vad ndgon annan redan tankt och formulerat. I stillet for att vara ett

4 ”We are all air-traffic controllers now.” (Collini i forordet till Snow 1998, s Ixvi.)

# 7. to avoide the tedious repetition of these words: ’is equal to; I will set (as I do often in work
use) a pair of parallels or gemow lines of one length, thus =, because no two things can be
more equal” Robert Recorde The Whetstone of Witte (1557) citerat i Lars Mouwitz Bildning och
matematik 2004, s 34.
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amne dar argumentation och samtal ar en sjdlvklarhet, har det blivit den dnd-
l6sa monologens dmne. Det ér laroboken som massar med hog rost, méjligen
ackompanjerad av lararens instimmande brummanden. Matematik har blivit
utbildningsystemets tystaste och mest auktoritdra dmne. Fér manga studerande
som ’pluggar matte’ forblir dmnet en osammanhéngande racka med menings-
16sa pastdenden* Just detta ér i sig ett rejalt bekymmer och férmodligen en
av orsakerna till den splittring i tva kulturer — den humanvetenskapliga och
den naturvetenskapliga — som jag diskuterar senare. Jag har redan antytt att
hela utbildningssystemet behover ta sig an fragan om hur den matematiska
bildningen ska kunna fogas in i snart sagt alla utbildningsvagar. Samma mate-
matiker som jag citerade nyss, Lars Mouvitz, visar hur oundgéngligt ett adekvat
matt av matematisk forstaelse och bildning ar for att klara livet som aktiv med-
borgare, inte bara som konsument som kan jaimfora kilopriser och rantesatser.
Man maste kunna forstd och virdera den “matematik (som) anvands ocksa
i allt hogre grad for att formatera’ samhillet; matematiska strukturer blir en
del av det samhalleliga faktum som omger oss” Som exempel avslojar han det
matematiska vansinnet som forldnar en falsk objektivitet dt antagningssystemet
till den svenska hogskolan.*

Det ar alltsa klart att symbolspraket mojliggjort rdkneoperationer som annars
i praktiken varit o6verkomliga, och mojliggjort matematisk kommunikation
over sprakbarridrer, men matematikspraket ér, liksom de andra symbolspra-
ken, dnda inbdddat i vara olika modersmal. Symbolspraket kan (till néds och
med svarighet) ersittas av [opande text men det kan aldrig helt ersétta lopande
text. Alla ménniskors relationer ar beroende av vira gemensamma sprak. Vara
liv styrs av dem, bade som individer och samhéllen. Darfér maste vi dgna all
var moda at att avkrava vara sprak deras hemligheter och majligheter. Detta
galler alla yrken, alla livssituationer, hela livet. Utan spraklig medvetenhet och
spraklig formaga &r vi rokta.

Men spraklig och kommunikativ férmaga ér trots allt bara en aspekt av de
formégor som ménniskor behover for att forbattra livet for sig sjdlva och for
andra, med andra ord att skaffa sig makt 6ver sina liv. Den sprakliga formagan
ar darmed ocksa nira kopplad till sa grundldggande begrepp som integritet,
respekt och sjélvtillit och till de rattigheter och skyldigheter som f6ljer med ett
medborgarskap.

* TIbid, s 26.
* Ibid, s 28.






PRINCIP 4

Den hogre utbildningens framsta syfte
ar inte ekonomisk tillvaxt utan att
alla manniskor ska kunna utveckla de
handlingsférmagor de behover
for ett gott liv

Syftet med hogre utbildning, ja, med all utbildning, dr att hjdglpa méanniskor
utveckla sina formdgor att handla pa ett sitt som dr gott for dem sjilva
och for deras medmdnniskor. Det récker inte med att sla fast rdttigheter
eller friheter, utan varje mdnniska mdste erovra sin egen handlingsfor-
madga att utforma sin egen och sitt samhidlles framtid.

Historiskt har det varit hogskolans uppgift att férbereda unga méanniskor for
ett yrkesliv. Under en ganska ling period var det universitetens uppgift i Sve-
rige att forbereda, utover présterskapet, de ovildiga &mbetsmannen som skulle
forvalta landets styre. S& smaningom ocksa de damneslédrare som skulle arbeta i
stddernas realskolor och gymnasier. Efter andra varldskriget har alltfler yrken
ansetts behova en hogskoleutbildning som forberedelse: sjukskéterskor, grund-
skole- och forskoleldrare tillsammans med socialarbetare dr de stora katego-
rierna bland de offentligfinansierade yrkena; ingenjérer och ekonomer utgor
de storsta bland de privata. De tekniska hogskolorna och handelshégskolorna
har ofta setts och sett sig sjilva som de som forbereder f6r de nirande delarna
av samhdllet medan ovriga som lever pa skatter utgér den tdrande delen.
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Maénniskor inom bade grupper ér kloka och inser att bada behovs for ett funge-
rande samhadlle. Men atminstone de senaste sextio dren har de som verkar inom
den konkurrensutsatta marknaden kunnat hévda sin 6verldgsenhet i samhalls-
nytta och utgjort en norm for resten.

Hogskolans utbildningar de senaste decennierna kan verka ha blivit alltmer
stromlinjeformade mot den framtida yrkesutévningen, alltmer kortsiktigt
inriktade mot att erdvra de formagor man behover forsta tiden pa jobbet och
mindre mot formagan att ldra nytt och lara om pé egen hand. Och framfor-
allt att kunna med gott omdome inse nér en férandring beh6vs och préva sig
fram till hur den kan astadkommas. Och inte nog med det — att faktiskt kunna
handla sé att fordndringen ocksa dstadkoms.

Men till och med den mest inbitna marknadsliberalen erkdnner att bade
individen och samhallet behover mer 4n materiella forutsattningar for att fro-
das. Vi behover hilsan och karleken, vissa friheter och réttigheter, umgénge
och relationer och sé vidare. Ett givande sétt att tinka pa sddana forutsattningar
ar att se dem som formagor, formagor som omfattar bade den yttre och den
inre forutsittningen, bade mojligheten som ges av samhallet och handlingen
som utfors av individen. Det 4r just dessa handlingsférmégor, som jag kallar
dem, som gor livet vart att leva, som ger oss mojlighet att vixa som ménniskor
och leva ett gott liv. Jag tror att hogskolan har en vasentlig roll att spela nir det
galler utvecklingen av atminstone négra av dem.*

Om handlingsférméagor

Foljderna av att svalta och av att fasta 4r desamma: kroppen far for lite naring
for att den i ldingden ska kunna uppritthélla livet. Skillnaden mellan de tva
tillstanden ligger i friheten att védlja. Om man fastar har man av sin egen fria
vilja avstatt fran mat, kanske av religiosa skil eller for att man vill uppna
béttre hdlsa pa lang sikt. Om man svélter, har man troligen inte valt det, utan
man har forsatts i en situation dir det blivit omojligt att skaffa tillrackligt
med foda. Omstandigheter har fornekat en formégan att skaffa mat, man ar
helt enkelt inte kapabel. Att inte vara kapabel ér resultatet av bade bristande
egen formaga — man ar kanske fysiskt forsvagad eller deprimerad - och yttre
omstandigheter som begrinsar ens formaga att handla: det finns helt enkelt
inte mat att fa ddr man befinner sig.”

“Formaga” ar inte nagon heltickande Gversittning av engelskans capability
i den betydelsen den anvints under de senaste decennierna av tinkare som
Amartya Sen och Martha Nussbaum i det som de kallar the capability approach.*®

4 En diskussion om hur the capabilities approach skulle kunna omsittas i hogre utbildning fors i
Melanie Walkers Higher Education Pedagogies. A Capabilities Approach (2006).

4 Jamforelsen med skillnaden mellan att svélta och att fasta for att forklara capability-begreppet
anvinder bade Sen (Sen 1992) och Nussbaum (Nussbaum 2011, s 25).

4 Ansatsen har vuxit fram under manga &r och lanserades ursprungligen av Amartya Sen (1985).
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”Kapacitet” vore en alternativ 6versattning men jag tror ordet betonar ett mera
passivt utrymme att agera. “Kapabel” finns som adjektiv men nagot substantiv
i form av “kapabilitet” har annu inte introducerats i svenskan. Handlingsfri-
het” skulle méjligen vara ytterligare ett alternativ men av de skil som jag just
framfort, foredrar jag att 6versitta med “handlingsformaga’, dtminstone tills
dess att en bittre term lanserats. Jag tror dessutom att sammanséttningen av
tva vardagsord med germanska rotter gor begreppet littare att vrida och vinda
an dnnu ett ogenomskinligt latinskt lan via engelskan, av typen “kapabilitet”.

En av grunderna i Sens och Nussbaums resonemang om att frimja ménsklig
utveckling ar, sasom jag uppfattar det, foljande: Vad vi bor stréva efter i livet ar
inte bara ekonomiskt vilstand for individer och for stater utan att alla individer
ager tillrackligt med handlingsférmagor for att kunna leva ett gott liv, saisom de
sjalva anser ett gott liv vara.

Ekonomiskt vélstind i en stat kan se tillfredsstallande ut om man ser till
medelinkomst. Men om tva tredjedelar av befolkningen lever ett gott liv och en
tredjedel i misdr kan inte landets tillstand anses gott. Materiell valfard upp till
en viss niva utgoér naturligtvis en nodvandig forutsattning for att andra hand-
lingsformagor eller friheter ska kunna utvecklas men den ér inte tillracklig i sig.
Om landets ekonomiska tillvixt rusar fram som taget men ménniskor fornekas
friheten att uttrycka sig fritt eller rora sig fritt eller fritt sluta sig samman i for-
bund av olika slag, dr inte landets tillstand gott. Dess invanare lever inte ett gott
liv, hur vilbestéllda de 4n 4r. Men om de ar ndjda da? Om de tycker att deras
regering behandlar dem vil och det aldrig skulle falla dem in att klaga eller gora
uppror? D4 har de inte haft mojligheten att vilja, antingen for att réttigheten
fornekas dem eller for att de sjdlva inte varit formogna att forestalla sig ett annat
liv och att handla for att uppna det. Och det &r den typen av handlingsformaga
som skulle kunna utgora en bas for en diskussion om vad utbildningens, och i
synnerhet den hogre utbildningens, uppgift skulle kunna vara, bortom ekono-
misk tillvaxt.

Martha Nussbaum har stillt samman en lista 6ver de tio viktigaste hand-
lingstérmagorna (capabilities). Amartya Sen tycker i och for sig att det &r upp
till varje samhalle att sjélvt kollektivt komma fram till vad som ér viktigt och
vill inte sdtta upp nagon lista. Det kan onekligen finnas ett hot om paternalism
i en sadan lista; man tror sig veta battre vad som ér bra for nagon annan. Men
for att den har presentationen ska bli nagot mera konkret, aterger jag hir Nus-
sbaums tio centrala handlingsférmégor i kort sammandrag. *

Liv, kroppslig hilsa och kroppslig integritet utgor grundpelare bland hand-
lingsférmagorna: formagan att leva ett normallangt liv med god hélsa, att kunna
leva utan radsla for vald; formégan till sexuell tillfredsstéllelse och att skaffa
barn om man vill. Men man maste ocksa kunna forestilla sig ett gott liv och
planera for ett sadant, bland annat genom att kunna skapa varaktiga relationer

¥ Listan lanserades ursprungligen i Nussbaum 2000 men aterges ocksa i Nussbaum 2011, s 33f.
Listan finns pa svenska i Nussbaum 2013, s 41-43.
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med andra i empati, kérlek och sorg. Man ska ha formagan att anvénda sina
sinnen, sin fantasi och sitt fornuft, skriver Nussbaum, pa ett genuint manskligt
sétt, utvecklad genom tillracklig utbildning, och dérigenom skapa egna verk.
Andra punkter i Nussbaums lista omfattar formagan till sjélvaktning utan att
utsittas for diskriminering, formégan att bry sig om djur och véxter men ocksa
formégan att leka och skratta, formagan att dga fast och 16s egendom och utova
ett arbete ddr man far anvinda sin intelligens och ingé betydelsefulla relationer
med andra. Och till sist formagan att paverka sin omgivning, genom asiktsfri-
het och en aktiv politisk medverkan genom institutioner som bar upp politisk
frihet.

Mycket av innehallet i dess formagor 6verlappar det som finns i de 30 ménsk-
liga rattigheter som slogs fast av Forenta nationerna 1948. I Nussbaums lista
over vad hon kallar centrala handlingsférmagor (central capabilities) finns dock
mera av det som ibland kallas mjuka virden hos ménniskan: kinslor, fantasi,
lek, karlek. Och, som synes, stracker sig listan dven utanfér manniskan sjalv
till att omfatta bade djur och natur. Men framforallt finns skillnaden mellan
centrala handlingsféormégor och mianskliga réttigheter just i skillnaden mellan
(passiv) ratt och (aktiv) formaga.

Jag menar naturligtvis inte att hogskolan skulle kunna ta ett ansvar for att
odla eller uppéva alla de handlingsférmagor som Nussbaum formulerar, lika
lite som hogskolan kan hallas ansvarig for att upprétthalla de ménskliga réttig-
heterna. Men en vixande insikt om det ansvar man har bade for sina egna och
for andras handlingsformagor ar ett rimligt mal for all utbildning.

Det ér en intressant dvning att ersitta “formaga” som ordet anvinds hér
med “rétt” eller “rattighet”. Rattigheten &r i sig passiv: visst, ingen fornekar dig
ratten, men ingen ser heller till att du har (handlings-)férmégan att utnyttja
den. Om du ar oférmdgen att hivda eller utnyttja din ratt blir ritten ett tomt
slag i luften - for dig, vill sdga. Pa liknande sétt ar det med friheter: man kan
vara i sin fulla frihet att agera men vad hjalper det om man inte genom utbild-
ning eller uppfostran eller bara genom ett utvecklande umgénge forvirvat den
noédviandiga formagan? Att komma 6verens om och sla fast ménskliga fri- och
rattigheter ar ett nodvéandigt steg mot ett béttre samhille, ett av de manga som
har sina rotter i upplysningen. Nodvindigt men inte tillrackligt.

Man kan ocksa invinda mot de ménskliga réttigheterna att de inte tydli-
gare lyfter fram de manskliga skyldigheterna. Sadana ar visserligen underfor-
stddda — om vi tror att en rattighet tillfaller alla ménniskor borde vi inse var
skyldighet att bidra till att uppna den for alla. Vi ska naturligtvis varken aktivt
eller passivt motverka den. Handlingsférmagorna uttrycker skyldigheterna
négot tydligare, nar de kréver av oss, till exempel, att vi ska kunna satta oss in i
andra méanniskors situation. Mojligen kunde Nussbaums tio central capabilities
kompletteras med en elfte, ndmligen formagan att dels aktivt frimja de 6vriga
handlingsférmagorna och dels inse nar man passivt hindrar andras méjligheter
och sedan handla dérefter. Nu borjar vi nudda vid de besvirliga fragorna om
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hur vi, de rika, genom var konsumtion bidrar till arbetsvillkor som fullstan-
digt stryper ménniskors mojligheter att utveckla sina handlingsformagor. Men
redan att inse detta och att vara beredd att diskutera problemet ar ett viktigt steg.

Martha Nussbaums lista pa handlingsformégor kan tyckas vara enkel att
uppna for ett rikt samhalle i vistvarlden, i Sverige till exempel. I Sverige tror vi
spontant, manga av oss, att sidana listor géller nagra andra i ndgot annat, fattigt
”U-land”. Men tittar man efter eftertdnksamt inser man att redan dessa grund-
laggande, centrala formégor — de skulle sdkert kunna vara ménga fler - ér
svara nog att uppnd for manga, kanske for de flesta av oss i Sverige. De ver-
kar sjalvklara men ar det inte, for langt ifran alla. Flera av dem 4r inte heller
absoluta — de kréaver en standigt utvecklande formaga. Respekt och empati, till
exempel, eller politisk forméga, som innebér inte bara ritten att agera politiskt
ifall man skulle vilja det, utan dven viljan att gora det. Att utveckla en hand-
lingsférmaga ar ett livslangt foretag for individen sjélv i samspel med de andra
individer som utgdr samhillet och de institutioner som paverkar eller i ndgon
mening skapar individens olika handlingsformagor.

Denna insikt, att det formodligen ocksa dr en betydande utmaning for ett rikt
samhalle, utgér mojligen en grund for ett mera jamlikt internationellt samar-
bete i bland annat bistandsarbete. Vald i hemmet, bristande sjélvtillit, rasdiskri-
minering ar alla exempel pa problem vi delar i bade materiellt rika och fattiga
samhallen. Vi kan pa ett genuint sétt lara oss av varandra och samarbeta mot
en gynnsam utveckling av de centrala handlingsférmégorna hos varje individ.

De manskliga réttigheterna uttrycker en miniminivad som maste gilla for
alla. For de flesta av de 30 satserna i FN:s lista gar det att sidga ja eller nej till
fragan om huruvida de uppratthalls i ett visst samhélle. Det dr betydligt svarare
nér det giller flera av de centrala handlingsformagorna. Vem ska bedéoma om
du har formégan att édlska eller om du kan anvénda din fantasi pa ett “genuint
manskligt” sitt? Det kan du néstan bara gora sjilv; formagan att bedoma sadant
ingar i sig i formagan att anvinda det praktiska fornuftet — formagan att bilda
sig en forestillning om ett gott liv.

De minskliga réttigheterna géller for alla — de centrala handlingsférmagorna
for varje individ. Hari ligger en viktig skillnad som har langtgédende konsekven-
ser, ocksa for hur man kan och bor frimja dem. Varje individuell ménniska
utgor ett mal i sig. Handlingsformagan finns hos individen, inte hos samhallet,
gruppen, inte ens hos familjen, d4ven om individen och hennes handlingsfor-
maga alltid 4r situerad i och paverkas i vixelverkan med en grupp. Majoritetens
valstand kan inte ursédkta minoritetens skriande brister. De olika handlingsfor-
magorna kan inte heller ersitta eller kompensera varandra. Battre boenden och
mera hilsovard lindrar inte en brist i en ménniskas sjalvtillit, eller viger upp en
kvavande, respektlost auktoritér skola.

Inte heller finns ndgon prioritering mellan féormagorna. Alla dr nodvan-
diga. Sjalvklart utgor en del av dem - liv, hélsa, mat - fysiska forutsittningar
for de andra. Men det finns ocksé nagra — praktiskt férnuft och respekt, till
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exempel — som utgor lika viktiga och grundliggande forutséittningar for ett
vardigt liv. Att sjalv kunna planera for och éstadkomma en god hélsa ar en
handlingsférméga som inger respekt och sjdlvrespekt, till skillnad fran en
omvardnad som till exempel delas ut som socialstod. Det senare &r en viktig
rattighet men den stirker inte individens handlingsférméga.

Anda sedan 1700-talets upplysning har den sentens som brukar tillskrivas
Jeremy Bentham, “storsta mojliga lycka ét storsta mojliga antal’, utovat en stark
lockelse som grund for vad ett samhille bor strdva mot. Pa senare tid har den
brittiska ekonomen Richard Layard med stor 6vertygelse havdat att storsta
mojliga lycka bor i hogre grad ocksé styra ett lands politiska vagval. Han menar
att vi medborgare och inte minst véra politiker saknar en dvergripande idé om
varfor vi i grunden hévdar att den ena politiken ar battre dn den andra. Dérfor
att den ena fungerar béttre, havdar politikerna - ja, men for vad? fragar Layard.
Och d4 menar han att just storsta mojliga lycka for storsta mojliga antal ar,
trots all mojliga invandningar, det basta malet och det basta mattet. Man maste
mata manniskors upplevelse av lycka, siger han.”® Man kan inte veta béttre 4n
de sjilva vad som dr bra for dem - detta kallas for paternalism (for dvrigt nagot
som den valvilliga svenska staten ofta anklagats for i USA och UK). Mot detta
invander Amartya Sen att det dr hogst naturligt for en ménniska i en bristsi-
tuation att anpassa sig till och acceptera som gott ett tillstaind som egentligen
gor henne illa - i ett forsok att hiarda ut och skapa lite férnojsamhet och gladje i
livet. Han avvisar inte dirmed att en kénsla av lycka hinger néra ihop med ut6-
vandet av de handlingsformégor som leder till olika former av framgang i livet.

Om vad som riknas och vad som gar att rikna

Hur ska vi veta hur det ser ut med handlingsformégorna i ett samhélle? Hur
ska vi veta om man har det battre i ett land dn i ett annat och vilka insatser som
verkligen gett effekt om vi inte kan mita effekten? Bruttonationalprodukten
kan vi mata, dock. Och da gor vi det.

Det vanliga mattet pa vélstdnd i ett land &r alltsd bruttonationalprodukt
(BNP) per invanare. Det innebér grovt uttryckt summan av vardet av alla pro-
dukter och tjdnster som producerats i ett land under ett ar, delat med antalet
invanare. Man brukar erkinna att det finns brister i mattet — hushallsarbete
tas vanligen inte med, till exempel, och inte heller ideellt arbete eller svart
arbete. Men trots det accepterar nog de flesta att en vaxande BNP per inva-
nare innebar att ménniskor i landet far det battre. Man ténker sig att d&ven om
fordelningen av vilstandet i landet dr mycket ojamnt kommer dnda till slut
en rinnil de fattiga till del, det som brukar kallas trickle-down effect. Det har
dock visat sig att varken hilsa, utbildning eller politiskt inflytande behover 6ka

0 Se Layard 2005, s 113, dar han ocksa resonerar om Sen, capabilities och risken for paternalism.
Sens svar och fortsatta resonemang kring lycka som matt finns i Sen 2009, s 269-278.
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med vixande BNP. Kinas BNP har vuxit ofantligt mycket snabbare dn Indiens;
i det ena landet finns en politisk frihet, dock inte i det andra. I Indien ddremot
vaxer vélstdndsrelaterade sjukdomar, diabetes till exempel, lavinartat bland de
manga miljoner som nu har rad att képa sétsaker och laskedrycker. BNP/inva-
nare-mattet tar inte hansyn till fordelningen mellan ménniskor och inte heller
till hur varorna och tjansterna anvinds for att skapa ett battre liv for var och en.
Dessutom, eftersom det som raknas 4r det som gér att rikna, riktas opropor-
tionerligt mycket kraft, inte minst inom politiken, pa att 6ka tillvixten mitt i
BNP eller liknande matt.

Alltsa, BNP 4ar inte bra. Hur ar det da med HDI? Human Development Index
ar ett matt som utvecklades i borjan pa 1990-talet at FN, av bland andra just
Amartya Sen, som ett forsok att pa ett enkelt sitt uttrycka mer dn bara genom-
snittligt ekonomiskt vélstaind. De matt man valde att komplettera BNP med
var utbildning (dels andelen som deltar, dels andelen laskunniga) och férvén-
tad livslangd. I en variant tar man ocksa héansyn till férdelningen av vélstandet
bland befolkningen. Forutom att ta hiansyn till kopkraftsparitet (hur mycket
man kan kopa for i just det landet) vager man ocksé in hur stor andel har min-
dre dn 50 % av medianinkomsten och hur stor andel lever under en viss absolut
fattigdomsgrins, till exempel en dollar om dagen. Aven om HDI fortfarande
sysslar med sammanslagna matt verkar det trots allt vara pé ratt viag. Mattet
kan knappast beritta hur manga som besitter de centrala handlingsférmagorna
och i vilken grad, men utbildning och hélsa ar onekligen centrala for alla f6r-
magor. Och, inte minst, det gar att sammanstélla en ranking utifrén siffrorna.
Med den medielogik som alskar rankinglistor far en ranking ett starkt varlds-
omspannande genomslag och kan paverka politiska &tgarder, nationellt och
internationellt.

Det finns ocksé belysande forskning som utgar frin de omfattande sjélvskatt-
ningar som gors regelbundet runt om i virlden genom World Values Survey.
Den socialpsykologiska forskningen tycks tidigare ha varit 6verens om att den
totala lyckan for ett samhille, uttryckt som hur hogt ett representativt urval av
dess medborgare skattar sitt vilmaende (subjective well-being, SWB) 4r nagor-
lunda konstant 6ver tid. Manskligheten sitter i nagot slags lyckans grottekvarn
(hedonic treadmill) dar lyckan i och for sig kan véxla men alltid roterar runt
samma axel. En grundlaggande forestillning hér ar att lyckan hinger ihop med
ekonomiskt vélstand och makt. Bada de faktorerna ér relativa. Man ar alltid rik
eller fattig i jamforelse med nagon annan och har man mera makt s maste det
vara pa bekostnad av nagon annan som far mindre makt, enkelt uttryckt. Och
mycket riktigt, tittar man pa SWB-skattningar i USA sedan de borjade 1946
ser det ut att stimma. Sedan 1981 har man dock forsokt méta lyckan genom
tva matt — sjalvuppskattad lycka respektive total livstillfredsstéllelse. Under-
sokningen har tackt 52 lander som tillsammans svarar fér ungefar 90 % av virl-
dens befolkning.” Nar Inglehart m.fl. (2008) granskar utvecklingen 6ver tid

! Hela bakgrundsmaterialet finns tillgangligt pa www.worldvaluessurvey.org
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finner de att lyckan matt som SWB faktiskt har 6kat i tre av fyra undersokta
linder fran 1981 till 2007 och att det finns ett tydligt samband med ekono-
miskt vilstand upp till en viss niva.”> Okande ekonomisk ojamlikhet kan dock
ocksa paverka tillfredsstillelse och lycka negativt, &ven i en exceptionellt snabbt
okande ekonomi, som i Kina mellan 1990 och 2000. Dér sjonk upplevelsen
av lycka dramatiskt, samtidigt som levnadsstandarden steg markant 6verallt i
landet. Man fann att det var just den upplevda fattigdomen jamfort med andra,
trots den Okade faktiska rikedomen, som spelade storst roll for valméendet.
Anomi, det vill saga upplosningen av stadiga normer i samhéllet, och politiskt
missndje, som var andra mojliga orsaker som mattes, spelade inte alls en lika
stor roll.”® Liknande bevis pa effekterna av ojamlikhet i ett samhaille finns pa
manga omraden, vilket tydligt framgar av Wilkinson och Picketts stora studie
Jamlikhetsanden fran 2009, som jag aterkommer till langre fram.

I absoluta termer tycks ocksé andra faktorer ha paverkat ett folks upplevelse
av lycka. Lander i Syd- och Centralamerika & ena sidan och forna sovjetstater
a andra hade liknande snittinkomster men stora skillnader i SWB. Genom att
jamfora med andra uppgivna virden i World Values Survey finner Inglehart ett
samband dels med religiositet och tro, ddr han menar att sovjetstater forlorat
sitt “trossystem” i form av kommunismen, dels med nationell stolthet. Dér-
utover sammanfattar han skilen till den 6kade upplevelsen av lycka i ett land
i en okad valfrihet. Nu menar han inte konsumentens valfrihet mellan olika
tandkramsforpackningar eller ens friheten att vilja vardform eller skola; de tre
variabler som, enligt World Values Survey, tydligt paverkar ett lands upplevelse
av valfrihet (“a country’s sense of free choice”) ar stigande ekonomiskt valstand
samt — annu viktigare — 6kande demokrati och ckande tolerans mot dem som
pa olika satt avviker fran samhaillets normer och som varit svaga i samhéllets
maktrelationer, till exempel sambhéllets attityder mot kvinnor, homosexuella
eller utldnningar. Vad Inglehart menar med valfrihet 4r snarare en del i det som
jag kallat for handlingsformaga, utrymme inom ett samhalle for individer att
sjalva ra over sina liv. Radighet, om man vill. Ingleharts slutsats 4r att under de
senaste 25 aren har stora delar av vérlden upplevt en period av utomordentlig
ekonomisk tillvaxt, demokratisering och 6kad tolerans mot méangfald i samhal-
let. Pa grund av detta har flertalet ménniskor i flertalet av véirldens ldnder blivit
lyckligare. Aven i de relativt rika linderna, dir avkastningen i form av lycka pa
grund av ekonomisk tillvixt avtagit, har det trots allt skett anmérkningsvérda
forandringar i attityder nar det géller genus och homosexualitet. De hardaste
motstandarna mot jamlikhet mellan konen och mot homosexualitet har mins-
kat med hilften i dessa lander sedan 1981, hdvdar Inglehart.™

52 ”Happiness and life satisfaction rise steeply as one moves from subsistence-level poverty to
a modest level of economic security and then levels off. Among the richest societies, further
increases in income are only weakly linked with higher levels of SWB? (Inglehart m 1 2008, s
268)

> Brockmann et al 2008.

** Ingelhart 2008, s 281.



Utveckla handlingsformagor for ett gott liv = 47

Eftersom en handlingsféorméga inte bara speglar yttre omstidndigheter och
forutsittningar — som tycks blivit betydligt béattre pa manga hall — utan ocksé en
enskild ménniskas insikter, omdome och beredskap att agera, blir den forstas
svar att mita. Vissa statistiska matt kan antyda hur det star till i ett samhalle:
laskunnighet, politiskt deltagande och livslangd, till exempel, gar relativt latt
att méta. Och om man accepterar att det dr handlingsformagor som ér viktiga
och att stigande ekonomiskt valstand inte alls garanterar ett gott liv, borde man
inte da vaga anvdnda kvalitativa matt, matt som bygger pa kloka ménniskors
bedomningar?

Friheter och réttigheter ar framst politikernas och de politiskt engagerades
sak. Handlingsférmégor 4r ocksd pedagogernas och utbildningens, inte minst
den hogre utbildningen som styr framtiden for all utbildning. Hér finns alltsa
en av grunderna for vad det dr vi bor syssla med nér vi sysslar med hogre
utbildning - att lata varje individ utveckla sina handlingsférmégor. Men dessa
handlingsférmégor kan inte bara anvindas for att 6ka den egna makten och
den egna tillfredsstéllelsen. Ingen ménniska é4r en 6, skrev den engelska 1600-
tals poeten och predikanten John Donne, utan alla dr en del av samma sam-
vilde. Fragorna om vad som egentligen ér ett gott liv och darmed vad som ér
ett gott samhalle och hur ett sadant majligen kan framjas har en central plats
i varje manniskas liv och behover ocksé fa en lika central plats i hogskolans.






PRINCIP 5

Hogskolan har ett ansvar att aktivt
verka for humanitara och demokratiska
varderingar, social och ekonomisk
rattvisa

Hogskolan tar ett alltfor litet ansvar for att aktivt verka for samhillets i lag
fastslagna virderingar, inte minst for rittvisa. En rddsla for att inte synas
vara vetenskapligt objektiv och for att propagera for politiska virderingar
borde kunna ersdttas av att all utbildning tydligt och stindigt bade bygger
pa och provar grundliggande virderingar. Bland dessa madste finnas fra-
gor om vad som dr ett gott liv och vad som dr ett gott samhiille.

Virdeorden i denna princip kdnns igen fran inledningen till Sveriges grundlag,
Regeringsformens andra paragraf. Dir stér det att: "Den offentliga makten ska
utovas med respekt for alla ménniskors lika virde och for den enskilda ménn-
iskans frihet och vardighet /.../ Det allmdnna ska verka for att demokratins
idéer blir vigledande inom samhillets alla omréaden/.../ Det allmédnna ska verka
for att alla méanniskor ska kunna uppna delaktighet och jamlikhet i samhéllet”
Om man ldser vidare i lagboken ser man att en av Hogskolelagens portalpara-
grafer, paragraf 5, kldr in ocksé rattviseidealet som en forutsattning for ett lang-
siktigt hallbart samhélle: "Hégskolorna skall i sin verksamhet fraimja en hallbar
utveckling som innebdr att nuvarande och kommande generationer tillforsakras
en hilsosam och god miljo, ekonomisk och social viélfird och rittvisa”

Dessa vérderingar dr alltsd sa allmédnt accepterade att de utgér grund for
svensk lagstiftning. Det borde dérfor rimligen inte rdda nagon storre diskussion
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om sjilva malen: humanitira och demokratiska varderingar, social och ekono-
misk réttvisa. Detta trots att det allménna, i form av regering och Riksdag, ofta
tycks stifta lagar och genomfora reformer som direkt eller indirekt motverkar
béde jamlikhet och réttvisa mellan samhéllsgrupper. Men hur ska vi tolka och
tillimpa begreppen inom hogskolan och hur skulle hogskolan kunna aktivt
verka for dem?

Flera av dessa grundprinciper for hogskolans verksamhet utgér omistliga
delar i de centrala handlingsformagorna jag redan ndmnt. Men kanske en av de
mest forvanande formuleringarna i lagtexten ar att den tar s tydlig stdllning
for social och ekonomisk rédttvisa. Man tanker sig att rittvisa innebar att sam-
hillets goda ska fordelas pa ett nagorlunda rimligt sétt mellan medborgarna,
inte pd grundval av vem som ar starkast, eller smartast eller frackast.

Laskflaskan och vattenpasset

John Rawls var en av det senaste &rhundradets viktigaste tdnkare ndr det géller
grunderna for rattvisa. Han hivdar i sin En teori om réttvisa (1971) att det finns
tva grundldggande principer for réttvisa:

1. ratten till sa mycket jamlik frihet som tillater ocksd andra att njuta den
2. social och ekonomisk ojamlikhet maste grundas pa att den ger

a. lika majligheter for alla

b. de storsta fordelarna till de samst stéllda

Nir det giller sjdlva fordelningen, menar han, bor den goras efter en prin-
cip som i och for sig mina barn tillimpade nér de var sma och skulle dela
pé en liten flaska lask: du haller, jag véljer. Det vill sdga att den som férdelar
det goda inte sjélv i forvag vet vilken del som kommer att tillfalla henne.
Du vet inte i férvdg om du kommer att sluta som rik eller fattig, man eller
kvinna, chef eller underlydande och férdelningen bor ske pa det mest ratt-
visa séttet du kan tanka ut. Rawls kallar detta for the veil of ignorance, okun-
nighetens sloja, som bor tdcka alla vara sdrintressen, alla vara tyckanden
och preferenser, for att vara vigval och beslut ska kunna styras av storsta
mdjliga réttvisa.

Jag vet inte, men jag tror att méanga ldrare i hogskolan dr avvaktande nir det
giller att aktivt verka for réttvisa genom sin forskning och undervisning. Det
ar som om man viéljer sida dd, och eftersom man bor vara ovildig tjiansteman
och inte otillborligen paverka studenter i vad som kan uppfattas som politiska
fragor, undviker man sadana fragor. Om man istdllet standigt aterkommer i
sin undervisning, bade genom innehéllet och former, till dessa grundlaggande
principer, verkar man aktivt fér dem. Det krévs att utbildningsplaner och kurs-
planer visar hur principerna kommer till uttryck; det krévs att lraren sjalv har
tagit stdllning och dr kapabel och beredd att leda samtal om hur omradet for
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diskussion forhaller sig till sadana rattviseprinciper. De griper in i varje sam-
héllsomrade som vi undervisar eller forskar inom.

Om man accepterar John Rawls grundlaggande utgdngspunkter om rattvisa
och om sambhillet striavar nagorlunda i den riktningen, leder det rimligen, 6ver
tid, till ett mera jamlikt samhalle, ett samhélle med ett mindre gap mellan fattiga
och rika.”® Och om man ser till vastvarldens utveckling under moderniteten,
det vill sdga de senaste 300-400 aren sedan upplysningen férde med sig demo-
kratiseringsidéerna, avsattandet av savil kungarnas som kyrkans makt, indi-
videns 6kande frihet genom det rationella fornuftet, sa har ocksa jamlikheten
stadigt okat. Likhet infor lagen, slaveriets avskaffande, rostritt for alla man och
kvinnor, bade de som ager och de som inte ager, skolor for alla, fritt tillging-
lig halso- och sjukvard, socialforsikringar, lagstiftning mot diskriminering —
listan kan goras lang pa reformer som alla bidragit till en 6kande jamlikhet de
senaste seklerna. En forutsittning for reformerna har varit en viss ekonomisk
standard, att summan av alla ménniskors arbete har rackt till, inte bara for kla-
der och mat och varma hus att bo i, utan for att skapa alla de samhallsinstitutio-
ner och bekvamligheter och framférallt all den trygghet och tillit som behovs
for ett gott liv. En stdndig ekonomisk tillvixt var nodvéndig for att 4stadkomma
de materiella forutsittningarna for ett gott liv. Men idag samlas en allt tyngre
bevisning for att planeten inte tal en fortsatt ohdmmad tillvaxt, argument som
jag utvecklar vidare i andra delar av mitt resonemang. Och nér man val kommit
over en viss nivd, leder inte fler materiella tillgangar till ett battre liv. Vad som
péverkar de flesta ménniskors liv allra mest ar hur tillgangarna fordelas i ett
samhille.

Vid forsta anblicken kan ett sadant pastdende kanske verka 6verdrivet. Kan
det verkligen vara sa? Bygger det inte snarare pé en politisk uppfattning? Ric-
hard Wilkinson och Kate Pickett har samlat en 6vervaldigande méangd uppgif-
ter frén vérldens, framforallt rikare, linder om hur inkomstférdelning paver-
kar livskvalitet.”® Bevisen, byggda pa de mest tillforlitliga underlagen som kan
tas fram, ar fullstandigt forkrossande. Ju mera jamlikt ett land 4r, desto battre
mar alla invénare. Den som har fardats i Sydafrika eller nagot annat land med
extrema skillnader mellan villkoren for fattiga och rika har sett hur villorna
maste omges med taggtrdd och hoga murar och hort om den radsla som finns
for att rora sig utomhus pa kvillstid. Men Wilkinson och Pickett visar i sin
framstallning hur pd omrade efter omrdde de mera jamlika linderna kan
erbjuda sina medborgare ett battre liv: livsldngd, fysisk hilsa, mental hélsa,
droganvandning, fetma, utbildningsnivéer, vald i samhillet, antalet fingar. Pa
varje omrade finns betydande skillnader mellan samhallen, och det ar alltid
de samhallen med mindre inkomstspridning som klarar sig bast. I USA sitter
600 manniskor i fangelse for varje 100 000 i befolkningen. I Japan, landet med

> ”The priority of the social and economic order is, in other words, to maximise the minimum.
(Rawls 1971, s128)
*¢ Wilkinson & Pickett 2010.
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minst inkomstspridning, 4r motsvarande siffra 40. I de nordiska landerna lig-
ger siftfran kring 50 och sjunker for narvarande ganska snabbt. Dessutom visar
siffrorna stora skillnader mellan delstaterna i USA. De med storst inkomst-
spridning, Louisiana och Texas till exempel, dr ocksé de med flest fangar, uppe-
mot sex ganger fler 4n i Minnesota. Det dr ocksa de stater som har avskaffat
dodsstraffet som har lagst andel fangar. Skilen ar inte framforallt skillnader i
antalet begangna brott, visar det sig, utan i attityder till bestraftning. De lander
och stater som har storst inkomstskillnader ar ocksa de dar upplevelsen av “vi”
och "dem” ar storst, dér tilliten mellan ménniskor dr minst och dar de populdra
mediernas rop pa strangare straff har paverkat lagstiftande politiker mer 4n
de fornuftiga skilen som visar att fangelsestraff inte paverkar brottsfrekven-
ser annat dn negativt.”” Aven om just fingelsestraffen inte i forsta hand speglar
brottsfrekvensen, ar ocksé antalet valdsbrott i hog grad péverkat av inkomst-
fordelning i ett samhille.

Hélsostatistiken ér lika entydig. Det ér inte framf6rallt hur mycket pengar ett
samhalle lagger ut pa sjukvard i snitt per medborgare som &r avgorande utan
hur resurserna férdelas mellan befolkningen. Wilkinson och Pickett visar att ett
barn som f6ds i USA, ddr man i snitt ldgger ut 6 000 dollar per ar och invanare
pé halsovard, har en forvintad livslangd som &r 1, 2 &r kortare 4n ett barn som
fods i Grekland, dar hélsovarden far hilften s& mycket resurser per invanare —
men fordelar dem langt jamnare 6ver hela befolkningen. En del i detta ar ocksa
att spadbarnet i USA har 40 % hogre risk att inte 6verleva sitt forsta ar dn spad-
barnet i Grekland. Forskningsresultaten de samlar ar overtygande. Redan 1996
skrev redaktorerna for British Medical Journal att, ’Den stora bilden dr att det
avgorande for dodlighet och hilsa i ett sambhélle dr inte s mycket det sam-
hillets totala valstand utan mer hur vélstandet fordelas. Ju jamnare rikedomar
fordelas, ju battra halsa far ett samhalle”® Sedan 1996 har inte inkomstskill-
naderna minskat, vare sig i UK eller i Sverige. Naturligtvis finns stora skillna-
der mellan olika sjukdomar och olika dédsorsaker — cancer drabbar alla lika
medan dodlighet genom hjértsjukdomar eller mord drabbar de fattiga i langt
hogre grad - men genomgéende dor fattiga langt tidigare 4n rika. Orsakerna
star att finna, enligt de kéllor som Wilkinson och Pickett samlat, i psykosociala
faktorer, framforallt langvarig stress orsakad av kdnslor av misslyckande, otill-
racklighet och missndje med sig sjélv. Vad som kanske ar mer forvdnande ar att
aven de rika kan forvanta sig ett langre liv i ett mera jamlikt samhalle. Samman-
héllning och tillit i ett samhélle tycks vara avgorande for halsa och livslangd.
Att hélsonivaer i ett samhalle paverkas av ojamlikhet i inkomstfordelning och
inte bara kan forklaras av valstand eller fattigdom i absoluta termer har visats

57 Ibid, s 145-156.

% ”The big idea is that what matters in determining mortality and health in a society is less the
overall wealth of that society and more how evenly that wealth is distributed. The more equally
wealth is distributed the better the health of that society” British Medical Journal 1996, 312
(7037) Citerat i Wilkinson & Picket 2010, s 81.
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gang efter annan i olika undersékningar publicerade i virldens mest ansedda
tidskrifter. I en relativt ny sammanstéllning i British Medical Journal kommer
forfattarna fram till att uppemot vart tionde dodsfall mellan aldrarna 15 och 60
ar, eller i absoluta termer 1,5 miljoner dédsfall, skulle kunna férhindras genom
att minska ojamlikhet enbart i OECD-landerna.”

Jag ska inte referera hela vidden av Wilkinson och Picketts forskningsge-
nomgang men deras resonemang nar det géller just utbildningsfragor &r sér-
skilt relevant for flera av mina principer. P4 motsvarande sétt som alla andra
omraden de undersoker, visar resultat av forskningsgenomgangen att mindre
jamlika linder far simre utbildningsresultat. An en gang ir det inte det totala
valstandet i ett land som &r avgorande utan hur vilstandet ar fordelat. Sam-
manhallning och tillit mellan méanniskor dr simre dér inkomstskillnaderna
ar storre. Detta péaverkar, visar forskningsgenomgangen entydigt, bade men-
tal och fysisk halsa, skilsméssor, vald inom familjen med flera faktorer som
alla paverkar barnets utveckling. Det gor ocksa naturligtvis samhéllets sétt att
erbjuda och finansiera forskolor. Men sjéilva forvintningarna pa sig sjalv och
hur man blir sedd péaverkas av jamlikheten i ett samhélle. Dér vi forvantar oss
att bli sedda som underldgsna verkar det som om vér formaga forsamras, sam-
manfattar Wilkinson och Pickett ett antal undersokning som de refererar.® Vi
lar oss bast i miljoer dar vi kidnner oss trygga och dér det finns en férvantan pa
att vi ska lyckas. Upplever vi stress, hopploshet eller hot férsaimras minnet och
inlarningsformagan.

Argumenten ér fullstindigt 6vertygande. Varje rimlig tolkning av bevisen
som samlats av vetenskapssambhillet i de strangast granskade forskningstid-
skrifterna maste peka pa behovet av storre ekonomisk jamlikhet. Det har fram-
forts en del kritik av Wilkinson och Picketts arbete, inte bara i den engelsk-
sprakiga varlden, utan dven i héften utgivna av olika intresseorganisationer i
de flesta lander dér boken publicerats, bland andra Sverige, vilket i och for sig
antyder vilken genomslagskraft The Spirit Level har haft. Den kritiken bemoéter
forfattarna i en andra upplaga av boken fran 2010. Nér jag har last alltihopa
och efter min bésta forméga jamfort argumenten kan jag inte finna annat dn
att det star fullstdndigt klart att mer jamlika samhéllen skapar ett béttre liv for
manniskor. Vilka program politikerna dn viljer att fora fram och vilka par-
tier véljarna dn véljer att rosta pd sa menar jag att vi som akademiska ldrare
har skyldighet att sprida och diskutera dessa forskningsresultat. Var och en far
dra slutsatser for sitt eget politiska stdllningstagande men det ar bade oarligt
och oansvarigt av oss inom hogskolan att fortiga eller forminska betydelsen av
sadana resultat. De ligger i mittfaran av vad véra professionella utbildningar
sysslar med. Skulle inte vi inom hogskolan aktivt verka for att forandra sam-
héllet genom véra utbildningar? Blir det en otillborlig politisk handling att

¥ Kondo N. et al 'Income inequality, mortality, and self-rated health: meta-analysis of multi-level
studies. British Medical Journal 2009;339.
% Wilkinson & Pickett 2010, s 113.
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belysa sadana forskningsresultat i vara yrkesutbildningar till larare, sjuksko-
terska, ingenjor, ekonom, socionom, nir folkhélsa, utbildningsresultat, sociala
missforhéllanden, brottslighet, drogberoende, alla paverkas i sa hog grad av
inkomstférdelningen i ett samhille? Jag menar snarare att det ar en otillborlig
politisk handling att lata bli. Akademisk hederlighet och ansvar kréver att vi
bidrar till en forbattring, annars bidrar vi till en férsaimring.

Vad dr ett gott liv?

Det kan tdnkas att det inte bara dr radsla for att synas ta sida i politiken som
gor att akademiska larare och akademiska institutioner sa ogérna uttalar sig om
samhillsférhallanden eller ogédrna vill framsta som forebilder i sina asikter och
stallningstaganden. Det kan tdnkas att det ocksa dr avsaknad av en samman-
héngande och konsekvent moral. Jag menar forstas inte att akademiker skulle
vara omoraliska, utan att vi a&tminstone i vastvirlden ér en del av en vérld som
sedan arhundraden betraktat moral som ett omrade f6r diskussion och tyckan-
den, dar man kan plocka bitar hér och dér utan att ha riktigt klart for sig hur det
hela hanger ihop. Helt enkelt, kanske, darfor att det inte hanger ihop. Filosofen
Alasdair Macintyre visar i sin After Virtue fran 1981 pa ett slaende sitt hur
vara dagars argument for och emot krig, for och emot abort eller for och emot
privata skolor och hilsovard aldrig kan avgoras, helt enkelt darfor att skélen
de olika sidorna anfor inte gar att méta med varandra. De lider alltsa, med en
term som MacIntyre lanar fran vetenskapsteorin, av begreppslig inkommen-
surabilitet. I det sistndmnda fallet med privata skolor och sjukhus - som jag
aterkommer langre fram under en annan princip - star kravet pa jamlikhet och
allas rattigheter a ena sidan mot kravet pé frihet f6r var och en att vélja fritt om
man vill starta en skola eller om man vill uppsoka privat likarvard. Vem ska
avgora vad som ér viktigast, frihet eller jamlikhet? Du sjalv, forstés, tanker vi.
Du har friheten att tycka vad du vill och formodligen har du redan bestdmt dig
innan du ger dig in i diskussionen. Och eftersom det inte finns en gemensam
grund for diskussionen 4r den enda utvéigen att man hojer rosten! Emotivist,
kallas man av filosoferna om man anser att moral ar en frdga om tycke och
smak, och nog dr manga av oss inom akademin emotivister idag. Fa tanker ens
att det kunde eller borde finnas nagot sammanhédngande moralsystem, dérfor
att det var sd lange sedan det forsvann, atminstone utanfor trossamfunden. Hos
Aristoteles fanns dock ett sadant sammanhéingande system av dygder och det
ar till honom som MacIntyre vander sig for att finna en grund for sin dygd-
etik.® Dygd ar dock inte ndgot riktigt bra ord pa svenska for vad Aristoteles vill
uttrycka och vad hans samtid férstod med det grekiska arete. Dygd har alldeles

' Min sammanfattning gor knappast rattvisa at Macintyres resonemang, som kan ldsas i sin
helhet i det andra kapitlet av After Virtue, ”The Nature of Moral Disagreement Today and the
Claims of Emotivism”. (Macintyre 1981 s 7-25)
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for manga overtoner av gammaldags strangt moraliserande och fortryck. Den
svenska Oversdttaren av Aristoteles Nichomachiska etiken, dir det mesta av
hans moralldra finns, Marten Ringbom, féredrar "det fortjanstfulla’, "det for-
traffliga” och liknande.®> Och som det yttersta malet for méanniskan i Aristoteles
praktiska, tillimpade moralsystem finns eudaimonia, som oftast dversatts som
“lycka” men som i sé fall dr en valdigt speciell sorts lycka, mera forbunden med
att leva ett gott och riktigt liv. Det kanske racker hér att naimna att Aristoteles
sade att den lyckan inte dr forbunden med pengar, éra eller njutning, sé forstar
man bittre vad han ar ute efter.

Men det finns ingen grunddverenskommelse i var moderna varld med dess
liberala vérderingar, som ocksa innefattar friheten att tycka som man vill och
att alla tyckanden ér lika giltiga, om att eudaimonia eller ett gott liv ar slutmalet
och mattstocken for véra handlingar. Det 4r pa grund av detta som jag und-
rar om inte vi, som goda akademiker och demokrater, gdrna intar en neutral
stallning i moralfragor. Jag tror inte heller att jag 4r ensam om att vara lite feg
i sadana sammanhang; skyddar mig bakom neutralitetens och emotivismens
mask for att inte ge mig in pa sadant jag inte kan. Visst — det ar viktigt, men
da kan man 6verldmna fragan till etikavdelningen inom filosofidmnet. De &r
proffs. Det kinns tryggt och akademiskt oantastligt. De 4r de som kan dmnet
bast, de som forskar mest, som bor undervisa. Men jag tror det ér fel. Jag tror
att var och en av oss som arbetar som lédrare standigt behover brottas med fra-
gor om de yttersta skilen till varfér vi — och alla dem i hela varlden som vi
analyserar och kommenterar - tanker, skriver, agerar som vi gor. Det innebér
att vi i ménga fall behéver en annan forberedelse for vér undervisning dn den
vi redan har. Vi behover ocksé ett ndrmare samarbete mellan ldrare fran olika
discipliner, dér etiker och moralfilosofer far spela en betydligt storre roll, inte i
vl atskilda kurser och kursmoment utan tillsammans i gemensamma under-
visningsinslag. Och om det innebér att fragor om moral och etik, om de yttersta
grunderna for vara handlingar, far en storre plats i disciplinernas interna sam-
tal via artiklar, avhandlingar och bocker, desto béttre. Sedan behéver de olika
stallningstaganden som vi gor och som den omvérld vi undersoker gor, lyftas
upp och diskuteras med véra studenter, inte bara i vardvetenskap, juridik och
socialt arbete dér det finns ett uppenbart behov och dér ldrare ofta har funnit
goda végar att fora in etiska frégor i undervisningen, utan ocksa i teknikdm-
nena, i medieutbildningar och alla andra av vara utbildningsprogram - kanske
inte minst i ekonomi.

Ekonomi som religion

Och varfor namner jag just ekonomi? For det forsta ar det ett stort &mne. I min
hogskola och i manga andra ér féretagsekonomi det storsta @mnet av alla, matt

2 Aristoteles 1967, s 20.
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i antalet studenter och antalet poang de laser. Dessutom finns damnet dverallt,
vid i stort sett alla hogskolor, inklusive fackhogskolorna, i Sverige och i hela
vastvirlden. Det dr ocksa ett populdrt dmne; ménga ungdomar soker sig till
det for att forbereda sig for alla de viktiga samhallsfunktioner som kréaver en
forstaelse av hur ekonomiska transaktioner och system fungerar.*® Det ar ocksa
ett markvirdigt homogent amne med i stort sett samma kurs- och utbildnings-
planer pa bade grund- och avancerad nivé, vérlden 6ver. Avvigningen mellan
nationalekonomi och foretagsekonomi kan vara olika men annars ér stoffet val-
digt stabilt bdde over varlden och over tid.

Framf6rallt ndmner jag ekonomi dérfor att ekonomi som disciplin har fatt
en sadan makt och inflytande i hela vart moderna samhalle. Det finns inget
annat &mne som kommer i niarheten - och dé ér det framforallt det som i Sve-
rige kallas nationalekonomi. "Ekonomi ér inte vilket akademiskt &mne som
helst”, skriver ekonomen Lord Robert Skidelsky och sonen, filosofen Edward
Skidelsky i deras infallsrika och spannande versikt av varfér méanniskor ald-
rig tycks kunna fa nog av pengar, och varfor tillvaxt och konsumtion sé totalt
dominerar den politiska agendan: “Det 4r var tids teologi, det sprak som maste
talas av alla som vill fa respektfull audiens i maktens boningar”** Fram till bor-
jan av 1900-talet var det filosofi som dominerade det offentliga samtalet i flera
europeiska lander. I Sverige var akademiska teologer och litteraturvetare linge
béde smakdomare och de som foérde den offentliga debatten kring landets val.
Nu ar det mest bara nationalekonomer som gore sig besvir i storre delen av
vastvirlden. Det finns forstas ingen annan religion som forenar oss, eller nagot
annat sammanhangande moraliskt system som skulle kunna utgora en bas for
ett stallningstagande for eller emot. Alltsa aterstar tillvixten och den ekono-
miska framgangen.

Redan pa 1990-talet borjade ekonomen Robert Nelson skriva om ekonomi
som religion i Reaching for Heaven on Earth: the Theological Meaning of Econo-
mics, som foljdes av Economics as Religion 2002.° Dar menar han att redan de
tidiga ekonomerna hade en fralsningstanke bakom sina program. Genom att
béttre forsta méanniskans drivkrafter och béttre utnyttja dem kunde man frélsa
ménniskor fran fattigdom, hunger och doéd. Nelson ér i och for sig skeptisk
till att ekonomernas beskrivning av manniskan ar riktig, men han menar att

% Man kan ocksa misstidnka att det for en del &r de lukrativa och ddrmed ocksa statusbemangda
jobben i finanssektorn som hégrar. Kanske inte s& markligt i en varld som sitter sa stort varde
pa just finansiella transaktioner. Mitt hemlands huvudstad, London, har med deras hjélp inom
nagra decennier férvandlats fran illa skott storstad i recessionens klor till skinande rent och
hypermodernt kosmopolitiskt finans- och kulturcentrum, hett eftertraktad av Europas och
varldens ungdom.

# ”Economics is not just any academic discipline. It is the theology of our age, the language that

all interests, high and low, must speak if they are to win a respectful hearing in the courts of

power.” Skidelsky 2012 s 92.

Nelson 1993, Nelson 2002. Titlarna pa tvéa av avsnitten i den senare boken ger ett smakprov pa

hans resonemang: "Part One: The laws of economics as the new word of God/.../Part Three:

The Gods of Chicago”.
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den har varit sa viardefull som religion darfor att den bevisligen fért miljontals
manniskor ur fattigdom och eldnde. Som religion bygger den pa en forstaelse
av ménniskan som konkurrerande och egennyttigt vinstmaximerande till sin
innersta natur. Ju flera omréden i samhallet som anpassas till marknadsmén-
niskan desto béttre. Och detta ér en trossats som ocksa i hog grad péaverkat inte
minst Sverige de senaste decennierna genom inférandet av mer eller mindre
artificiella marknader pa alltfler omrédden som tidigare varit en gemensam upp-
gift for samhallet. I sin svidande uppgorelse med “den ekonomiske mannen” i
Det enda konet skriver Katrine Kielos att ”..idén om att marknadens logik bor
i ménniskans natur 4r en forestillning som vi lever med varje dag. Den har
trangt djupare och djupare in i kulturen. Vi uppmanas att vinda oss till den om
och om igen, och pa allt fler omraden...Det vi kallar ekonomisk teori 4r idag
den formella versionen av den dominerande vérldsbilden. Var tids stora berat-
telse: vilka vi dr, varfor vi ar hir och anledningen till att vi gér som vi gor”®
Och, skriver Kielos, den ekonomiske mannens “definierande karaktaristik ar
att han inte ar kvinna”.

Just nér jag skriver detta, i maj 2014, har det kommit en protest fran stu-
denter i amnet vid Manchester University, ett upprop som snabbt vunnit stod
av studentforeningar runtom i varlden. Economics, Education and Unlearning.
Economics Education at the University of Manchester heter den lilla skriften.
Den &dr markvardig pa flera sitt. Dels for att studenterna sjélva systematiskt
och valformulerat utévar sin ratt — sin skyldighet skulle jag egentligen vilja
sidga — att ifrdgasitta ett standardinnehall i kurserna. Kurserna domineras helt
av den sa kallade nyklassiska teoribildningen och tillater ingen diskussion av
alternativa ekonomiska modeller, vare sig feministiska, post-Keynsianska, eko-
logiska eller vad det mande vara och dodar ddarmed varje forsok till kritiskt,
sjalvstandigt tankande. Etiska fragor lyser helt med sin franvaro liksom histo-
riska perspektiv, skriver studenterna. De efterfragar en mycket stérre mangfald
av kritiska perspektiv och begir att nationalekonomi som dmne lever upp till
Manchesteruniversitetets stolta ambitioner “att forbereda studenter fér med-
borgarskap och ledarskap i skiftande globala miljoer”. Intressant nog, med
tanke pa ett resonemang jag for pa flera andra stillen om det premiebaserade
kvalitetsarbetets fordéarvliga inflytande pa allt snévare discipliner, ligger de en
del av skulden for det réttlariga innehallet hos ett bibliometriskt fordelnings-
system for forskningsresurser. De ekonomitidskrifter som 4r hogst rankade
och ger storst utdelning till universitetet i form av forskningsmedel 4r de som
trognast avspeglar de nyklassiska idealen. Darfor rekryterar universitetet bara
sddana ldrare som kommer att fa artiklar publicerade i dessa tidskrifter.

Skriften ar ocksa markvirdig for att den inleds av ett forord av ingen mindre
an chefsekonomen vid Bank of England, Andrew Haldane. Haldane pekar pa
hur illa den smala tillimpningen av nyklassisk ekonomisk teori har tjanat sam-
héllet. Det vore bittre, menar han att 6verge det snava hyllandet av vinstjakten

% Kielos 2012, s 246-7.
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byggd pa konkurrens och komplettera med en bild av ménniskan som sam-
arbetsinriktad med 6msesidig rattvisa som vigledande princip. Ekonomiska
institutioner i landet behdver unga méanniskor som kan se utvecklingen i en
mangfald av perspektiv, inte minst historiska. Med ett sadant inflytelserikt stod
kan man hoppas att uppropet vinner framgang. Men eftersom systemet for
forskningsfinansiering 4r som det ar, kan det droja.

Efter att ha forsokt reda ut vad rdttvisa egentligen innebéar och hur oritt-
visan och ojamlikheten de senaste trettio dren Okat inom vara vésterlandska
samhallen, sa till den grad att den haller pa att springa dem, gav jag har mig i
kast med att diskutera grunderna for vad ett gott liv kan vara och hur vi borde
agera for att leva ett sadant. Min slutsats i bada dessa fragor ar att de behover
en grundlig och aterkommande diskussion i alla hogskolans utbildningar och
aven i dess forskning, for att vi som deltar, vare sig som larare eller student, ska
ha en chans att forstd och hantera den snabbt férdnderliga och ofta férvirrande
varld vi lever i. Ett exempel pé ett sadant omrdde som tycks ha 6verlamnat
fragor om rattvisa och moral med varm hand till andra dr ekonomutbildningar
virlden 6ver. Ekonomildrarna och de studenter de for in i ekonomins tanke-
varld skulle kunna ldmna ett kraftfullt stod for att forsta och i forlangningen
kunna fordndra en varld som star infoér enorma utmaningar. Fa verkar gora det
idag. Pa grundval av egna vaxande moraliska insikter, byggda frén forsta prin-
ciper, behover dérfor studenter delta i en medveten diskussion om de globala
ekonomiska, ekologiska och sociala utmaningarna. Férmodligen finns inte
nédgot battre stille 4n hogskolan, med dess tillgang till alla varldens data och
analyser, att fora en sddan diskussion.



PRINCIP 6

Hogskolan bor driva
kunskapsutvecklingen och utveckla
handlingsférmagor for att mota de

globala utmaningarna

Akademin dger resurser som man hittills inte i tillrdckligt hog grad nyttjat
for att angripa vérldens ldngsiktiga och djupa ekologiska, ekonomiska och
sociala problem. Den starkaste resursen dr formodligen studenterna. Men
ett av de storsta problemen dr att virlden viljer att skjuta upp gemen-
samma losningar till senare; hogskolan med sin privilegierade stillning
som samhidllets kunskapsbank och kritiska granskare har en mdjlighet
att visa hur bradskande det dr att finna och iscensdtta sddana losningar.
Ocksd i sin uppgift som utbildarnas utbildare bor hogskolan se till att de
globala utmaningarna far en framskjuten plats i alla utbildningar.

De stolta deviserna om demokrati och rittvisa géller sjalvklart inte bara Sverige
eller Europa; de maste rimligen gilla hela varlden. Extrem fattigdom i Afrika
och fortryck i Kina ér inte bara angeldgenheter for afrikaner och kineser, lika
lite som det dr bara svenskarnas sak hur Sverige anvdnder vérldens resurser,
overgoder dess hav eller anvinder dess alltfor billiga arbetskraft. Och bortsett
fran en moralisk plikt att hjalpa andra som har det simre stéllt, utgor de skri-
ande orittvisorna och missférhallanden som brukar samlas under den négot
forskonande beteckningen “de globala utmaningarna” ett direkt hot mot véra
liv och mot kommande generationer.
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Dessutom ér de globala utmaningarna néra kopplade till de lokala utmaning-
arna. Dalarna kan nu mindre &n nagonsin dra sig tillbaka till sin egen enklav
och skota sitt. Jobben vid Kvarnsvedens pappersbruk paverkas direkt av hur
manga som koper och laser papperstidningar i hela Vasteuropa, vilket i sin tur
paverkas av battre och billigare ldsplattor, designade i vastra USA och tillver-
kade i Asien med anvindning av sallsynta metaller frén gruvor i Véstafrika.
Jobben vid Domnarvets jarnverk forsvinner pa sikt om Kina lyckas dnnu battre
med pris och kvalitet i sin produktion av specialstal. Det dr val ingen storre
forandring om skidsdsongen i Dalarna blir kortare pé grund av den globala
uppvarmningen men om langvarig torka, krig och forfoljelse gor att ménniskor
i hundratusental ger sig ivdg fran sina hem i Somalia eller Syrien, skapar det
ett nytt Borlinge, ett nytt Avesta, ett nytt Falun. Ett inflode av nya medborg-
are fran andra sidan jordklotet bidrar till en fornyelse och nédvindig kompe-
tensforsorjning pa sikt men det leder ocksa till en inre stress i hittills relativt
homogena samhillen. For dem som ger sig ivdg fran sina hem innebér det nytt
hopp men ocksa en stindig exil, med allt vad det bar med sig. Det finns knap-
past nagon antydan att flyktingstrommar kommer att minska i véirlden; nya
och fordjupade konflikter, ofta inom lander, och forvirrad forfoljelse av olika
ménniskogrupper skapar stindigt nya flyktingstrommar och stéller krav inte
bara pa de grannlander som maste hantera de direkta foljderna.

Hur ska vi inom hogskolan greppa dessa problem som ar sé stora att de stan-
digt 6vervaldigar oss? Som 4r sa stora att vi inte riktigt vagar tdnka pa dem
eller prata om dem med varandra i vardagen? De dyker upp i hogtidstal och
policydokument men eftersom vi ser dem som sa skraimmande och svérlosta,
valjer vi att skjuta upp vara egna diskussioner kring dem till lite senare och ater-
vander till vara vardagsuppgifter och det lilla livet, som ar nog sé problemfyllt.

Det finns ménga olika stt att kategorisera och framstalla de globala proble-
men, inte minst eftersom de i hog grad 4r sammanvéivda med varandra. Ett sétt
ar att dela upp dem i tre kategorier:

1. Midnniskans paverkan pd naturen ar trots allt det minst besvérliga
problemet att prata om och kanske dar det ar lattast att kdnna att man
kan lamna sitt bidrag till en 16sning. Men vi vet samtidigt att vi behover
andra pa hela vart eget konsumtionsmonster, var energianvindning och i
slutdnden vér livsstil for att 4stadkomma en varaktig férandring. Och da
blir det inte s& enkelt.

2. Gapet mellan fattiga och rika, inom, men ocksé mellan, olika lander
och kulturer. Arbetsfordelningen mellan fattiga och rika ldnder gor att
jag for ett par hundralappar kan kopa en vélsydd skjorta, som, om den
hade tillverkats i samma véstland dér den bars, skulle kosta atminstone
flera tusenlappar. I detta gap och i bristen pa respekt mellan kulturer

¢ Den hir indelningen bygger pa den som Jeffrey Sachs gor i sin dystra men hoppingivande
skildring i Common Wealth. Economics for a Crowded Planet (2008), s 5-7.
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ligger embryon till forodande vapnade konflikter. Hari ligger ocksa
radslan, som ocksa i sig ar en méktig och farlig fiende. Vi far fortfarande
en paminnelse om attacken mot New York 2001 varje gdng ndgon
visiteras infor en flygresa. Ekonomin ar alltsé global, bade den delen
som omfattar ravaror, tillverkning och konsumtion och den delen som
omfattar forvantningar, det vill sdga finansmarknaden. Politisk styrning
ar dock fortfarande i allt vdsentligt nationell, byggd pa de mérkliga
granser for nationalstater som den vindlande historien med dess krig och
kolonialism ritat upp.

3. Extrem fattigdom och fortsatt befolkningstillvixt just i de omraden som
har svarast att klara forsorjningen, framforallt under ndrmast kommande
generationerna i Afrika séder om Sahara.

Mojligen skulle ett fjarde och lika svarbemastrat problemomrade vara var egen
oférméga att ta oss an problemen. Vi har inte de globala institutioner vi skulle
behova och framforallt blir vi forlamade och tappar handlingsférmégan vid
blotta tanken pa problemens storlek. Det giller att bryta ner problemen i deras
bestandsdelar, visa att rimliga [6sningar finns och skapa hopp om f6érandring.

Men vem ska ta sig an dessa problem? Vilka ska formulera de generella,
varldsomspannande principerna, grundade pé de basta argumenten och mest
tillforlitliga fakta? Vilka ska sedan skapa fortroendefulla internationella samar-
beten och tillimpa de generella principerna i varje enskilt fall, med deras speci-
ella egenskaper och egenheter? Jag menar att akademin, i betydelsen alla insti-
tutioner som bedriver forskning och hogre utbildning och alla som deltar eller
har deltagit i dessa, dr unikt positionerad for att gora en avgérande skillnad i
hur vérlden méter de globala problemen. Till syvende och sist méste folkvalda
politiker stifta lagar och avsitta stora resurser for att astadkomma fordndring.
Men om det ska vara framgangsrikt maste de gora det pa basis av de bista
underlagen; det ar forstas hir som akademin har sin unika styrka. Ddrmed kan
man tycka att akademin ocksé har ett unikt och stort ansvar att engagera sig. Vi
akademiker har mer eller mindre bra betalt av vara samhillen for att dgna hela
vara yrkesliv at att ta reda pa hur saker forhaller sig, att ldra oss om vérlden och
manniskorna och sedan kommunicera det vetandet med varandra och, kanske
nagot mindre framgéngsrikt, med omvirlden. Idag 4r det snarare si, hévdar
Daniella Tilbury, en drivande akademiker vad giller hallbarhetsarbete, att de
monster som finns djupt inbaddade i den hogre utbildningens kunskapssystem
och kunskapssamband bidrar till en ohdllbar utveckling.®®

% Daniella Tilbury 4r professor i hallbarhet vid Univeristy of Gloucestershire, UK, och ordférande
i FN:s expertgrupp om utbildning for hallbarhet, bland mycket annat. Fér argumenten se Til-
bury 2012 Higher Education for Sustainability: A Global Overview of Commitment and Progress.
http://insight.glos.ac.uk/sustainability/Education/Documents/ GUNI%20HE%20in%20the%20
World%204%20HE’s%20Committment%20t0%20Sus.pdf (hdamtad 2013-02-20)
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Hogskolan 4r, trots dess enorma kunnande och kommunikationsfardighet,
forvanansvart passiv i att forsoka paverka opinion. Vi akademiker skriver sillan
om vad vi vet och tycker i lokalpressen eller pa ntet och talar séllan i politiska
sammanhang eller allménna debatter. Vi skulle kunna mera aktivt delta i vad
som kallats en “skolning av det allmdnna medvetandet”*®® Detta kunde inne-
béra, som jag tolkar det, bade ett slags medborgerlig bildning och en medveten
paverkan pa mediernas framstallning av véirlden. Darfor méste hogskolorna
inte bara anta och examinera studenter utan ocksa spela en starkare offentlig
roll. De villkor, incitament och strukturer som behévs for att skapa en sddan
kultur bland akademiker, en saédan handlingsférmaga om man vill, kommer att
krava en hel del moda och kanske svira omprioriteringar for att astadkomma.
Omojligt borde det inte vara.

Studentinflytande och studentengagemang

Men studenterna d&? Ar det inte de som 4r hogskolans storsta tillging och star-
kaste kraft? Det finns en marklig tystnad kring vad studenterna skulle kunna
astadkomma 1 att paverka dagordningen for framtidens samhalle. I efterdy-
ningarna av 1968 var Sverige tidigt ute med langtgaende krav pa studentinfly-
tande i hogskolornas interna affirer. Studenterna skulle vara representerade i
alla larosidtets beslutande och beredande organ, hette det i Hogskolelagen fram
till 2010. Numera star det att “Studenterna har ratt att vara representerade nér
beslut fattas eller beredning sker som har betydelse f6r utbildningen eller stu-
denternas situation.” (HL 2 kap 7§), vilket i och for sig &r en helt annan fiskkittel.

Men studentinflytandet &r inte vad det var och definitivt inte vad det borde
bli, om man pa allvar menar att studenter ska bilda sig och skaffa sig handlings-
formagor for att skapa ett battre liv for sig sjélva och for andra. Studentkarerna
har decimerats till f6ljd av karobligatoriets avskaffande. Trots det gors ett starkt
hogskolepolitiskt arbete av engagerade studenter bade pé lokal och nationell
niva, men de ér relativt fa — pa min egen hogskola besvéirande fa. Dessutom, och
detta dr mojligen dnnu mera besvirande, speglar de fragor studenterna driver
foretradesvis en bild av studenten som arbetstagare och konsument. Jag tror inte
att huvuddelen av Sveriges studenter bara dr intresserade av ett bra jobb med
bra 16n och det helst sa snart som mojligt — men det ser onekligen ut sd. Och
det kan de knappast klandras for. Forsta mig ratt: jag tycker att studenter ska
ha ritt till ekonomisk trygghet vid sjukdom; jag tycker forstas att larare ska ha
en pedagogisk utbildning. Jag stoder livligt att studenter ska "ges” (dven om jag
foredrar “skaffa sig”) “praktiska kunskaper och erfarenheter som kan anviandas
i det framtida arbetslivet”. Alla dessa dr namligen huvudpunkter i Sveriges For-
enade Studentkarers program 2014.7 Men dér star ingenting om studenternas

% Forsok till 6versattning av den bade poetiska och talande frasen the schooling of the public
mind, anvand av Henry Giroux om mediernas roll i samhallet (Giroux 1974, s 7).
70 http://www.sfs.se/i-fokus/kvalitet 2014-04-01
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engagemang i de stora samhallsfrigorna. Det 4r mojligt att manga tycker att
sddana skots bast av de politiska partierna eller, som tycks vara betydligt van-
ligare bland ungdomar idag, genom nitverk och enfragesammanslutningar pa
Internet.

I slutet av sitt liv ser historikern Tony Judt tillbaka pa de generationer av
studenter han métt under 40 ar, framst i England men ocksa i USA fran borjan
av 1970-talet och framat. Ar 1971 ville alla studenter bli betraktade som nagon
form av marxist, skriver han; ar 2000 fanns knappt en grundstudent som visste
vad ordet marxist betydde, &n mindre varfor det en gang i tiden var sa tillta-
lande. Han kallar 90-talet och 00-talet "de sjélviska artiondena’, da unga méann-
iskors frimsta ambition var att bli rik och d& Business Schools vaxte sig starka.
Men, fortsitter Judt, kan de verkligen klandras som sjalviska? "Da de frén alla
héll fick forsakringar om att radikala férandring tillhorde det férgangna, sig
de runtom sig inga exempel som var vérda att folja, inga diskussioner att kasta
sig in i och inga mal att strdva emot. Om meningen med livet, s& som det levs
av alla inom synhall, ar att vara framgangsrik i affarer sa blir det till ett “stan-
dardmél” for alla utom de mest sjélvstindiga ungdomarna. Det var Tolstoj som
skrev:’... det finns inga livsvillkor som man inte kan anpassa sig till, sarskilt om
man ser att de accepteras av hela ens omgivning””!

Sinziana Ravini, lektor i estetik vid Sorbonne och redaktor for konsttidskrif-
ten Paletten, dr uppfriskande réttfram bland alla uppgivna humanister i en
essdasamling om humanioras stallning: ”"Svensk humanioras storsta och kanske
mest idgonfallande problem &r universitetsldrarnas bristande studentengage-
mang””?, skriver hon och fortsitter: "Studenterna har blivit humanioras blinda
flickar. Ingenstans hors deras roster, deras framtidsdrommar” Och inte bara
humaniorastudenterna, skulle man kunna tilldgga. Sjalva ér studenterna for
upptagna av konkurrens om platser och betyg och om sina framtida yrken for
att hinna med, och lararna faller alltfor villigt in i kursplanernas utstakade och
valfyllda vag. De som valt humaniora har atminstone tagit ett modigt avsteg
fran den raka yrkesviagen. Det ligger ett stort ansvar hos dessa unga vuxna att
sjalva krava mera an ren och kortsiktig yrkesforberedelse. Men jag tror ocksa
att det dr vi som ér anstillda pa hogskolorna som &r bést positionerade for
att driva in en kil i samforstandet som vuxit fram om den smala och effektiva
utbildningsvigen. Om vi vagar utmana vart eget system har vi mojligheten att
driva fram en utveckling hos studenterna genom att kriva att de tar ansvar
for sin egen bildning och for ett engagemang i samhéllsfragorna. Vi behover
forvanta oss mer 4n ifyllda tentor och inlimnade rapporter. Och om vi maste
podngsitta och betygsitta dven sddana insatser for att de ska bli tagna pa allvar
sd, sager jag motvilligt, 14t det ske.

Vid Uppsala universitet och SLU finns sedan ndrmare tva decennier en verk-
samhet som drivs av studenternas egna krav och kraft. CEMUS, Centre for
Environment and Development Studies, heter verksamheten. Varje ar moter

I Judt 2012, s 209f. Tolstoj-citatet ar fran Anna Karenina.
72 Ravini 2012, s 251.
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omkring 600 studenter de stora utmaningarna i ett tjugotal kurser som de
anordnar sjalva. Kurserna behandlar de fragor som de sjilva ser som vésentliga
men som de inte mott i tillrackligt hog grad under sina programutbildningar
till ingenjor, larare eller nagot annat — global ekonomi, varldens miljohistoria,
manniskan och naturen. Universitetet anstéller studenterna som amanuenser
och ger dem ansvaret — och aterkommande stdd och utbildning - for att sjilva
utforma och driva flervetenskapliga kurser som oftast handlar om de globala
utmaningarna i storre perspektiv. Studenterna bjuder in gistforeldsare fran
universitetets olika fakultet men dven fran andra hall, och haller ihop kursen
genom seminariediskussioner. Det sker oftast utanfor programutbildningarnas
hédgn och fungerar ocksa som testbadd for nya pedagogiska grepp med student-
aktiva former som grund. Det ér ett foredome som manar till efterfoljd.

P& Sorbonne, berittar Sinziana Ravini, anordnar studenter pa torsdagarna
Les Jeudis de la Sorbonne, dar de inbjuder personligheter fran omvirlden till
samtal och “studenterna far chansen att bade berémma, kritisera och i vissa
fall inleda samarbeten med personer fran samhaillets mest skilda hall”. Evene-
mangen 4r obligatoriska, de betygsitts, och populdra bland studenterna. Nér vi
vid Hogskolan Dalarna under nagra terminer vid millennieskiftet frilade hela
hogskolan fran undervisning pa onsdagseftermiddagarna och erbjod flerveten-
skapliga och tematiska kurser for studenter och larare i form av vad vi kallade
Onsdagskollokviet, borde vi kanske varit &nnu modigare och krévt att studen-
terna sjilva anordnat dem. Ravini avrundar sitt resonemang genom att sla fast
att “ett universitet kan aldrig bli en aktiv del i ett demokratiskt samhélle om det
inte hjélper studenterna med det mest avgorande Gvergéngsstillet i ett intel-
lektuellt dventyr. Passagen fran den ack sé viktiga fragan *vem ar jag?’ till den
allra viktigaste av dem alla: ’Vilket samhille vill jag leva i? Men for detta maste
universitetet borja betrakta studenter som aktiva politiska subjekt som ar fullt
kapabla att paverka sin framtid héar och nu””

Vilket pdminner allt en hel del om ett resonemang jag forde under en tidigare
princip kring seminariet som det jamlika tilltalets arena. Med hjalp av Jacques
Ranciere hivdade jag att vi larare systematiskt underkdnner vara studenters
intelligens och formaga och att ett jamlikt tilltal, inte bara latsat, mellan larare
och student, utgor en grund for en bildningsprocess som kan ge aktiva och
engagerade medborgare.”

Om global uppviarmning och tvivlets makt

Forskningen och vetenskapssamhillet har i mdnga sammanhang statt upp for
det man vet, skrivit upprop och deltagit i debatter, antagit uttalanden och for-
sokt paverkat politiker. Trots allt ar det forst nu 2014 som virldens media och

73 Ibid s 255.
7 Se Princip 2 ovan och Ranciere 1991.
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ddrmed dess befolkning borjar vara 6verens om att det verkligen finns en global
uppvarmning, orsakad av manniskans aktivitet, och att nagot borde goras. Da
har det gétt 6ver hundra ér efter Svante Arrhenius skrev om sambandet mellan
vaxthusgasen kolsyra och global uppvarmning. Visserligen trodde Arrhenius
att det skulle i princip vara gynnsamt for varlden eftersom det skulle ge storre
skordar for att matta en vixande befolkning;” det skulle drdja in pa 1960-talet
innan den samlade vetenskapen borjade anse att det fanns en pataglig risk for
klimatpaverkan skapad av minniskans anvindning av fossila branslen. Men
aven om USA:s davarande president Lyndon Johnson nimnde problemet i ett
tal till kongressen redan 1965, dréjde det annu flera decennier innan det riktigt
nadde den politiska agendan - och det var dd som en allmén debatt uppstod
om huruvida det verkligen finns en global uppvirmning och om den i sa fall
beror p4 manniskans anvindning av fossila bréanslen.

Hur kan det komma sig att det har tagit sa lang tid f6r vdrlden att na nagon
form av konsensus omkring vad som hént och vad som fortfarande pégar nér
det giller méanniskans paverkan pa klimatet? Nu ar ju varlden forstas fortfa-
rande skrimmande ldngt frén att med forenade krafter géra nagonting at det,
men historien hittills dr 4nda ldrorik. Den rymmer namligen ett antal varnande
exempel pé interaktionen mellan vetenskap, marknad, medier och sambhille.
Den ger ocksé varnande exempel pa hur det kan ga nér akademin, eller &tmins-
tone nagra hogljudda foretradare for den, engagerar sig, men resultatet inte blir
att man ndrmar sig en 19sning, utan precis tvirtom.

Det ar en lang och komplex historia som det dndé gar att dra nagra relativt
enkla slutsatser fran. Hela forloppet fran mitten av 60-talet och fram till idag
nér det galler allmanhetens och politikernas insikt att det faktiskt pagar en glo-
bal uppvarmning, att den skapats av médnniskan och att den kommer att 6ka
om vi inte gor ndgonting, berittas fran det amerikanska perspektivet av Naomi
Noreskes och Erik Conway i deras Merchants of Doubt — How a handful of sci-
entists obscured the truth on issues from tobacco smoke to global warming fran
2010. Det amerikanska perspektivet dr naturligtvis avgorande for hur hela varl-
den uppfattar fragan, inte bara genom de stora resurser och enorma prestige
som det amerikanska vetenskapssamfundet atnjuter, utan ocksa tack vare det
varldsovergripande genomslaget av de amerikanska medierna och den ameri-
kanska kulturen. Redan bokens titel anger tesen. Det har ndmligen funnits ett
antal respekterade och inflytelserika forskare som genom aren satt tvivel kring
vad resten av vetenskapssamhallet har varit 6verens om.

Deras forsta exempel giller rokning. I 6ver 30 ar lyckades tobaksindustrin
hélla stand mot kdnda, bevisbara och av vetenskapssamhaillet noga granskade
fakta. Kdnda forskare svor under ed att det inte var bortom rimligt tvivel att
tobaksrok orsakade specifika sjukdomar. Maktiga ekonomiska intressen stod
pé spel och vi som da var nikotinberoende sog i oss alla tecken pa tvivel som
atminstone kunde skjuta pa den dagen vi var tvungna att gora uppror mot

7> Se Svante Arrhenius Virldarnas utveckling 1906, s 60 ff.
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missbruket och sluta roka. De allménna slutsatser som Oreskes och Conway
drar nér det géller allmdnheten och vetenskapliga fakta ar framst tre: For det
forsta finns manga som har svart att forsta vad en orsak innebar. Om man sager
att rokning orsakar cancer sa innebér det inte att alla som roker far cancer;
det innebar att manga fler rokare far cancer 4n icke-rokare. Men man avvisar
garna en sadan statistisk sanning med hénvisning till egna eller andras faktiska
erfarenheter: farfar borjade roka nar han var tretton och han har inte fatt can-
cer. For det andra sa dr ju hela vetenskapens livsluft just tvivel. Grunden i ett
vetenskapligt forhallningssatt dr att utsitta vedertagna sanningar for stindiga
angrepp och tester, att prova nya hypoteser; vad tobaksindustrin kom under-
fund med var att man kunde anvinda vetenskapens systematiska tvivel for att i
mediernas och allmdnhetens 6gon underminera vedertagen och rigorost pro-
vad vetenskaplig sanning. For nér allt kommer omkring sé ér inte en veten-
skaplig sanning mera 4n vad vetenskapssamhillet for ndrvarande har funnit ar
den basta sanningen. Men detta dr svart for manga att acceptera. Nar vi laser en
tidningsartikel eller ser en TV-debatt dér tva versioner star emot varandra, vill
vi gdrna lata bada sidor horas. Dé finns en 6verhdangande risk att méanga lasare
eller tittare drar slutsatsen att det anda finns ett rimligt matt av tvivel - trots att
den ena kontrahenten har hela den samlade vetenskapen pa sin sida och den
andra bara sina egna, kanske ofta anekdotiska, pastaenden. Det finns inte helt
sdkra bevis, tdnker vi. Med just de orden som motto kunde man s tvivel om
allt fran tobakens skadeverkningar till global uppvdarmning, sla undan stam-
ningsansokningar i ratten och skjuta upp 6verenskommelser om koldioxidut-
slapp i decennier. Hur man gjorde detta och vilka som ledde tvivlet kartlagger
Oreskes och Conway i detalj och det finns knappast nagon anledning att ifraga-
sitta deras historieskrivning.

Det ar inte heller bara politiker och allméanhet som sitter i en jury som later
sddant tvivel, som egentligen inte dr nagot tvivel i ordets vardagliga mening,
bli avgorande. Det 4r ocksé de maktiga medierna och deras journalister. Jour-
nalister dr tranade for att ge en balanserad bild, att lata bada sidor komma till
tals. Inte heller de kan alltid forsta eller bedoma skillnaden mellan vederta-
gen vetenskaplig fakta och ogrundat tvivel. Inte minst om de som uttalar sig
ar kdnda forskare med langa meritlistor bakom sig, later man dem komma till
tals i tidningen eller debattprogrammet. Det passar ju si vél in i mediernas
grundldggande format for faktaunderhéllning, det vill sdga ordduellen, helst
med en uppretad och héogljudd publik, som 4r en nédvandig forutsittning for
att halla uppe tittarsiffrorna. Det ér inte alls sakert att man kontrollerar vilken
legitimitet en viss expert har att uttala sig om just den fragan som ar under
debatt. Andra faktorer 4r forstas viktigare nar det géller plocka ut kontrahen-
terna, 4ven om journalisterna &r seriosa, vilket de oftast ar. Och vi maste trots
allt i nagon mén lita pa de experter vi far méta i medierna. Vi kan inte utfora
forskningen sjilva. Vi maste lita pa forskarna att de har gjort sitt jobb och kon-
trollerat sina resultat pa det mest rigorosa sittet de kan. Men da méste inte
minst journalisterna axla ett tungt ansvar, att kunna skilja mellan & ena sidan
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goda forskare som foljer det vetenskapliga sanningssokandets regler och finner
sig i dess valgrundade resultat och 4 andra sidan forskare med ett sdrintresse av
nagot slag att frimja genom sina uttalanden.

I de fall som jag refererat till i Oreskes och Conways framstillning finns for
Ovrigt en intressant uppsattning sarintressen, som i mycket speglar de motiv
som kan fa dven ledare for varldens storsta demokratier att handla galet, eller,
som i fallet med global uppviarmning, att inte handla alls. Det 4r ndmligen s4,
enligt forfattarna, att flera av de inflytelserika forskarna som ledde tvivelsad-
den om tobaksrok och ozonhélet hade sin bakgrund i USA:s kdrnvapenpro-
gram under kalla kriget och senare i Ronald Reagans Star Wars-initiativ pa
80-talet. Som sadana var de uttalade antikommunister och sdg kommunisthot
i varje ingrepp mot en helt oreglerad marknad. Alla som varnade miljon
var misstankta. De kunde vara “vattenmeloner”: gréna pa utsidan men roda
inuti.”® Eftersom den globala uppviarmningen beror pa effekterna av en i stort
sett oreglerad anvandning av fossila brinslen pa en fri marknad, maste varje
forsok att komma till ratta med miljéskadorna innebdra nagon form av stat-
lig inblandning i den fria marknaden. Vilket i sin tur innebar ytterligare ett
steg mot socialism och kommunism. Milton Friedman, ekonomipristagare och
ekonomisk ledsagare till bidde Reagan och Thatcher pa 80-talet, uttrycker far-
hégorna tydligt i sin Capitalism and Freedom nar han skriver att “ekonomisk
frihet 4r lika viktig som medborgerlig frihet, eftersom om man férlorar den
ena friheten ar det bara en tidsfraga innan den andra ocksa gar forlorad. Dar-
fér maste man forsvara den fria marknaden med samma kraft och vaksamhet
som asiktsfrihet, religionsfrihet och métesfrihet””” Det var liknande asikter i
USA - och for all del pa annat hall ocksd — som hindrade genomférandet av
atgarder i enlighet med Rio-6verenskommelsen och Kyoto-protokollet. En glo-
bal 6verenskommelse minskar nationers och individers frihet, ansag den fria
marknadens inflytelserika apostlar, bade i USA och pa annat hall. Atgirder for
att oka hallbarhet minskar ekonomisk tillvaxt och fortsatt tillvaxt 4r oundgang-
lig for ménniskans frihet och vilfard, hette det — och heter.

Men om den stora majoriteten inom akademin dnda visste att de som sadde
tvivel var bluffmakare, i storfinansens och marknadsfundamentalismens sold,
vad hindrade dem fran att uttala sig hogre, tydligare, oftare? Under néstf6ljande
princip ger jag en bild av splittringen mellan naturvetenskapen och human-
vetenskapen, dess ursprung och konsekvenser. Jag tror namligen att denna
splittring utgor en del av problemet, méjligen mindre i USA &n i Sverige och
andra europeiska lander, ddr naturvetare annu hellre retirerar till mark dér de
kan kénna sig siker, utan att ge sig ut i det som de uppfattar som politik, med
de konsekvenser det kan fa for framtida anslag. Humanvetare, a andra sidan,
har sillan ett tillrackligt naturvetenskapligt sjalvfortroende for att de 6verhu-
vudtaget ska vilja ldsa in sig i, 4n mindre uttala sig om, samhéllsproblem med

76 Oreskes & Conway 2010 s 248.
77 Friedman 2002 (1962), s 7f.
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naturvetenskapliga eller tekniska fortecken. Forskare i allménhet dr ocksa obe-
négna att uttala sig offentligt om sddant de inte kdnner sig helt trygga med. De
ar uppfostrade sd. Och populédrvetenskap édr inget som de forvéntas dgna sig
at; den ger inget status eller anslag i en varld dar status och anslag betyder allt.
Dessutom ger Oreskes och Conway ett flertal exempel pa forskare som blivit
forfoljda, till och med ruinerade, for att de gatt till angrepp mot de maktiga
kramare som handlar med tvivel.”® Sadant ér det fullt forstéeligt om man vill
undvika.

Resonemanget kring varfor det har tagit sa lang tid for varlden att erkdnna
den globala uppviarmningen vécker ocksé fragor om utbildningsnivaer. Det
ar inte alldeles enkelt att kunna skilja vetenskapligt belagda forhallanden fran
16sa tyckanden om man inte pa allvar och i praktiken sjilv sysslat med sadana
fragor. Och om man till fullo ska kunna spela sin roll som medborgare i ett
demokratiskt samhélle rdcker inte den osjilvstindiga utbildningsgangen som
grund- och gymnasieskola kan ge. Den hogre utbildningens sarmarke ar det
sjalvstandiga, kritiska ifragasattandet pa goda grunder. Den formagan behover
alla medborgare ha.

Risksamhillet - var radsla skapar var virld

Den globala uppviarmningen ér ett stort och 6verhdangande hot mot vart globala
samhalle. Om det kan det inte rdda nigon tvekan. Samtidigt ar det viktigt, for
att kunna anldgga ett rimligt och rationellt perspektiv bade pa det hotet och pa
andra hot, att férstd hur vi, &tminstone i vastvirlden, iscensitter och forstar ris-
ker och hot 6ver huvud taget. Hela vart vésterlandska samhaélle 4r idag upptaget
av att identifiera och forséka avvirja risker. Medierna séljer aldrig sa bra som
nér de har en ny risk att berdtta om, girna en hilsorisk av nagot slag. Hur liten
eller avldgsen risken &n dr, vill vi veta om den och hur vi bast skyddar oss och
vara familjer mot den, vare sig det géller cancerframkallande dmnen i maten
eller alkoholens, sockrets eller fettets forddrvliga halsopaverkan. Risker finns
ocksa runtom oss i form av valdsverkare, bade i lokalsamhallet och i det globala
sambhillet, ddr den internationella terrorismen nar sina mal effektivare genom
den réddsla den skapar én genom de faktiska valds- och terrorgarningarna. Och
det ar forstas just det som terrorism betyder - latinets terrere betyder att skram-
mas. Vi bygger upp vara samhillen for att varna for och mota riskerna, sadant
som skulle kunna hinda, oavsett hur stor eller liten sannolikheten ér. Varje pro-
dukt vi koper beledsagas av en varning, for explosioner, kvavning eller notter.
Var och varannan lyktstolpe, atminstone i UK, har en kamera for att skydda
oss fran kriminella handlingar; vi accepterar den stindiga 6vervakningen och
intranget i var frihet for att vi tycker det ar viktigare att beskyddas fran risker.

78 Se till exempel Oreskes & Conway s 1-5 om Ben Santer, en av varldens mest framstaende mil-
joforskare, och hans kamp att vinna upprittelse. Aven ibid s 164-165.
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Vi later oss kroppsvisiteras infor varje flygresa darfor att vi premierar trygghet
och en minskad risk.

Det var den tyska sociologen Ulrich Beck som forde fram begreppet “risk-
samhallet” under 1980-talet och skrev standardverket i amnet, The Risk Society.
Towards a New Modernity. Grunden i hans resonemang ar att medan det i det
formoderna samhallet, det vill sdga fram till ungefir 1600-talet, lurade langt
flera risker for halsan och sakerheten dn det gor idag, ar vi nu langt mera med-
vetna om riskerna. Bland de allra viktigaste anledningarna till detta var den
viaxande overtygelsen i det moderna samhallet, jamfort med det féormoderna,
att vi faktiskt kan paverka risker, utfall och resultat. Vad som hénder i livet &r
inte resultatet av en allsméktig guds forutbestimda plan for oss, eller av ett
mojligen ordttmétigt men trots allt utstakat 6de. En vixande protestantisk tro
som satte ménniskan som ansvarig for sin egen lycka, tillsammans med de
rationella orsakskedjorna som borjade upptickas av den naturvetenskapliga
revolutionens vetenskapsmén, gjorde att vi borjade se risker, helt enkelt dar-
for att vi kunde paverka dem. Vi kunde till och med borja méta riskerna, tack
vare den sannolikhetskalkyl som Fermat och Pascal utvecklade under mitten
av 1600-talet.

Nu insédg vi att det var vara beslut som avgjorde var framtid; det var vi sjilva
som hade ansvaret. Och da kunde vi minska osdkerheten och 6ka trygghe-
ten genom att dela pa riskerna med andra, foretradesvis genom olika typer av
forsikringar. Omsesidiga forsakringar for att lindra risktagandet hade borjat
utvecklas tidigare av den snabbt vixande globala handeln. Att utrusta skepp
for arslanga turer till orienten var ett dyrt och riskfyllt foretag. Att dela pa
risken med andra var sa gott som en forutsittning for en sa stor investering.
Anda sedan dess tycks det allménna riskmedvetandet ha fortsatt viixa, och med
det ocksd, forklarligt nog, forsiakringsvasendet. Andra faktorer vigde in i den
utvecklingen ocksd, i och for sig: i Sverige betydde ett starkare privat dgande
genom skiftesreformerna under det tidiga 1800-talet att individen drabbades
hérdare av brand och behovde forsikra sig, alltsa sprida risken pa ett annat sétt
an genom gemensamt dgande. Historiker menar att detta var en viktig faktor for
den allméinna ekonomiska tillvixten och moéjligheten for Sveriges industri att
borja vixa: eftersom man var ensam édgare till sin fastighet och hade forsakrat
den mot risker, frimst brandrisken, som ocksa dkat genom inflyttningen till sta-
derna, kunde man belana den och investera kapitalet i industriell tillverkning -
eller sa lyder resonemanget i starkt forenklad version.”” Tillsammans med
livférsakringar, som vadjade till familjefaderns ansvar for att avvérja den eko-
nomiska katastrofen som hans egen dod skulle innebara, gjorde brandforsak-
ringar att forsiakringsvasendet kunde ta riktig fart under 1800-talet, bade som
omsesidiga bolag och som vinstdrivna aktiebolag. Forsdkringsbolag utgor

7 For en sammanfattning av forskningsresultat kring detta se Lars-Fredrik Anderssons rapport
fran projektet Det svenska forsiakringsvasendets historia 1850-1939. http://www.rj.se/Global/
Slutredovisningar/2006/Lars_Fredrik_Andersson_sv.pdf
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sedan dess en viktig bas i finanssystemet och ar fortfarande en egen tillvaxt-
sektor dédr vi numera forsakrar inte bara liv och hem utan dven hund och katt,
cykel och kylskap - de sistndamnda for att avvérja den ekonomiska risken en
hemforsikring kan innebéra genom dess sjalvrisk.

Pé sadana sitt, bland flera andra, har var instéllning till risker bidragit till att
utforma vara samhillen, inte minst ddrfor att med mojligheten att paverka ris-
ker foljer ansvar och skuld. Beck hdvdar att hela utvecklingen av vira moderna
samhillsinstitutioner under 1900- och 2000-talen kan forstas som den kon-
fliktpriglade utvecklingen av ett regelsystem for att svara upp mot osékerheter
och risker.® Alltsa ar det frimst for att fatta beslut under reglerade former och
fordela ansvar och skuld, forebygga och ticka risker, som vi har utvecklat vara
statliga och kommunala beslutsorgan och myndigheter, vara banker och for-
sdkringsbolag. Och under dessa arhundraden har vi i 6kande grad vént oss till
experter, ofta forskare, for att battre forstd och forebygga riskerna. Tilltron till
de naturvetenskapliga forskarna och deras resultat har varit kompakt och orub-
bad, och egentligen bara vuxit, trots massforstorelsevapen och miljéforstoring.
Det som har hént i vér tid 4r, menar Beck, att virlden inte langre kan styra de
faror och risker som moderniteten, det vill sdga industrisamhillet, utsétter oss
for. Och det beror inte pa vart sambhélles brister och misslyckanden utan pa
dess framgéangar.

Vira liv har blivit langre och tryggare i de allra flesta delarna av vérlden. For-
magan att effektivisera matproduktionen har fort med sig hoten som skapats
av overgddning; den industriella tillvixten som varit grunden for vart valstand
har fort med sig klimatférandringar som troligen kommer att hardast drabba
dem som inte fitt sa stor del av vélstindsékningen, bland annat i Ostafrika. Jak-
ten pa alltmer energi har inte bara bidragit till klimathoten utan 4ven till hoten
fran karnkraften. Utan flygplanens vilsignelse for globala kommunikationer
och transporter, inga 9/11-hot. Utan demokratiseringens och upplysningens
Internet, ingen global 6vervakning och forfoljelse anda in i méanniskans mest
privata sfirer. Och sa vidare — den moderna méanniskans framgangar bar med
sig de 6verhdngande hoten.

En risk som 4r ndgot mera komplicerad att forklara ar risken for arbetslos-
het och inte minst den massarbetsloshet som numera hotar inte bara under
lagkonjunkturer utan som tycks bli en permanent del av hogeftektiva industri-
ella samhallen. Det 4r i det moderna sambhillet som arbete och flit har blivit
de hogsta dygderna, uppburna i lika hog grad av religioner, folkrorelser, fore-
tagsledare och politiker i alla ldger. Och det ar forstas hart arbete och flit som
lett till det samhélleliga vélstind som vi njuter av idag. Darmed har ocksé det
moderna samhallet skapat vart beroende av ett ordnat jobb, girna i form av

8 ”The political history of the institutions of the developing modern society during the ninete-
enth and twentieth centuries can be understood as the conflict-ridden evolution of a system of
rules for responding to industrial uncertainties and risks, hence those produced by decisions.”
Beck 2009, s 7.
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en trygg anstéillning, och gjort det till en omistlig del av vér sociala identitet
och status, forutom att det ger pengar inte bara till livets nodtorft utan ocksa
mojlighet att delta i konsumtionssamhallets tillfredsstallelser. Arbetet i sig ger
ocksé naturligtvis en viktig individuell tillfredstéllelse for de allra flesta av oss.
Men sa har det inte alltid varit. I forhistoriska samhillen arbetade man bara
sa lange man behovde for att fa ihop till livets nodtorft. I en del formoderna
samhadllen, t.ex. den antika grekiska, som annars under tva artusenden utgjort
den framsta forebilden for vasterlandsk civilisation, har arbete betraktats som
férnedrande, ndgot som de lagsta klasserna, de som inte ens rdknades som
medborgare, var tvungna att syssla med. Det dr ocksa det moderna samhallet
som genom fortsatt, ofortruten mekanisering och rationalisering minskat pa
behovet av arbetskraft, atminstone i de delar av samhéllsekonomin som syftar
till att skapa verskott for agarna. I synnerhet har behovet av de mindre kvali-
ficerade och mera fysiska arbeten minskat. I andra delar av samhallsekonomin,
byrakratin till exempel, verkar ofta malet att rationalisera skapa mer arbete,
nagot jag forsoker forsta under en annan princip.®' I varden, omsorgen, skolan
déaremot ar behovet av ménsklig arbetskraft oandligt, begransat bara av var vilja
att satsa offentliga medel.

Man skulle kunna ténka sig att vi kunde dra ner pé arbetstiden och skippa
tavlingen om vem som hinner och orkar jobba mest. I stéllet jobba mindre,
till forman for familj och fritidsintressen och betrakta det fria livet, utan mer
tvingande lonearbete d4n nodvandigt, ater som norm. Och det finns naturligt-
vis nagon politisk inriktning och en och annan kolumnist som pldderar for en
sddan utveckling, medan tidsandan och de flesta politiker tycks ga i motsatt
riktning. Den tidigare stravan att minska arbetsveckan och 6ka semestertiden,
som tfoljt vélfirdssamhallets utveckling alltsedan det tidiga 1900-talets sam-
héllsreformer, verkar de senaste decennierna bade avstannat och gatt 6ver i sin
motsats. Bade i Sverige och, till exempel i Frankrike, ddr 35-timmarsveckan
inférdes 2000. I praktiken arbetar vi i vastvarlden allt lingre varje vecka och
allt langre i vara liv. Det moderna, vésterlandska samhallet har alltsa genom sin
framgéng i att genom hart arbete forbéttra vara liv och samhallen skapat arbets-
l6shet, bade som hot och destruktiv verklighet, sager Ulrich Beck.*> Han pekar
ddrmed pa en typ av paradox som verkar vara typisk for samhallsutvecklingen,
en motsagelsefull verklighet som inte ar alldeles enkel att forstd. "Motsatsernas
galna pardans” kallar den slovenska filosofen och kulturkritikern Slavoj Zizek
det for, i en triffande fras. Den galna pardansen illustrerar han just med “den
markliga samexistensen av intensivt lonearbete med hotet om arbetsloshet; ju

mer intensivt de anstéllda arbetar, ju mera allméant blir hotet om arbetsloshet”®

81 Se Princip 14 nedan.

8 Se Beck 2009, s 214 ff.

% ”The mad dance of opposites /.../ the weird coexistence of intense employment with the threat
of unemployment: the more intensely those who are employed work, the more generalized is
the threat of unemployment”” Zizek 2014, s 21


t.ex
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Och att verkligheten ar motsagelsefull och svarforstaelig skapar ocksa en risk
for forenkling som vilseleder varje forsok att paverka den fortsatta utvecklingen.

Sedan ér det fragan om vilka forenklingar man véljer att presentera for varl-
den, hur man formulerar fridgorna och hoten, helt enkelt hur man iscensatter
risk. Har har forstas de foretradesvis fortfarande nationella medierna en avgo-
rande roll. Om man véljer att lyfta fram omtvistade resultat om global upp-
varmning och skildra en "debatt” mellan experter kommer man knappast att
paverka en opinion for omfattande uppoffringar, uppoftringar som maste ske
idag for att komma undan oklara effekter i framtiden. Om man diremot visar
ett samhille vars hopp ér satt till fortsatt tillvaxt, att global uppvarmning kom-
mer att orsaka marknadskollaps och en ekonomisk depression vérre dn vérlden
nédgonsin har skadat, blir det betydligt lattare for politiker att plotsligt upptécka
en ny iver for att radda planeten och dess artrikedom.* Hur risker iscensitts
nér det giller global terrorism har forstas redan haft betydande konsekvenser,
till exempel genom kriget i Irak.

Hoten éar alltsd inte langre bara individuella, lokala eller ens nationella. De
ar i allt hogre grad globala. Klimathoten, terrorismen, finanskriserna som bér
med sig ekonomisk depression och massarbetsloshet — ingen av dem gar att
styra eller avvirja inom rikets grinser. Det finns tre utmarkande drag hos de
globala riskerna, sidger Beck: de &r, for att efter moget dvervigande anvianda
tre ord som mitt Word-program ilsket underkdnner med rétt, delokaliserade,
oberdkningsbara, och okompenserbara. De ér delokaliserade darfor att de sprids
over nationsgrianser och kontinenter, som klimathoten; darfor att den tids-
period som de paverkar vérlden ar obegrinsad, som klimathoten men ocksa,
till exempel, kdrnavfallet; och for det tredje darfor att bade deras upphov och
deras effekter bestar av sa langa och komplexa hindelsekedjor att de inte gér
att beskriva med sadan exakthet att de kan péverkas. De dr oberdkningsbara av
delvis samma anledning, men ocksa dérfor att de helt enkelt inte 4nnu har hént.
Man kan darfor inte heller berdkna effekterna. De dr okompenserbara darfor
att de inte gar att ersitta med pengar eller nagot annat. Ett hus som brinner
ner kan man ersitta med pengar for att bygga upp ett nytt. En planet som féar
forandrade livsvillkor genom klimatforandringar gar inte att kompensera for,
vare sig med pengar eller pa nagot annat satt.*

Men om riskerna och hoten ér globala, hur kommer det sig? Vad ér egentli-
gen globaliseringen som alla samhillsanalytiker stindigt hanvisar till? Ar det

8 Jag tanker pa The Stern Review on the Economic Impact of Climate Change fran 2006 som hade
en betydande effekt pa hur brittiska medier och inte minst brittiska politiker sag pa arbetet
med att minska koloxidutsldppen.

Becks resonemang ar bade rikare och betydligt mera komplext dn jag kan redovisa for hér. Det
aterfinns i kapitlet “The Cosmopolitan Moment of World Risk Society or: Enforced Enligh-
tenment” (Beck 2009, s 47-66), dar det i begreppet ’patvingad upplysning’ (enforced enligh-
tenment) finns en optimistisk tanke om att vérldens stater till slut blir helt enkelt tvingade att
samarbeta for att 6verleva.
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en ny varld, som under kort tid skapats av snabba kommunikationer, eller &r
den forklaringen dnnu en i en lang rad av de tydliga svartvita kontraster som vi
s& ofta konstruerar for att forsta varlden — forr var den si, nu 4r den s - men
som i sin formodade enkelhet och tydlighet ofelbart leder oss vilse?

Globaliseringen

Globaliseringen och den utveckling den fo6r med sig har varit i centrum for
politikers, foretagares, finansexperters och dven akademikers intresse i dver
tva decennier nu. En tidig definition stod den brittiska sociologen Anthony
Giddens for: “Globaliseringen kan séledes definieras som en 6kning av vérlds-
overgripande sambhilleliga relationer som lankar ihop avldgsna orter pa ett
sadant satt att lokala skeenden formas av handelser som dger rum langt borta,
och tvartom”® Hos tongivande sociologer som Giddens och inte minst Man-
uel Castells har fenomenet forst och fraimst kommit att avse snabba floden av
kapital och investeringar 6ver vad som for finansvarldens beslutsfattare och
operatorer ar en vérld helt utan granser; dessa floden styr produktion och han-
del. Globaliseringen sitts ockséd i samband med migration, migration som del-
vis hanger ihop med dessa produktionsfloden men ocksé, och inte minst, med
langvaga flyktingstrommar. Dessa skapas av en svargenomtringlig orsakskedja,
med rotter inte bara i klimatmassiga och geopolitiska hdndelser utan ocksa i
relationer mellan etniska och sociala grupperingar. Ett tredje omrade som bru-
kar diskuteras ar den globala 6verforingen av och tillgangen till kunskap. For
min egen del tror jag inte man kan darutéver 6verbetona betydelsen av en glo-
bal och momentan mediebevakning och distribution. Vad betyder det att hela
virlden, i princip om inte i praktiken, har tillgang till samma nyhetsformedling
samtidigt? Bade Fox News och Al Jazeera. Vad betyder det att det &r samma
tecknade barnprogram som nar allt storre barngrupper i alltfler lander? Och
vad kommer det att spela for roll att tva krigsspel pa nétet, Dota 2 och Coun-
ter-Strike, den dagen som jag skriver detta, har omkring en miljon samtida spe-
lare — alltsd, som spelar aktivt just i detta 6gonblick — fordelade 6ver hela jord-
klotet, en stor majoritet av dem unga man?*” Vad betyder det att alla de stora
stiderna i vdrlden har i stort sett samma butiker och marken pa sina dyrare
shoppingstrak och vad betyder det att McDonalds har 33 000 snabbmatstéllen
i 121 lander® som Wikipedia uppger dagligen betjanar 68 miljoner kunder?*
Och vad betyder det, for 6vrigt, att Wikipedia sé totalt dominerar insamlingen

8

&

“Globalization can thus be defined as the intensification of worldwide social relations which
link distant localities in such a way that local happenings are shaped by events occurring many
miles away and vice versa” Giddens 1991, s 64.
http://store.steampowered.com/stats/?snr=1_steam_4__110 2014-05-15
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_with_McDonald’s_restaurants 2014-05-15
http://en.wikipedia.org/wiki/McDonald’s 2014-05-15
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http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_with_McDonald's_restaurants
http://en.wikipedia.org/wiki/McDonald's

74 Hogskolans ansvar

och distributionen av information till hela varlden pa 238 sprdk med en halv
miljard unika besokare under en manad?®

Hos Giddens och Castells finns en betydande pessimism nar det galler effek-
terna av globaliseringen pa en 6kande ojamlikhet och instabilitet i varlden.
Andra’ har velat se den moderna globaliseringen bara som den senaste fasen i
en lang utveckling av viarldsomspannande handel och kapitalinvesteringar som
egentligen pagatt sedan upptécktsresandenas tid. De hivdar att det var pa 1880-
talet som den verkliga revolutionen i kommunikationerna intréiffade, ndmligen
med telegrafen. Men dven om olika former av globalisering har upptritt sedan
antiken och inte minst under de vastereuropeiska koloniernas storhetstid, 4r
det framforallt de digitala kommunikationerna och datadverféringen som 6pp-
nat for den varldsomspannande ekonomin som griper in och styr livsvillkoren
for varenda ménniska pé jordklotet — nagot mindre mojligen i Nordkorea.

Om man tar den globala migrationen som ett exempel, kan den illustrera
komplexiteten i orsakskedjor bakom avgorande hidndelser i en globalise-
rad varld. Nu ar i och for sig global migration knappast nagot nytt fenomen;
folkgrupper har vandrat 6ver varlden sedan urminnes tider och under senare
arhundraden behéver man bara peka pa invandringen till Nordamerika. Men i
en globaliserad vérld sker forflyttningar snabbt och i stor skala. Mer an tva mil-
joner har hittills flytt frén sitt hemland Syrien, de flesta till grannlanderna, men
flera tiotusentals till linder ldngre bort, déribland Sverige. Flyktingstrommar,
inte bara fran Syrien forstds, utan ocksa fran andra konfliktdrabbade omréden
som Eritrea och Somalia, paverkar hittills relativt homogena svenska samhillen
pa ett mycket markbart sétt och skapar nya mojligheter och problem i kom-
muner som tar emot hundratals flyktingar arligen, som Eskilstuna, Flen eller
Avesta. Men den i sdrklass storsta ursprungsland for flyktingar som soker asyl
i Sverige 4r, just nu nar jag skriver, Syrien. Omkring 20 000 syrier verkar det
komma till Sverige under 2014. Sedan hosten 2013 ger Sverige i princip perma-
nenta uppehallstillstand till alla asylsokanden fran Syrien. En utvag i nodlage,
aven om det 4r mojligt bara for en liten andel av den stora flyktingstrommen att
foreta en sadan resa. Men just for att flyktingstrommen fran Syrien ar sa aktuell
i Sverige kan det finnas skil att kort illustrera de globala orsakssammanhangen
med hjalp av den. Hir lanar jag ett resonemang fran en foreldsning av samma
Jeffrey Sachs, som jag hanvisat till tidigare.*

Sachs visar namligen hur bakgrunden till att tusentals ménniskor flyr fran sitt
hemland i Syrien finns i fyra var for sig komplexa subsystem och de dnnu mera
komplexa kopplingarna mellan dem. Nér det géller det geofysiska subsystemet
var det framforallt torkan som spelade in. Syrien, liksom flera grannlédnder, led

% http://en.wikipedia.org/wiki/Wikipedia 2014-05-15, siffran avser februari 2014.

! Se t ex Hirst and Thompson Globalisation in Question (1996).

%2 Forelasningen vid Columbia University, New York, heter The Path to Sustainable Development
(25 Feb 2014) och aterfinns pa http://www.earthinstitute.columbia.edu/videos/watch/509
2014-05-13.


http://en.wikipedia.org/wiki/Wikipedia
http://www.earthinstitute.columbia.edu/videos/watch/509
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av extrem torka under hela det nya millenniets forsta decennium. Torkan och
den demografiska stress som foljer av brist pa mat och vatten gjorde att redan
befintliga sociala spanningar ckade mellan ett tiotal olika etniska och reli-
giosa grupperingar ilandet, spanningar som i nodtider snabbat blossade upp till
dodlig konflikt. En redan hog niva av social splittring och ojamlikhet med hog
arbetsloshet och utanforskap forvarrades. Det geopolitiska spelet om makten i
mellandstern gjorde att utlandska krafter grep in, fraimst en gruppering som
leds av USA och stods av Turkiet och Saudiarabien & ena sidan, med Ryssland
och Iran i andra hornan. Alla skickade de vapen, daribland sddana som tillver-
kats inte alls sa langt ifran flyktingarnas nya hemorter i Sverige. Bakom tillverk-
ningen av vapen, bakom arbetslosheten och oférmégan att mota en lingvarig
torrperiod med dyra och tekniskt avancerade medel ligger ett globalt finansiellt
och tekniskt subsystem som underként Syrien som ldmpligt investeringsobjekt.
Inom subsystemet kan ocksd rymmas den hoga inflationen och arbetslosheten,
bada paverkade av globala kapital- och produktionsfloden. Det &r dessa fyra
subsystem som Sachs menar méste analyseras och forstas, bade var och en for
sig, men framforallt alla de komplexa och svarbegripliga kopplingarna mellan
dem.

Inget av subsystemen &r forstas nytt, &ven om de har alla férandrats under
de senaste decenniernas globaliseringsvag. Extremt komplexa, virldsomspéan-
nande orsakskedjor ldg ocksd bakom 1900-talets tvéa virldskrig, inte minst det
forsta. Vad som andé ar utmérkande for var tid dr snabbheten och omfatt-
ningen av information och kommunikationer. De elektroniska medierna &r
snabba och heltickande, de for oss in i hdndelsernas centrum, till exempel till
kriget i Irak, och ger oss illusionen av att vi sjilva far se och uppleva verklighe-
ten, om 4an pd tryggt avstand. Men naturligtvis far vi alltid en formedlad bild,
en bild med en tanke bakom. Négon vill att vi ska se kriget pa ett visst sitt. For
dem som har makten 6ver de elektroniska medierna 4r mojligheterna att styra
iscensiattningen av varldshandelser stora, snabba och momentant varldsomfat-
tande. Under en tid har det sett ut som om sjélvpubliceringens méjligheter via
nya sociala medier skulle kunna ge alternativa vigar att bygga upp och tolka en
verklighet pa andra, kanske mera demokratiska grunder. Om de internetbase-
rade informations- och opinionskanalerna dir var och en &r sin egen journalist
och producent i langden kommer att paverka genomslagskraften hos de etable-
rade medierna aterstar att se; klart ar att den som 4dger medierna kan i hog grad
styra vérlden.

Sachs noterar ocksa hur illa akademin med dess éatskilda discipliner ar rustad
for att mota den extrema utmaningen att uppna en forstaelse inom dessa sub-
system, 4n mindre emellan dem. Till detta aterkommer jag under nésta princip.
Men dir Sachs forsoker fa oss att se komplexiteten i handelsekejdorna i var glo-
baliserade viérld just nu, utgar Zygmunt Bauman, inflytelserik polsk samhalls-
analytiker verksam i England sedan fyrtio ar, istéllet ifran ett historiskt perspek-
tiv. Det 4r med en bred och djupt skeptisk pensel han drar paralleller mellan var
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tids globalisering och den tidiga kapitalismen i Vésteuropa.”® Han paminner
om hur nationalstater under ett par arhundraden médosamt fick kdmpa for
att motverka de fordérvliga sociala effekterna av en otyglad laissez-faire-kapi-
talism. Under den tidiga kapitalismen hade hushéllet och foretaget skiljts at
och ddarmed hade ocksé det sociala skyddsnét som familjen och lokalsamhallet
(visserligen bristfilligt) utgjorde, satts ur spel. Valfardsstatens framvéxt efter
andra varldskriget var samhallets timligen framgangsrika svar pa hur mann-
iskors sociala patos kunde institutionaliseras och forse de allra flesta med rim-
liga levnadsvillkor under en framgéngsrik kapitalistisk tillvixt. Staten hade
makten 6ver ekonomin i sitt land och kunde lagstifta och omfordela vélstandet
for att samhallet skulle kunna fortsatta fungera pa ett acceptabelt sitt. Vad vi ser
nu ar en andra vég, skriver Bauman, dar nationalstater far hushallens tidigare
roll: ”Det star inte langre i ndgon stats makt, hur resursstark, tungt bevipnad
och kompromisslos den &n ar, att pa egen hand forsvara sina valda virden pa
hemmaplan”. Och dven om de fattiga landerna i vérlden blivit rikare de senaste
aren — nagot som Bauman for 6vrigt inte uppmarksammar i sin argumentering —
ar fordelningen av jordens resurser fortfarande ohallbar. Och framférallt inom
de allra flesta lander i varlden, inte minst Sverige, har skillnaderna i hur inkom-
sterna fordelas, stadigt och markant 6kat sedan borjan pa 1980-talet. Den glo-
bala laissez-faire-ekonomin far svara konsekvenser for grupper av ménniskor
som stadigt star utanfér samhallet, utan arbete eller framtidshopp. Samtidigt
har stora delar av varlden under samma period lyft sig ur fattigdom och svilt,
demokratiseringen har okat och framférallt har méanniskans upplevelse av att
ha makt 6ver sin egen situation okat rejalt i virlden som helhet.**

Bauman 4r utan tvekan en av de starkaste kritikerna nar det galler globali-
seringen. Han, liksom andra vansteranalytiker, ser fenomenet som det grund-
liggande och definierande problemkomplexet fér vart arhundrade. Frances
Fukayamas vitt omtalade analys fran borjan av 90-talet, The End of History,
hade istillet en fullstindigt motsatt uppfattning och hilsade globaliseringst-
renden som “slutpunkten f6r mansklighetens ideologiska utveckling och den
utbredningen av den visterldndska liberala demokratin som mansklighetens
slutgiltiga styrelseskick”* Liknande tankar finns kvar hos den amerikanska eko-
nomen Daron Acemoglu och hans statsvetarkollega James Robinson som i en

% Har refererar jag Baumans standpunkter som de uttrycks i hans Collateral Damage. Social
ojamlikhet i en global tidsdlder (2012), framférallt avsnittet “Frén agora till marknad” samt
inledningen “Oavsiktliga offer for social ojamlikhet” dér han visar att medeltal och medianin-
komster inte kan raknas som tecken pa ett gott samhalle; inget samhille 4r starkare &n dess
svagaste lank: "den 6kande omfattningen av ménskligt lidande som tilldelas statusen ”collate-
ral” (marginellt, externt, overflodigt, utanfor den legitima politiska agendan) ar ett explosivt
falt som uppvisar alla tecken pé att kunna bli det mest katastrofala av alla de problem ménsk-
ligheten kan tvingas mota, hantera och l6sa under det innevarande arhundradet” (Bauman
2012, s 15)

Se Inglehart m fl 2008 och resonemanget kring World Values Survey under princip 4 ovan.
“the end point of mankind’s ideological evolution and the universalization of Western liberal
democracy as the final form of human government” (Fukayama 1992.)
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monumental historisk genomgéang forsoker visa hur det kommer sig att vissa
stater lyckas ge sina medborgare ett bra liv, och vissa inte. Why Nations Fail. The
Origins of Power, Prosperity and Poverty heter deras bok fran 2012. Grundte-
sen dér 4r att de stater som har kunnat skapa inkluderande (inclusive) politiska
och ekonomiska institutioner lyckas vél, medan stater med sjdlvberikande eller
utsugande (extractive) institutioner, ofta diktaturer, kan méjligen lyckas skapa
god tillvaxt under en period men i langden 4r domda till fattigdom och elédnde.
Nu finns det en kanske négot naiv och oproblematiserad Gvertygelse i boken
om att USA och Sydkorea 4r i stort sett lyckade samhallen och att grunden for
framgéngen finns i en fri foretagsamhet, som har en forutséttning i den privata
aganderitten, som i sin tur gor att ménniskor och foretag vagar investera i ny
teknologi. Darfor dr det kanske inte sa forvanande att den storséiljande boken
hyllats som en av arets basta av bade Financial Times, Goldman Sachs och Chris-
tian Science Monitor. Man skulle kunna invinda att de inkluderande institu-
tionerna inte ar inkluderande mer @n fér en minoritet och att badde USA och
Sydkorea édr extremt ojdmlika samhallen dér stora delar av lindernas befolkning
faktiskt ar fattiga och i ndgon form av utanférskap. Man kan ocksé invinda att
deras teori bygger pa en grov forenkling av den typen som Stephen Gould, vars
arbete jag tar upp under nésta princip, kallar “dikotomins dynasti” eller “vér
beklagliga vana att beskriva komplexa sammanhang i termer av oférenliga mot-
satspar”’® Acemoglu och Robinson ar dock val medvetna om forenklingsrisken
och forsvarar sig med att en enkel teori hjélper till att fokusera pa huvudlinjer
i utvecklingen, som vi behdver uppticka for att forsta helheten med alla dess
avvikelser. Resultatet av ett lands utveckling kommer aldrig att kunna vara for-
utsdgbart darfor att s& mycket beror pa sma, till synes obetydliga skillnader och
pé slumpen.”” Icke desto mindre ar tesen klart belysande och de manga fall de
beskriver har en omfattande geografisk och historisk bredd. Det ér verkligen ett
globalt perspektiv de anldgger, och som sadant ovanligt bland akademiker som
oftast foredrar att halla sig till sitt expertomréde och sin egen del av virlden.
Under hela deras framstillning vilar en tanke om globala framsteg mot sant
demokratiska stater, oreglerade marknader och oinskrénkta privata dganderét-
ter. Aven om det inte 4r slutet pa historien som de ser, sa ar det trots allt en mils-
vid skillnad mot den globaliserade virld som Bauman och dven Beck beskriver.

Virldsmedborgaren, hoppet och utopin

“Tag dig i akt fér de kosmopoliter som i sina bocker soker avldagsna plikter
men férsummar plikterna som ligger narmast™® skrev Jean-Jacques Rous-

% Gould 2002, s 112.

7 ”Small differences and contingency are not just part of our theory; they are part of the shape of
history”. Acemoglu & Robinson 2012, s 435.

% ”Distrust those cosmopolitans who search out remote duties in their books and neglect those
that lie nearest” fran Rousseau 2004 (1762), s 7. "Défiez-vous de ces cosmopolites qui vont
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seau i borjan pa upplysningspedagogikens grundtext numero 1 - Emile, fran
1762. Och det ar nog klokt att stindigt minnas Rousseaus varning niar man
borjar fundera kring vad hogskolans uppgift skulle kunna vara, inte bara i
att kartlagga och forsta globaliseringen utan ocksa i att undersoka handlings-
vagar for att skapa en battre varld. Det finns en risk for att idealisten drom-
mar sig bort till en ondbar utopi och nonchalerar de sma stegen som kan tas
pé hemmaplan. Men det finns ocksa en risk att problemen pa hemmaplan ér
de som upptar hela medvetandet, som utgor gransen for vad vi orkar tinka
pé och ta itu med. Forst och frdmst virnar man om den egna och familjens
forsorjning, hilsa och vilstand; darutover kan man ocksa i basta fall ta sig an
de system som direkt paverkar de naraliggande livsforhallandena, genom ett
engagemang i lokalsamhallet och i politiken pa kommun- eller riksniva. Och
allt detta ar sjalvklart nédvéndigt och riktigt. Men i hogskolans utbildningar
verkar det stanna dir, vid forberedelsen for den egna forsorjningen och for
det egna nationalsambhillets vél. Det finns sjalvklart manga goda undantag,
med utbildningar som fordjupar globala perspektiv; huvudriktningen inom
hogskolan, sa som jag set den idag, ar dock snarare dnnu starkare fokus pa det
ekonomiska resultatet av utbildningen, pé kort och lang sikt. Vad skulle det
innebdra om vi utéver dessa naraliggande perspektiv ocksa pa allvar lagger till
ett globalt perspektiv pa allt vi arbetar med, till exempel genom att ha vérlds-
medborgarskap som ideal?

Jag anvander begreppet medborgare ganska flitigt genom hela mitt resone-
mang, darfor att det sa vil fangar in det ansvar som vi méste péita oss som
samhallsmedlemmar och de rattigheter vi maste forsvara och anvénda for att
bidra till vart samhélles utveckling. Jag har ocksa hévdat att réttigheter inte
ar nog, de maste forverkligas som handlingsformagor, och sagt att utbild-
ningen, inte minst den hogre utbildningen, har en viktig roll att spela i att
stodja utvecklingen av sidana formagor hos manniskor. Men vad ar da en
varldsmedborgare? Det finns ju ingen varldsstat att vara medborgare i. Det
finns inga varldspartier att rosta pa och bara ett fatal fungerande globala insti-
tutioner. FN med alla sina underavdelningar spelar en viktig roll i att anldgga
globala perspektiv men ér sallan effektiv nér det géller akuta konflikter eller
langsiktiga hallbarhetsperspektiv; medlemsstaterna, framforallt de stora med
USA i spetsen, ér inte beredda att betala vad det kostar, vare sig i form av eko-
nomiska bidrag eller genom att offra nagot av sin nationella suverinitet. Den
internationella domstolen i Haag, som ocksé utgor en del av EN, fungerar, men
USA och de andra storsta medlemsstaterna accepterar domsluten bara nar det
passar. Virldsbanken, ocksa en FN-institution, ligger 10 miljarder dollar per
ar pa atgarder for att utveckla de minst utvecklade ekonomierna, men har ofta
anklagats for att dela ut pengarna pé sadana sétt och med sadana villkor som
framst gagnar USA:s ekonomiska och inte minst ideologiska intressen.

chercher loin dans leurs livres des devoirs qu’ils dédaignent de remplir autour deux”. http://
classiques.uqac.ca/classiques/Rousseau_jj/emile/emile. html s11 2014-05-15
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Att det inte finns nagon vérldsstat ska vi nog vara glada for — ordet framma-
nar dystopier som 1984 eller Matrix snarare dn utopier. Redan Immanuel Kant
insag att en vérldsregering skulle leda till antingen vérldsdiktatur eller stindiga
inbordes strider.”” Men utan fungerande globala institutioner ar det svart att
tdanka sig hur man ndgonsin ska komma till ritta med de stora globala utma-
ningarna om klimat, konflikt och héllbarhet. Och f6r att utveckla sddana insti-
tutioner krévs att tillrdckligt ménga besinnar sin del i ansvaret f6r helheten. Nér
man gor det behover man inte alls avsvéra sig sitt nationella medborgarskap
och sin nationella identitet utan man kan, nir det kniper, inse att uppoftring av
nagon del av den nationella bestimmanderatten ar nodvandig for att nationen
ska kunna besta och utvecklas dven i framtiden.

Nej, det ér inte en vérldsstat som varldsmedborgaren stravar efter utan sna-
rare en vérld reglerad av frivilliga 6verenskommelser mellan suverina stater —
eller kanske dnnu hellre mellan suverina folk. John Rawls, som jag tidigare
hénvisat till i mina forsok att forsta vad réttvisa ar, soker efter en moralfilosofisk
grund for varldsmedborgarskapet nar han skriver att rattvisa och férnuft bor
kunna rada mellan folken i olika lander, pa samma sétt som mellan individer
i en fredlig stat. Det ar mojligt att det ar en utopi, skriver han, men det ar en
realistisk utopi. For att uppna denna realistiska utopi behovs en folkens ritt,
a law of peoples.'™ Jag kan inte referera hela hans resonemang hir men nagra
nyckelbegrepp ar anstdndighet (decency), dmsesidighet (reciprocity) och poli-
tisk réttvisa (political justice). Om ett anstdndigt folk i sina avtal och 6verens-
kommelser med andra anstindiga folk dr dvertygat om att villkoren dr de mest
rimliga och att den andra parten, i egenskap av fria och likvirdiga medborg-
are, ocksa rimligen tycker det, utan att politisk eller social stallning och makt-
relationer far spela in, finns den nddviandiga dmsesidigheten. Néra beslaktat
med denna 6msesidighet finns ocksa tanken om okunnighetens sloja, the veil
of ignorance, det vill siga att man ska fordela virldens goda pa ett sadant satt
som erkdnner att man inte vet vilken del man sjalv ska fa. Rika stater kan vara
morgondagens fattiga. De avtal och institutioner som upprittas mellan folken
i en sadan anda kommer ocksa att vara bestaende dérfor att varje generation
som sjalva vuxit upp med dem kommer att se till att de finns kvar. Fred mellan

» John Rawls citerar Kant och stimmer in i hans bild: "Here I follow Kant’s lead in Perpetual
Peace (1795) in thinking that a world government — by which I mean a unified political regime
with the legal powers normally exercised by central governments — would either be a global
despotism or else would rule over a fragile empire torn by frequent civil strife as various regi-
ons and peoples try to gain their political freedom and autonomy.” (Rawls 1999, s 36)
“Folkratt” ar den svenska beteckningen pa det som pa engelska kallas internationell allmanritt,
public international law. Som vuxen nér jag forst larde mig svenska var jag lange smatt forvir-
rad av termen; man kunde tro att folkrétt hingde ihop med folkvett eller folkhem eller nagot av
de ménga andra sammansittningar med “folk” som ér sa betecknande for det svenska samhil-
let och den svenska identiteten. Sa dr det forstas inte: folkrétt som beteckning for internationell
rétt, lagen som géller mellan folken, 4r en bokstavlig 6versittning av latinets ius gentium, dar
gentium, “folkens”, stod for alla de utlandska folken som inte var romerska medborgare, bland
vilka ius civile, civilratten, istéllet géllde.
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folken rader darfor att anledningarna till krig (utom som sjélvforsvar) inte
lingre finns i en valfungerande demokrati, ddr medborgarnas behov i grun-
den ér tillfredsstallda. Envéldiga harskare behovde erdvra mark och rikedomar,
diktera trosbekédnnelser och skaffa sig mera makt och éra; i en anstiandig och
rattvis demokrati finns inget sadant behov. I ett virldssamfund dér folkens ratt
rader 6ver fornuftiga institutioner finns inte heller massmigrationer darfor att
orsakerna till dem - fortryck, forfoljelse, inbordeskrig, svélt — ar borta, tack
vare den anstindiga styrformen inom nationen. Rawls ser ocksa det betryggade
dgandet som en garant for att folken, foretrddda av sina regeringar, ska vilja
varda och skydda sina tillgangar, sitt land, for evig tid.

Léter det som en utopi? Visst, det ar det ocksa och det sidger ju Rawls, men
det 4r en utopi som ér realistisk, som &dr nébar. Det dr ockséd en utopi som vi
under det senaste arhundradet kommit en bit pé vag att forverkliga, genom att
antalet demokratier som praglas av fornuft, msesidighet och rittvisa vuxit i
varlden och véldet radikalt minskat'®" — dven om det d4nnu finns en lang vig
kvar att ga.

Det ar inte ofta som vi, atminstone i vést, talar om utopier nufértiden. Den
kommunistiska utopin gick helt 6ver styr och slutade i fruktansvirt vald, krig
och massutrotning, liksom de fascistiska utopierna. Den nyliberala utopin med
minsta majliga statsinblandning och en helt fri marknad skérdar ocksa sina
offer, om dn pé helt andra sitt. Jag tinker mig alltsa varldsmedborgarskap som
ideal, som en realistisk utopi, som inte kréver att vi omkullstortar befintliga
institutioner utan att vi fullfoljer de fornuftiga och anstédndiga regler som trots
allt praglar demokratiska samhéllen for att gilla mellan olika folk — och ddrmed
forstas mellan stater — och att vi fortsatter bygga och utveckla globala institutio-
ner med 6msesidighet som princip.

T var tid dr varldsmedborgaren en méinniska som tar upp nutidens stora
och brannande globala problem for att bidra till 16sningar som 4r till gagn for
hela méanskligheten’, skriver den danske filosofen och pedagogen Peter Kemp i
sin pladering for “virldsmedborgaren som ideal for bildning och utbildning”.'*
Han 4r inte nadig mot den danska sjdlvnojdheten och sjalvtillrackligheten och
dess uttryck i vad han ser som en terapeutisk, inatvind skola, “dar allt bety-
delsefullt ska hdmtas frdn ens inre. Liraren ska inte sta for nagot, inte vara en
forebild. Lararens kinnedom om och erfarenhet av vérlden ska namligen inte
padyvlas eleven — det vore ’indoktrinering”'® Det 4r inte utan att den svenska
hogskolan ocksa skulle kunna ta at sig av hans kritik.

1% Harvardpsykologen Steven Pinker har i sin bok, The Better Angels of Our Nature. A History of
Violence and Humanity (2011) foljt den ryckvisa men @nda radikala och konsekventa minsk-
ningen av valdet mellan ménniskor genom varldshistorien. Bland de skél han anfor aterfinns
bade uppkomsten av nationalstater med ensamratt pé legitimt vald och en vaxande kosmopo-
litism, som genom moderna kommunikationer far manniskor att battre férsta och sympatisera
med folk som dr annorlunda én de sjélva.

12 Kemp 2005, s 17.

1% Tbid, s 34.
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I den ekologiska medvetenhetens barndom, pa 1970-talet, lanserade den
tysk-amerikanska filosofen Hans Jonas ett begrepp som jag tycker dr bade bely-
sande och anvindbart —"avstandsetik” Redan 1979 gav Jonas ut Ansvarets princip.
Utkast till en etik for den teknologiska civilisationen (till svenska 1994). Den grund-
ldggande moraliska principen ér den att man maste "handla sé att verkningarna
av din handling ér forenliga med bevarandet av dkta ménskligt liv pa jorden”
eller, uttryckt som en enkel uppmaning: "Aventyra inte villkoren for ménsklighet-
ens infinita fortbestand pé jorden”'™ Denna plikten till en framtid”, som Hans
Jonas kallar det, upphéjer han till imperativ, en grundsats som bara maste galla i
alla lagen, av samma slag som Kants kategoriska imperativ: "Handla sa att du kan
ocksa vilja att din maxim blir allmén lag”. Kants imperativ ar en “nésta-etik” till
skillnad frén Jonas avstandsetik, men bada méste gélla samtidigt och komplettera
varandra. Grundregeln maste saledes gélla for andra tider och andra platser 4n
hér och nu - men ocksa hir och nu. Nar ménniskan upptécker att hon skadat
naturen, inser hon for forsta gangen i sin langa historia att naturen ar sérbar, att
hon har makt 6ver den och att hon dérfor méste ansvara for den. “Alla tidigare
foremal for ménskligt handlande framstar som dviérglika gentemot detta’, skriver
Jonas, och fortsitter: "Narhetens och samtidighetens inhdgnad ér borta, bortspo-
lad av den rumsliga utbredningen hos och tidsldngden i de kausala f6ljder som
den tekniska praxisen... sétter igang.”'® Dartill gar inte forandringarna att backa,
de ér irreversibla. De ar darfor ocksa kumulativa; i mellanméanskliga relationer
kan vi alltid be om forlételse, sona vara brott och borja om fran borjan - sé inte
i méanniskans mellanhavanden med naturen. Det dr inte sa lite omskakande nar
det uttrycks sa. Ett ansvar for hela manskligheten i evig tid — det ar vad avstands-
etiken innebdr i forldngningen. Jag kan inte se att det finns vdg nagon véig runt de
tva imperativen i forening: handla sa att din handling kan upphéjas till allmén lag
och sa att du skyddar méansklighetens fortbestand.

Ett hopplost lage har vi forsatt oss i, kan man tycka. Och darfor tror jag att vi
behover realistiska utopier ocksa for att ingjuta hopp. Men akademiker och larare
har i allméanhet — och nu ér jag verkligen ute och generaliserar, om &n utifran 6ver
trettio ars umgénge med dem - snarare en viss dragning till cynism och fatalism.
Man vill framsta som illusionsfri, aldrig naiv. Det &r som om man genom att tro
pa det vérsta skulle kunna avvirja det; genom att sdga att ingenting dnda gar
att paverka, undkommer man sitt eget ansvar att agera. Hopp som begrepp har
varit mera forbehallet kyrkan och de kristna dygderna i Paulus tappning: tro,
hopp och kirlek. Men en av 1900-talets giganter i den brittiska kulturkritiken,
en vars ledsagare snarare varit Karl Marx 4n Jesus Kristus, naimligen Raymond
Williams, har uttryckt vart behov av hopp sa har: “Det ar bara genom en vidhalla
en gemensam tro att praktiska alternativ finns, som balansen mellan krafter och
mojligheter borjar forandras. Nér vi en gang borjat ifrdgasatta det oundvikliga,
borjar vi samla ihop vara resurser for en hoppets resa. Och dven om det inte finns

104 Tonas 1991 (1979), s 38f.
105 Tbid, s 32.
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négra latta svar, finns det trots allt svara svar, som bade ar tillgidngliga och upp-
tackbara. Det dr dessa som vi kan lara oss skapa och dela med oss av'%

Hopp har ocksa en viktig roll att spela inom den pragmatiska filosofin, vars
foretriadare, John Dewey och Richard Rorty, jag haft anledning att vinda mig
till flera gdnger under de olika resonemangen i den har boken. Vad de sédger ér
att vi kan forkasta alla forsok att hitta en filosofisk grund f6r sann kunskap - till
exempel Descartes forsok att en gang for alla l6sa fragan om skillnaden mel-
lan sken och verklighet — och att vi i stéllet ska dgna oss at att forsta vilken
kunskap som é4r anvandbar for en battre framtid. Pa si satt ersitter vi visshet
med hopp.'”” Det dr majligt att vetenskapens sokande efter absolut sanning och
visshet latit det bésta bli det godas fiende. Det 4r mojligt att med hénvisning till
en svaruppndbar sanning vetenskapen latit bli att fokusera hoppet som finns i
rimliga, godtagbara och fungerande I6sningar.

Realistiska utopier ger oss alltsa hopp. Egentligen kan man kanske sdga att
en utopi dr en samhéllelig motsvarighet till individens hopp. Och som sadan ér
den ju den det enda realistiska eftersom utopin tar pa fullt allvar de mojligheter
som finns for en framtid som vi inte kan kénna till. Cynikern och fatalisten ar
inte lika realistiska eftersom de avfardar eller bortser fran dessa majligheter; de
finner sig i det som 4r eller det som hinder, genom slumpens eller andra kraf-
ters forsorg. Hoppet ér en forutsittning for att kunna paverka sin egen framtid,
den realistiska utopin en forutséttning for att kunna péverka ménsklighetens
och jordens framtid.

Men om vi ska kunna hoppas pa sddana realistiska framtider, behover den
hogre utbildningen spela en annan och betydligt aktivare roll &n den gor idag.
Akademiker maste i hogre grad 4n idag rikta in sina anstrangningar pa att
finna de basta underlagen for att kunna identifiera och iscensétta losningar pa
varldens stora problem: révartaget mot naturen, en vixande ojamlikhet mellan
ménniskor och en fortsatt extrem fattigdom. Akademiker behéver sta for det
de vet och fordoma dem som anvander forment vetenskap, dalig vetenskap,
for att skaffa sig egen vinning och stilla in sig hos makten. Akademiker beho-
ver bli betydligt battre pa att nad ut med sina avsléjanden av mediernas bjért
malade risker och politikernas populistiska losningar. Utbildning &r ett kraft-
fullt verktyg och hogre utbildning, genom de tilltagande handlingsformagorna
och inre motivationen hos de vuxna studenterna, kanske det mest kraftfulla
for att astadkomma langsiktig samhéllsutveckling. Darfor anstar det inte den
hogre utbildningen att vanda ryggen mot varldsproblemen eller bara ge lappar-
nas bekédnnelse i hogtidstal och visioner. Alla hogskolans utbildningar borde

1% Tt is only in a shared belief and insistence that there are practical alternatives that the balance
of forces and chances begins to alter. Once the inevitabilities are challenged, we begin gathe-
ring our resources for a journey of hope. If there are no easy answers, there are still available
and discoverable hard answers, and it is these that we can learn to make and share” (Williams
1983 5 268-9)

197 Se till exempel Rortys bada uppsatser *Truth without Correspondence to Reality” och “Globa-
lization, the Politics of Identity and Social Hope”. (Rorty 1999)
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rimligen, utifrén sina olika perspektiv och kunskapsfilt, ta sig an forstaelsen av
de komplext samverkande helheterna: de klimatmassiga, tekno-ekonomiska,
socialdynamiska och geopolitiska subsystemen som styr utvecklingen i en glo-
baliserad varld. I avstdndsetiken, i virldsmedborgarskapet, i folkens ritt finns
goda etiska utgangspunkter. Jag kan inte tycka att det ar ett orimligt krav att vi
inom akademin som fatt formanen att forska och tdnka pa sambhéllets bekost-
nad ocksa tar oss an samhallets stora utmaningar och, med utgédngspunkt i vara
fordjupningar och specialiseringar, gang efter annan vaga lyfta blicken mot de
stora, komplexa helheterna. For att kunna gora det behéver man dock erkdnna
att akademin har betydande strukturproblem. Det finns, bland annat, en djup
splittring mellan humanvetenskaperna och naturvetenskaperna och om aka-
demin inte borjar komma till ratta med den, kommer handlingsférlamningen
att fortsatta.






PRINCIP 7

Akademin bor premiera sitt att forena
humanvetenskapen och naturvetenskapen
i att gripa sig an ménsklighetens
utmaningar

Eftersom de globala utmaningarna madste losas genom en integrerad
kunskap om mdnniskor, samhdllen och natur, borde akademin tillimpa
system som uppmuntrar till flerdisciplindra ansatser som rymmer savil
humanvetenskap som naturvetenskap. Annu viktigare for akademin in
att samla kunskap dr att formulera och forstd mdnsklighetens problem,
till vars lésningar den insamlade kunskapen kan anvindas.

Om silor, fiskfjéll och galaxer

Akademin har strukturproblem. Den har ofta liknats vid silor. Tank dig ett
batteri betongsilor av den typen som ofta dominerar svenska hamnomraden.
Jag tillbringade en sommar f6r manga ar sedan i Kalmar med att hacka loss
foderrester fran insidan av stora betongsilor och kan intyga att de ar vildigt
vil avskilda fran varandra. Inuti en akademisk silo dr det dock en sjudande
aktivitet; alla kdnner alla och har koll pa vad de gor, vem som ér bast, och vem
som dr i dalande, vem som blivit publicerad i Nature och vem som snyltat pa
andras resultat. Men de har inte en aning om vad som pagar i grannsilon, 4n
mindre vad som pégar i ett annat silobatteri, som kanske heter humaniora. Och
tyvarr upptrider inte varldens problem i négra silor alls; de 4r sa komplexa och
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sammansatta att de kraver manniskor som behdrskar innehallet i flera olika
silor samtidigt. Och sddana akademiker finns det inte ménga av. Det akade-
miska systemet dr istallet riggat for att direkt avskricka alla forsok till imnesin-
tegrering och méngvetenskapliga studier, inte minst 6ver de stora gapen mellan
humanvetenskap och naturvetenskap.

Silorna har under senare ér varit en spridd och omstridd bild av disciplinernas
isolering i atminstone den amerikanska debatten. Eftersom de bilder vi anvan-
der for att hjalpa oss tanka ofta ar avgorande for hur resonemang fors, finns det
anledning att aterge ytterligare atminstone en liknelse. I en uppsats fran 1969
som fortfarande ofta citeras nar det galler akademiska discipliners atskildhet,
beskriver den amerikanska socialpsykologen Donald Campbell hur det ar och
hur det borde vara i tva sldende bilder. Den ena visar hur discipliner upptréi-
der i etnocentriska kluster utan att kommunicera med varandra och utan att
tacka in vésentliga delar av verkligheten. Grupper av &mnen hénger ihop som
grodagg, fritt svivande utan kontakt med nagot annat kluster. Den andra bilden
visar hur discipliner genom en &éverlappning som liknar fiskfjll skulle kunna
kommunicera med varandra och samtidigt bli mera heltickande. Sjilva titeln
pa Campbells uppsats, "Ethnocentrism of Disciplines and the Fish-Scale Model
of Omniscience’, talar om hur han ser pa problemet och dess l6sning. Varje dis-
ciplin utgor alltsa ett kluster av forskare och specialiteter, med betydande 6ver-
lappning och stort utbyte med varandra. De bygger sina relationer valdigt tétt
med varandra, inom samma institution, forstas, men ocksa nationellt och i hog
grad internationellt genom tidskrifter, lairda samfund, konferenser och sé vidare.
En sociolog har en betydande kunskap om vad som sker inom sin disciplin i
varldens mest avldgsna horn men ingen kunskap alls om vad statsvetaren i ndsta
korridor sysslar med, 4n mindre litteraturvetaren pa nista vaning. Dessutom
finns en tydlig tendens till vad Campbell kallar etnocentrism, att man vander
hela sin uppmérksamhet mot de sarskiljande dragen for den egna gruppen.
Doktorander forstar att om de ska gora karridr maste de vilja avhandlingsam-
nen och arbetssétt som néra ansluter sig till imnets centrala traditioner och sina
professorers preferenser. Det finns alltsa en inbyggd, essentialistisk rorelse mot
mitten, istéllet for ett sokande efter fruktbara kombinationer och jamforelser
utanfor det egna amnets granser. I Sverige har de senaste arens kvalitetsgransk-
ningar samordnade av Universitetskanslersaimbetet men genomforda av dis-
ciplinernas framsta foretradare visat hur stark denna stravan mot disciplinens
innersta kdrna ar. Ett avgorande kriterium for kvalitet i en students sjélvstandiga
arbete har genomgaende varit hur disciplinens centrala teorier och metoder
beskrivits och anvants. Bland atgirderna som hogskolorna vidtagit under hot
om indragna examensritter och ddrmed pengar och jobb, har varit att se till att
undervisningen forst och framst tdcker disciplinens traditionella kdrna. Trans-
disciplinart nytdnkande beivras, akademin stelnar i sina former.

Campbells bild visar att det mellan klustren inte finns nagra relationer,
utan att det finns stora utsnitt av verkligheten omkring oss som aldrig blir
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uppmiérksammade. Den idén han for fram ar att discipliner bor soka efter att
som fiskfjall 6verlappa med sina omgivande discipliner eller atminstone se till
att det finns mojliga vagar fram emellan dem, dven om man féormodligen far
korsa manga vassa fjallkanter for att komma dnda fran humaniora till natur-
vetenskap. Campbells tanke att amnesspecialister skulle sétta en &ra i att lasa
tidskrifter och bevista konferenser utanfor det egna omrédet ér lika tilltalande,
men kanske dnnu mera otdnkbar, dn for snart femtio ar sedan da artikeln
skrevs. !

2009 dok det upp en marklig bild som visade att Campbell hade i stort sett
haft rétt. Under de decennier som gatt sedan artikeln publicerades har hela den
digitala informationsrevolutionen dgt rum. Akademiker publicerar sina artik-
lar och laser sina tidskrifter numera pa natet. Det betyder att man i basta Goog-
le-stil kan kartldgga vanorna hos varje anvandare och registrera hur lasare flyt-
tar fran att ldsa en tidskrift till en annan. ”The new map of knowledge” kallade
New York Times bilden; kartlaggningen ar utford av en grupp forskare vid Los
Alamos National Laboratory, det stora forskningslaboratoriet i New Mexico dér
man arbetar bl.a. med design av kidrnvapen. Kartlaggningen ar ny men bilden
visar tydliga drag av bada Campbells skisser. Klustren bestar och forstarks men
det finns en del relationer mellan dem i ett fiskfjallsliknande monster. Dér det
stora gapet finns i universum ar mellan humanvetenskaperna och naturveten-
skaperna, nagot som jag strax ska atervanda till. Det enda omradet dar finns en
viss sammankoppling tycks vara miljovetenskap. Det ger en gnutta hopp.

Bilden av akademiska discipliner som isolerade silor, utan kontakt med
varldens egentliga problem éar inte oomtvistad. I en ny och gedigen genom-
gang av den amerikanska debatten och av fakta i malet finner sociologen Jerry
A. Jacobs att det snarare dr tvartom, att idéer flodar mellan disciplinerna, att
man Overtar nya begrepp och statistiska metoder ganska snabbt och att det
dessutom ar en myt att disciplinara akademiker inte skulle ge sig in i véarldens
dagsproblem. Jacobs ser disciplinerna som ett nodvandigt och fungerande
nétverk av specialiseringar, vil avpassade for att frimja dynamisk inomveten-
skaplig konkurrens.'” Nér det giller engagemang i samhallsfragor finns nog

108 <«

Rather than praying, “May I be a competent and well-read X-ologist, may I keep up with the
literature in my field,” he [a scholar] will pray, “Make me a novel fish-scale. Let my pattern of
inevitably incomplete competence cover areas neglected by others.” Each scholar would then
try to have a pattern of journal subscriptions unique to his or her department, university, or
profession. Noting that the scholar and a colleague were reading the same set of journals, the
scholar would feel guilty and vow to drop one of these in favor of some other. Recognizing that
the interdisciplinary links in the collaborative web of knowledge are the weakest, the scholar
would give up some ingroup journal in favor of an outgroup one. He would feel guilty if he did
not cut attendance at ingroup conventions to attend relevant outgroup ones, etc” (Campbell
1969)

”The notion of academic disciplines as isolated silos has been debunked. On the contrary, ideas
flow quite frequently between fields. Statistical innovations are adopted far and wide as they
prove useful; conceptual innovations make their way across frontiers between disciplines...
Nor do discipline-based scholars shun the vexing issues of the day. Thousands of researchers
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”The New Map of Knowledge.” Strecken visar hur ldsare av akademiska tidskrifter
r0r sig fran en tidskrift till en annan. Broarna dr fa mellan de naturvetenskap-
liga och de humanvetenskapliga klustren. (Bollen et al 2009 http://journals.
plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0004803)

stora skillnader mellan USA och Sverige men om disciplinernas nodvandighet
finns inte mycket att invdnda. Sjélvklart behovs specialisering; utan den far vi
ingen fordjupning. Den inomvetenskapliga konkurrensens nackdelar i form av
nepotism och konservatism dr nog minst lika stora som férdelarna, men jag
tycker Jacobs missar det stora problemet, det som syns sé tydligt pa stjarnkar-
tan over tidskriftsldsandet: gapet mellan humanvetenskap och naturvetenskap
som uttrycks i en brist pa intresse och kanske ibland bristande respekt for var-
andra. Jag ska strax dgna lite utrymme &t att forsoka forsta hur det kommer sig
att det dr sa.

over the years have flocked to study society’s challenges, from poverty to health care” Jacobs
2013, s 225f.


http://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0004803
http://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0004803
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Mingden information som vi har tillgang till spelar férstas ocksa en roll for
en fortsatt balkanisering av discipliner. Informationsméngden bidrar troligen
ocksd till var upplevelse av att vi har for lite tid och for sma mojligheter att ens
forsoka borja overbrygga gapen. I en intervju jag sig nyligen med Zygmunt
Bauman, ér det forsta han vill sdga om kunskap att den just ar sa extremt upp-
delad. Folk pa den ena vaningen i en universitetsbyggnad ldser aldrig vad som
skrivs av dem pa nésta vaning. Kunskapen utvecklas pa ett sddant sitt, sager
han, sa att vi kommer att veta allt om inget. Ditt expertomrade smalnar av hela
tiden, medan mangden kunskap som finns inom omradet vaxer. Dessa mot-
satta trender gor att det blir allt svarare att 6verblicka vad manniskan vet. Han
péaminner om att i antikens Grekland, dér de forsta pedagogerna var upphoijt
omedvetna, gracefully unaware, om hur mycket kunskap dnnu fanns kvar att
uppticka, gick det att lira sig allt man behévde veta under bara ett eller ett par
ar av sitt liv. Idag finns oandligt mycket information pa nétet men eftersom det
mesta dr irrelevant och obrukbar blir den grundlaggande kunskapsformagan
att kunna skilja agnarna fran vetet, siger Bauman. I en slaende jamforelse, som
man i och for sig undrar hur han beldgger, havdar han att det finns mer infor-
mation i en enda sondagsupplaga av New York Times 4n rendssansens mest
intelligenta ménniska kunde tillgodogora sig under en hel livstid. Och, som
han siger, vi har ménga s6ndagar i vart liv - s& om man ldser NYT har man
problem.'

Men flervetenskapliga ansatser i forskningen racker knappast for att for-
mulera méansklighetens problem och finna mojliga handlingsvégar i vérldens
utveckling. Det finns ett grundlaggande problem ocksa i akademikernas ovilja
och olust att uttala sig om sadant som man inte till fullo behérskar — det ar det
som folket pa ndsta vdning beharskar. Man kan med forbehall och ursdkter
mojligen uttala sig om sitt eget omrade som man dgnat decennier 4 men att
uttala sig om négot annat omrade dr opassande 6vermod. Det dr det vetenskap-
liga umgangets regel nummer ett att vinta med att beratta om hur négot for-
héller sig till dess att experimentet upprepats flera ganger och resultaten utsatts
for en rigords provning genom peer review — och dven da omgarda ett uttalande
med en rad forbehall. Det ar politikernas sak att tvarsakert sdga sadant som de
tror, vetenskapsmannen haller tand for tunga tills han édr siker. Men har inte
den som rigordst och linge fordjupat sig i ett omrade utvecklat en uppsattning
formégor, ett omdome, som gor att hon borde med viss auktoritet utifran sitt
omrade kunna uttala sig om den helhet i vilken omradet utgér en del? Sa gor vi
inom ett amne eller en disciplin, dar forskare som fordjupat sig i den ena typen
av molekyl, bedomer forskning som ber6r en helt annan typ av molekyl. Man
har problem och metoder gemensamt, man kan bedéma forskningens uppligg
och stringens, hallbarheten i tolkningen av resultat. Fran specialiseringstrat-
tens smalaste, djupaste del, bér man dnda ha en god utblick upp genom dess

10 http://www.ur.se/Produkter/176736-Larandets-idehistoria-Vad-ar-kunskap#related-page=1
2013-11-27
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Oppning mot hela vérlden. Séaledes ar fysikern vil rustad att uttala sig, inte bara
om den enskilda atomen utan om karnfysiken, om kirnkraften och energipo-
litiken och klimatfordndringar och dven om politikens tydliga oférméga att
hantera problemen. Inte nog med att hon &r rustad, hon dr ocksa skyldig sitt
samhalle att delge sin syn och inte gomma sig, langst ner i sin tratt, bakom sin
akademiskt kladsamma 6dmjukhet.

Naturvetenskapen har, kanske delvis pa grund av det allmént hyllade och
svarersittliga peer-review-systemet, i sina vetenskapliga artiklar linge varit
tamligen obegriplig for utomstaende. Tillgédnglighet for utomstaende har inte
varit viktig och de utomstaende, i sin tur, har inte varit sdrskilt intresserade,
sédvida inte ronen gillt en ny risk, i synnerhet en hélsorisk eller ett botemedel.
Man skriver for sina gelikar och for sina professorer, for tidskrifternas arti-
kelgranskare och redaktorer. Man skriver i tro att man bést bidrar till forsk-
ningens kvalitet och ddrmed till mansklighetens val, genom att anpassa sig till
en inomvetenskaplig mall och ett inomvetenskapligt sprak, som snart kan bli
tamligen obegripligt for alla utom de invigda. Och detta ér forstds nodvan-
digt, om man ska komma framat nagorlunda raskt och inte behova atervinda
till ursprungspremisser i varenda artikel. P4 samma sétt som matematiken var
tvungen att uppfinna en slags avancerad stenografi for att kort och entydigt
uttrycka vissa storheter och relationer, sa maste varje forskningsgren utveckla
sitt sprak och uppsittning av givna begrepp och relationer. Men det ar inte bara
sd att systemet uppmuntrar detta: systemet sitter effektivt stopp for allt annat.
Det finns ju en kader skickliga vetenskapsjournalister, tdinker man kanske, och
forskarna sjilva behover inte bemdda sig om att na ut till en bredare publik;
atminstone finns det inga incitament i karridrstrukturer eller inomfacklig sta-
tus i att skriva begripligt for en bredare publik. Det ar fler 4n en erkdnd naturve-
tare som menar att till och med de mest komplexa och sofistikerade vetenskap-
lig ssmmanhang gar att forklara med ett vanligt sprak utan att forenkla eller
forhindra en djupare forstaelse."! Och har 4r humanister och samhallsvetare
minst lika goda kalsupare som naturvetare och teknologer, forstas, med intri-
kata teoribildningar och inatblickande avhandlingar fyllda av blinkningar och
bugningar &t den egna klanens hjaltar.

Det finns atminstone gott om forsok att popularisera naturvetenskapen,
men det dr simre stéllt med tidskrifter och tidningsartiklar som tillgdngliggor
komplexa samhallsanalyser. Och dnda bildar Bourdieus maktteorier, Foucaults
genomlysning av modernitetens institutioner, Eliades insikter om tro och reli-
gion, for att ndmna nagra namnkunniga storheter, vilbehovliga verktyg for den
som vill begripa sin samtid och péaverka sin framtid. Jag ndmnde en gang fér en

"1 Det dr den amerikanska paleontologen och idéhistorikern Stephen Jay Gould jag hanvisar
till har: "I believe — and have attempted to put into practice in some fifteen books of general
writing — that even the most complex and sophisticated scientific concepts can be explained
in fully accessible layman’s language without any dumbing down, or loss of the detail and
technical concepts required for genuine understanding.” (Gould 2002, s 140)
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framstaende litteraturteoretiker, tillika medlem i Svenska akademien, att mina
studenter tyckte att hans texter var svarforstaeliga och att de undrade om det
inte gick att fd fram budskapet pa ett enklare sitt. Han svarade att det inte gar
att aterge komplexa och nyanserade resonemang utan ett komplext och nyan-
serat sprak. Och det accepterar jag, inte minst inom sdédana omraden dar sjilva
spraket utgor, sa att séga, sitt eget studieobjekt. Men jag vill trots allt havda att
det inom alla félt finns de skribenter som dr mana om att ldsarna, var de dn
kommer ifran, kan f6lja med i komplexa och nyanserade resonemang, och de
som 4r mera médna om att imponera pa kollegorna. Systemen for akademisk
publicering bor i hogre grad uppmuntra de férra och beivra de senare.

I den man det faktiskt finns sidana bade seridsa och tillgangliga presenta-
tioner av humanvetenskaplig forskning, lases de knappast av teknologer och
naturvetare, vars sjalvbild snarare bygger pa ett avstandstagande fran sadana
mangordiga teoribyggen, fjarran som dessa dr fran hirddata och objektiv till-
forlitlighet. Undantag finns, dterigen, men inte sa méanga att det marks.

Lundafilosofen Hans Larsson skrev for drygt ett sekel sedan en essd med
titeln Om bildning och sjilvstudier (1908) dér undertiteln ar talande fér hans
budskap: ”Icke allt, men det hela - i delen”. Man kan inte ldra sig om allt, skriver
han, det vilar nagot patetiskt 6ver dem som forsoker, utan man bor dgna sig
at "den koncentration som for en pa djupet och darigenom till det personligt
bildande, till det centrum dér de olika fackens fragor far sin enhet”"'* Han upp-
manar till exempel ldsaren att inte dgna sig 4t “slapplasning av reseskildringar”
utan att fordjupa sig ordentligt i ett enda land. Som av en hindelse nimner
han Japan, som han genom Nordenskoélds berittelser fatt veta ér ett féredome i
hyfs och snygghet. En sadan verklig fordjupning “skall ge er en kénsla av trev-
nad att ha en dylik specialitet, och det skall visa sig att det icke blott ar Japan
ni studerat utan ménskligheten”""* Och detta ar naturligtvis ocksé hela hog-
skoleutbildningens och forskningens idé - en allt smalare specialisering som
tillater forskaren att borra si djupt det gar och med storsta mojliga sakerhet
och sanningsansprak ldgga sin lilla bit i det stora kunskapspusslet. Problemet
uppstar nér hon inte vinder om fran sin djupborrning for att se — och uttala
sig om - helheten, inte bara inom sin disciplin men i den varld dér hon lever.

Om gapet mellan tva kulturer

Hogskolan bor alltsé i sin forskning och utbildning fraimja en allsidig belysning
av manniskan, naturen och samhaillet genom anvandning av saval naturveten-
skapens som humanvetenskapens ansatser, havdar jag i denna princip. Men det
verkar sa gott som omojligt att fa de tva kulturerna att ta sig an varandra, att
respektera och anvinda varandras metoder och perspektiv. Redan 1959 holl

112 Hans Larsson i Burman (red) 2010, s 190.
113 Tbid, s 189.
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den engelska kemisten och forfattaren C.P. Snow (1905-1980) ett offentligt
foredrag i Cambridge med titeln The Two Cultures och ett sadant djupt intryck
gjorde han att man fortfarande héanvisar till den 6ver hela varlden, sa snart fra-
gan om gapet mellan humanvetenskaper och naturvetenskaper kommer pa tal.

Om man laser Snows tal idag, blir vissa framtradande drag bland intellek-
tuella i 1950-talets England valdigt tydliga: den naturvetenskapliga optimis-
men och forvissningen om att nya upptéickter kommer att rddda vérlden (detta
under det kalla krigets vérsta radsloar); respekten for Sovjet och inte minst den
tekniska och naturvetenskapliga utbildningen dar; respekten for forfattare och
litteraturkritiker i England, inte bara som offentliga smakdomare utan ocksa
som tongivande samhallskritiker; framforallt insikten om att gapet mellan fat-
tiga och rika i vérlden inte far och inte kan besté. Att tala om detta sista var for
ovrigt minst lika viktigt for Snow som de tva kulturerna och han beréttar att
han hade funderat pa att kalla foredraget The Rich and the Poor istillet. Den
delen av hans tal har dock inte gatt till eftervarlden. Istallet 4r det den grundldg-
gande och 6msesidiga oférmagan hos naturvetare/tekniker och samhillsvetare/
humanister att tala med varandra, att 6ver huvud taget forsta varandras spréak,
som under de femtio dren som forflutit, staindigt dyker upp i debatten. En av
de viktigaste orsakerna hittar Snow i den engelska skolans tidiga amnesspeci-
alisering, som han kontrasterar med USAs och Tysklands starkare betoning
av naturvetenskap i skolan. Det leder till ett eldnde som jag sjélv fatt uppleva:
jag fick vilja bort kemi som dmne som tolvéaring dérfor att jag ville lasa tyska.
I min engelska grammar school laste jag mellan 16 och 18 ar enbart tre sprak
och deras litteratur, inga andra dmnen alls utom idrott. Att ldget i England inte
blivit s& mycket battre sedan dess vittnar en kommentar i The Guardian. Det 4r
en brittisk hogskolestudent i sprakdmnen som berittar hur den tidiga uppdel-
ningen i naturvetenskapliga respektive hum-sam-studier fordarvar sprakfor-
magan péa bada sidorna: “Det stora flertalet NT-studenter i detta land slutar helt
enkelt att skriva allt som &r langre 4n ett Facebook-meddelande nér de fyller 16
och tappar dérfor sin skrivformaga, pa samma séitt som en humsam-student
fa gé igenom livet med matte-kunskaper pa en 12-arings niva”.!"* Det svenska
gymnasiet ar, som vl dr, ndgot mera balanserat, men andelen elever som far ett
livsldngt intresse for och grundlidggande sjilvkinsla i naturvetenskapliga och
matematiska sporsmal verkar sjunka ar efter ar. Och det ar knappast sa enkelt
som att vi kan dndra pa skolans laroplan och ddrmed upphéva gapet mellan
humanvetare och naturvetare.

Motsittningen mellan humanvetenskaperna och naturvetenskaperna
tycks ha uppstatt relativt sent i vastvarldens intellektuella kulturhistoria. Den

14 ”The great majority of science students in this country simply cease to write anything longer
than a Facebook message once they hit 16, and consequently lose their writing skills in the same
way that humanities students end up with the numeracy of a twelve year old” (http://www.
theguardian.com/higher-education-network/blog/2014/mar/19/humanities-universities-
global-stem 2014-03-19)


http://www.theguardian.com/higher-education-network/blog/2014/mar/19/humanities-universities-global-stem
http://www.theguardian.com/higher-education-network/blog/2014/mar/19/humanities-universities-global-stem
http://www.theguardian.com/higher-education-network/blog/2014/mar/19/humanities-universities-global-stem
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moderna naturvetenskapen uppkom ju forst under 1600-talet med dess ansprak
pé att finna kunskap som &r oberoende av ménniskan och som kan uttryckas i
eviga naturlagar. Under upplysningen kunde en individ dock fortfarande gora
ansprak pa encyklopedisk kunskap och bli tagen pé allvar. Kunskaperna sags
fortfarande som sammanhéngande, som en del av ett enda system av mansk-
ligt vetande om naturen, manniskan och hennes samhallen. En fysiker under
upplysningen kunde inte med heder forklara sig okunnig om Aristoteles eller
Dante, lika lite som en humanist kunde fransvira sig kunskap om naturlagarna.
Linné, for att ta ett svenskt exempel, var en stor humanist och hans naturstudier
utgjorde i grunden ett livslangt samhéllsvetenskapligt projekt: han ville visa
hur Sverige kunde forddla sina naturtillgangar for att utveckla rikets ekonomi.
Tebuskar och bananplantor skulle odlas i Uppsala och falkenerarens fardigheter
laras in av norra Dalarnas masar sa att de sjalva kunde exportera de eftertrak-
tade jaktfalkarna till sodra Europa och Mellanostern. Projekten verkar onek-
ligen latt tossiga och det ar kanske inte sa konstigt att hans eftermile enbart
grundas pa den systematiska namngivningen. Podngen ér dock att i mitten av
1700-talet var Sveriges genom tiderna mest namnkunniga naturvetare egentli-
gen upptagen av ett stort samhallsprojekt.'® Det verkar vara forst under 1800-
talet, och framst dess senare del, som tudelningen mellan humanvetenskaperna
och naturvetenskaperna blir alltmer uppenbar och accepterad. Nya identiteter
som naturvetare etableras och humanistfacket begransas for att utesluta kun-
skap om maénniskans fysiska uppbyggnad och omgivning. I den engelskspra-
kiga varlden koloniserade naturvetenskapen till och med hela vetenskapen: ar
det inte naturvetenskap sé dr det inte science. Litteraturvetenskap, konstveten-
skap och de historiska vetenskaperna har ingenting med science att gora i den
engelska sprakvarlden. Och en av huvudanledningarna méste rimligen ha varit
sjalva mangden kunskap som vuxit snarare logaritmiskt dn linjart. Renéssans-
manniskan var ju allkunnig - men sa hade han heller inte New York Times att
ploja om sondagarna.

En av dessa rendssansmanniskor, och den som kanske utovat starkast infly-
tande pa eftervirlden genom att vara sd utomordentligt méansklig och lasvird
att manniskor fortsatt att lasa och njuta av hans tankar i snart ett halvt mil-
lenium, var den franske essdisten Michel de Montaigne. Montaigne valde pa
1570-talet bort det offentliga livet och stdngde in sig i sitt runda torn i Bordeaux
med sitt for tiden imponerande bibliotek om tusentalet volymer, mestadels

15 Se Lisbet Koerner Linnaeus. Nature and Nation (1999) dér hela bakgrunden till Linnés stora
samhéllsprojekt tecknas, inte minst férsoken att odla exotiska nyttovéxter i Sverige i stéllet for
att importera dem for dyra pengar. Tankarna kring export av jaktfalkar finns i Linnés Dalaresa,
som han foretog redan 1734, som 27-aring, for att pa landshovdingens begéran undersoka
vilka rikedomar landskapet Dalarna kunde foradla for rikets val. For beskrivningen av falk-
fangsten, se Linnaeus 2007, s 156-160: "Undransvirt ir, att falkeneraren, som &r hollandare
eller fransos, reser s& lang vig hit, vinner ock hérigenom stora pengar. Men dédremot ingen
svensk, som ér i landet, kan ldra att taga och upptukta dessa, varigenom véra kunde vinna de
penningar.” (ibid, s 159)
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antikens tdnkare och diktare, for att med skriftens hjdlp begrunda sig sjdlv, sitt
liv och det samhiélle han lever i. Som nutida ldsare av Montaignes “f6rsok” blir
man tagen av hans oblyga och standigt nyfikna sitt att borra i sitt eget liv och
aterge episoder och reflektioner kring dem. Han soker en sanning utifran sig
sjalv men gor inga ansprak pa att nd fram till Sanningen. Han &r en skeptiker
i betydelsen att han &r skeptisk till att det gar att na fram till ndgon univer-
sell sanning eller allméngiltig forklaring av ménniskan och varlden. Det finns
inga sanningar som inte ar rotade i erfarenheter, i tid och plats och manniska.
Man kan inte vara helt siker pa nidgonting och var bild av vérlden &r just var,
det vill sdga rotad i varje individuell manniskas upplevelse av den, i hennes
fysiska kropp, i en bestdmd tid och pa en bestaimd plats. "Nér jag leker med
min katta - vem vet om inte hon kanske leker mer med mig 4n jag med hen-
ne?”!¢ frigar Montaigne och ler at hogmodet och inbilskheten hos manniskan
som tror att hon vet sa mycket. Samtidigt avslojar han en 6dmjuk undran infor
varlden. Och om man inte kan vara helt och fullt siker pa en enda sak, da kan
man inte vara saker pa nagonting alls. Vi ldr oss av véra erfarenheter och andra
ldr sig av sina, av ndden delvis annorlunda, erfarenheter. Darfor bér en sddan
héllning med sig en grund for tolerans, for oliktinkande, for en méangfald av
héllningar. Montaigne, med all hans varma humanism, hans nyfikenhet och
tolerans, var i filosofins termer alltsa inte bara skeptiker utan ocksé pluralist.
Vi dr 4nda ménniskor och ménniskor kan inte veta allt, kommer aldrig att veta
allt, och darfor far vi acceptera att andra ménniskor med andra utgangspunkter
kommer att ha andra 6vertygelser och syn pa varlden.

Men sedan fanns atminstone en ldsare av Montaignes ord, kanske femtio ar
efter att de forst publicerats, som foresatte sig att hitta den enda saken som man
kunde vara saker pa: René Descartes hette han och det han kunde vara siaker pa
var att han tinkte. Cogito ergo sum, jag tanker och dérfor maste jag finnas. Det
var han séker pa. Vad som foljer av en sadan tvirsaker grund for ménniskans
vetande ér att omstandigheterna for kunskapen, dess kontext, dess grund och
forklaring i tid och rum och den enskilda méanniskan, minskar i betydelse. Den
enskilda méanniskans omstidndigheter blir till och med en fiende i jakten pa
den universella sanningen och de universella lagarna som styr méanniskan och
hennes virld. Man maste ga fran det subjektiva till det objektiva. Under hela
1600-talets naturvetenskapliga revolution med Galileo i bérjan pa seklet och
Newton pé slutet flyttades uppmarksamheten och malet f6r vetandet fran det
enskilda i dess unika sammanhang till det allméngiltiga, fran det partikuldra
till det generella. Och det ér just den hér tron pé att méanniskan kan veta allt
som ligger bakom det rationalitetens segertdg som kallas den moderna eran
eller moderniteten. Och trots decenniers foérsok av akademins humanister
och samhallsvetare att utropa modernitetens dod, ar det fortfarande moder-
nitetens framtidstro och teknikoptimism som styr det allménna idéklimatet i
vastviarlden.

!1® Montaigne 2012, s 166.
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Jag forsoker, som ni mérker, forsta varfor och hur akademin blev uppdelad i
dessa tva lager: inte s& mycket krigsharar som utkdmpar en strid om det ritta
séttet att forsta och tolka manniskan och vérlden, utan snarare tvé varldar som
lever fredligt med varandra men med extremt lite intresse for varandras fragor
och resultat. Det ar inte krig i sandlddan utan snarare det lugn som réder nar
tva tre-aringar leker bredvid varandra, till synes knappt medvetna om varan-
dras existens, i egna vérldar helt egna mal for sin lek.

Fran ett annat perspektiv ser paleontologen och idéhistorikern Stephen Jay
Gould en del av ursprunget till konflikten mellan naturvetenskap och human-
vetenskap i ett krig om makten, en markstrid som de tidiga naturvetarna pa
1600-talet behovde stélla till med for att vinna mark fran de da fullkomligt
forhdrskande humanisterna. Humanisterna kunde vila tryggt i sin forvissning
om att allt ménniskan behovde veta, visste redan de antika kéllorna. Om man
kunde sin Euklides och Aristoteles, sin Ovidius och Cicero, kunde man allt
som var virt att veta. Att forsatta en sadan grundmurad forvissning var forstas
inte latt och kravde en konfliktbendgen utmaning. Ett tungt vapen i kriget var,
till exempel, nagot som vi idag tar for givet och sjalvklart: fakta. Nar rendssan-
sens naturvetare skulle sammanstilla en beskrivning av naturen, gjorde de som
Gesner gjorde i sin Historia animalium, Djurens historia, frdn 1551, namligen
samlade allt médnskligheten hade nagonsin sagt eller vetat om en viss djurart.
Som i alla andra sammanhang var det de antika klassikerna som var Gesners
framsta kunskapskalla. Han skilde inte mellan verifierbar sanning och skrona,
mellan fakta och legend, helt enkelt darfor att han inte forstod att en sadan
skillnad skulle vara viktig.!” Han sig sin uppgift som att dokumentera det
vetandet som redan fanns; den nya naturvetenskapens revolution 1ag i att det
for forsta gangen blev centralt och avgérande att pa verifierbara grunder forska
fram det nya, hittills obekanta sanningen och darmed sla fast fakta. Det kan
verka markligt for oss nutida ménniskor att fakta skulle vara ett relativt sent
péfund. Men den amerikanska litteraturprofessorn Mary Poovey visar med stor
sidkerhet i sin omfattande A History of the Modern Fact att vad som ér ett fak-
tum vaxte fram som forst ur den dubbla italienska bokforingen péa 1400- och
1500-talen i Europa. Genom ett sinnrikt system av tre olika bocker kunde man
i siffror sakerstélla hur skulder, lan och virden forholl sig till varandra och halla
reda pa kredit och debet i siftror, i fakta som kunde verifieras genom ren logisk
induktion. Alltsedan dess har siffran och statistiken haft en upphojd status som
oavvisliga fakta framfor andra.'*®

For att kunna hévda sin rétt till oavvislig sanning var vetenskapen naturligt-
vis tvungen att ta en match med kyrkan och den bokstavliga tron pa skapelse-
berittelsen. Den har diskussionen fortsatter dn i vara dagar, da fundamentalis-
ter av flera slag bekédnner sin blinda tro till skriftens sanning, utan hansyn till
vare sig vetenskaplig fakta eller bevis. Gould visar dock att kyrkan inte alltid

17 Gould 2002, s 37 f.
118 Poovey 1998.
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varit sa avvisande som man kunde tro till den nya naturvetenskapen. Inte ens
Galileo, i den mest kinda av alla konflikter mellan kyrkan och vetenskapen, var
egentligen sarskilt utsatt, menar Gould."”® Hade Galileo bara kunnat undvika
att forlojliga den geocentriska varldsbilden och presenterat sin tes, att det var
jorden som snurrade runt solen och inte tvirtom, pa ett mera diplomatiskt
sitt hade den kunnat inforlivas i den kristna tron. Vilket naturligtvis skedde
s& smaningom, liksom med all andra naturvetenskapliga upptickter. Aven om
Darwin och méanniskans evolutiondra ursprung varit svart for kyrkan att svlja,
har det gatt. Och liksom kyrkan med tiden kunnat anpassa sina laror efter
naturvetenskapens upptickter, har manga forskare kunnat forena en gudstro
med sina vetenskapliga krav pa objektiv sanning. Vetenskapen, papekar Gould,
genom att den just utgdrs av ett sokande efter en faktagrundad forstéelse, kan
inte foreskriva nagon som helst moralisk [6sning. Den spelar helt enkelt pa en
annan plan och dérfor kan den heller inte i sig vara omoralisk, icke-religios
eller okénslig for estetiska hansyn.'

Det finns flera skal till att vi fortfarande &r drabbade av humanvetenskapens
och naturvetenskapens oférméga att motas. Naturvetenskapen var som sagt
tvungen att tidigt ta en kamp med vérldsforestéllningar som byggde antingen
pa religios tro eller pa grekisk-romersk humanistisk tradition; det ar den kam-
pen som i total onddan fortsatt in i vara dagar, &tminstone i en tyst pakt att
ignorera varandra. Men forutom detta finns ocksa vad Gould kallar dikotomins
dynasti. Med det menar han “vér beklagliga vana att beskriva komplexa sam-
manhang i termer av oférenliga motsatspar”'* Vi har en medfédd oférmaga att
se virlden i annat 4n motsatspar, antingen A eller B. Det har gjort att vi ser oss
sjalva och de andra som fotbollslag ser varandra: Vi maste spela for antingen
Chelsea eller Man U, vi kan inte rdnna omkring pa plan och passa bollen lite
hipp som happ, beroende pé hur situationen ér just da. I en fotbollsmatch finns
det tva mdl, inte ett, vilket komplicerar livet &nnu mera i en akademi som tycks
ha tagit idrottstavlingen som sjilva sinnebilden for hur vi ska na framgang i
forskningens ligatabell.

Ytterligare en metafor for den splittrande dikotomiseringen ger pedagogik-
professorn Tony Becher i sin klassiska skildring av den brittiska akademin.
Academic Tribes and Territories'? kallar han boken och d@ven om han visar en
betydligt mer intrikat karta med ibland knappt skonjbara granser och betydligt
flera broar mellan ldgren dn som framgatt hér, dr grunddraget i hans analys
tamligen klart: akademins discipliner kan liknas med sjalvforsorjande klaner

11

S

Gould 2002, s 88.

120 ”Science by its very nature as a quest for factual understanding and explanation, cannot pres-
cribe a moral resolution to any problem” Gould 2002 s 140. ”.the common, yet utterly false,
inference that science itself, by its very nature, must be irreligious, immoral, or inherently
opposed to aesthetic urges and sensibilities”” Gould 2002, s 141.

“our lamentable tendency to taxonomize complex situations as dichotomies of conflicting
opposites” Ibid, s 112.

Becher 2001.
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med egna markansprak. Nar han kartlidgger den fortsatta balkanisering av dis-
cipliner som sker allteftersom kunskapsméingden véxer, visar han ocksd hur
nya discipliner kan uppsta ur transdisciplinirt samarbete. Det har ju ocksa
varit hogsta mode bland forskningsfinansidrer nu i decennier att uppmuntra
tvar- eller mangdisciplinira forskningsprojekt. Den bakomliggande forestall-
ningen har varit att kunskap och innovationer som kan gagna landets ekonomi,
vare sig landet heter USA, UK eller Sverige, méste bygga pa integrerad forsk-
ning som tar sig an ett utsnitt av verkligheten, s som verkligheten upptrader i
varlden (”i verkligheten’, holl jag pa att skriva) utanfér akademin, i produktio-
nens och konsumtionens vérld. Men sadan forskning har séllan pa allvar och
hos samma forskare integrerat naturvetenskapens ansprak pa objektiva san-
ningar & ena sidan med & andra sidan humanvetenskapens problematisering
av ménniskans varldsbilder, d4ven sa kallade objektiva sanningar och fakta, som
sociala och kulturella konstruktioner.

Om ogat bakom kameran

Det finns alltid en forskare som uttalar sig, ett jag situerat i tid och rum, inbad-
dad i ett samhalle och indrénkt i en kultur. Det finns alltid en ménniska bakom
kameradgat. Det gar inte att gomma henne bakom formelartad prosa och
forskningsrapportens trogna tjanare, passivformen: “experimentet genomfor-
des genom att vitskan blandades...” Nagon har genomfort experimentet och
nagon har blandat vitskan, ndgon som vill nagonting, medvetet eller omedve-
tet. "Hur markligt ar det inte”, skriver sjdlva Charles Darwin pa ett stille, "att
nagon inte skulle inse att alla iakttagelser maste vara for eller emot en asikt
om det ska vara till ndgon nytta”'* Samma insikt finns naturligtvis hos manga
kloka forskare ocksd idag, men att redovisa sina ésikter utgoér knappast den
bésta forutsattningen for att fa en artikel publicerad. Forskaren forutsitts inte
ha nagra asikter, eller &minstone inte saidana ésikter som kan péaverka utgangen
av ett objektivt experiment eller en oberoende undersékning. Andé vet bade
forskarens meningsfrander och hennes motstandare att det &r just en viss bild
av ett visst utsnitt av varlden som hon bygger upp genom att vilja att visst expe-
riment eller en viss undersokning.

Den orubbliga och oproblematiserade tron pa objektiviteten reser alltsa en
av de svarforcerade murarna mellan naturvetenskapen och humanvetenska-
pen. En annan mur bestdr av den sa kallade reduktionismen. Reduktionism
innebér att man kan reducera varje problem till dess allt mindre bestandsdelar

123 T ett brev fran Darwin till en kollega, Henry Fawcett, 18 september, 1861 "About thirty years
ago there was much talk that geologists ought only to observe and not theorise, and I well
remember some one saying that at this rate a man might as well go into a gravel-pit and count
the pebbles and describe the colours. How odd it is that anyone should not see that all obser-
vation must be for or against some view if it is to be of any service!” (min kurs.) http://www.
darwinproject.ac.uk/letter/entry-3257, 2014-05-05


http://www.darwinproject.ac.uk/letter/entry-3257
http://www.darwinproject.ac.uk/letter/entry-3257
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och genom att bryta ned det kan man battre forstd och ddrmed ocksa sa sma-
ningom lésa problemet. Naturvetenskapen har varit suverdnt framgangsrik i
detta. Manga av de sjukdomar som plédgat ménniskan och forkortat hennes liv
har kunnat stavjas och botas genom reduktionistiska arbetssatt. Kartldggningen
av ménniskans gener dr bara den senaste i en lang rad av framgangar. Men
alla ménniskans problem kan inte l6sas genom att reduceras till sina minsta
bestdndsdelar. For det forsta kan inte reduktionismen férklara hur saker och
ting blivit som de har blivit: varfor har just de unika genuppsittningar som
varje individ bestar av blivit just dessa och inte nagra andra av ett odndligt antal
mojliga kombinationer? Vi maste nddvandigtvis erkdnna slumpens roll. For det
andra dr det orimligt att tinka sig att ett reduktionistiskt arbetssitt skulle kunna
ge svar pa, till exempel, moraliska fragor om hur vi bor bete oss eller vad som
ar ett gott liv.

Det har ibland hévdats att bara humanvetarna betedde sig mera noggrant
och systematiskt, mera som naturvetare, skulle de bada vérldarna kunna moétas
och samhallsproblemen botas pa samma sétt som kroppens sjukdomar kunnat
botas. Edward O. Wilson, fran borjan myrexpert men sedan manga ar en av
dessa f4 akademiker som forsoker 6verblicka hela virldens vetande, har med en
drabbande blandning av metaforer sagt att vi drunknar i information samtidigt
som vi svilter i brist pa vishet. Fran och med nu, skriver han 1998, kommer
varlden att styras av syntesskapare, sédana som kan stélla samman ratt infor-
mation vid ratt tillfalle, tinka kritiskt kring det och fatta avgérande beslut pa
ett klokt satt.'** Enligt Wilson ar den ambitionen ett arv fran upplysningen som
det anstar oss att forvalta vil; de som fattar de kloka besluten méste ju beharska
séval naturvetenskapens som humanvetenskapens (olika) sprak. Och sa langt
ar det latt att hélla med Wilson. Svart blir det daremot nér han havdar i bérjan
av sitt stora verk Consilience. The Unity of Knowledge att “kulturens yttringar
kommer till slut att falla ut som naturvetenskap” och i slutet, 300 sidor senare,
att cellbiologens strategier ocksa bor kunna anvindas for att forena naturve-
tenskapen med samhallsvetenskap och humaniora. Kan vi, med andra ord,
bara forstd manniskans hjdrna i tillrdcklig detalj, kommer vi ocksa att kunna
forsta hennes tankar och handlingar. Skillnaden mellan naturvetenskapens
och humanvetenskapens problem ligger inte i uppgiftens art utan i dess stor-
lek, menar Wilson.'” Stephen Jay Gould dgnar en betydande del av sin bok

124 ”We are drowning in information while starving for wisdom. The world henceforth will be run
by synthesizers, people able to put together the right information at the right time, think cri-
tically about it, and make important choices wisely” (Wilson 1998, s300) Snart tjugo ar senare
kan man @nnu inte se nagot tecken pa att hans profetia infrias.

125 7T believe the enterprises of culture will eventually fall out into science” Wilson 1998, s10.
”Thus the cell biologist looks inward and downward to ensembles of molecules and the cogni-
tive psychologist to patterns of aggregate nerve cell activity... No compelling resaon has ever
been offered why the same strategy should not work to unite the natural sciences with the
social sciences and humanities. The difference between the two domains is in the magnitude
of the problem, not the principles needed for its solution. The human condition is the most
important frontier of the natural sciences.” (Ibid s 298.)
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The Hedgehog, the Fox and the Magisters Pox, som jag flera ganger redan refe-
rerat till, at att beméta och vederldgga Wilsons idéer, eller atminstone de delar
som ser losningen i en sammanfogning av humanvetenskap och naturveten-
skap pa naturvetenskapens villkor. Gould vill istéllet se framvaxten av en 6mse-
sidig kunskap om, och respekt for, varandras omraden, “en sammanfogning
som bygger pa likvirdig aktning” Naturvetenskapen har en avgjord fordel,
menar han, i att kunna etablera fakta medan humanvetenskapen har sin stora
fordel i den 6verlagsna relevansen av de etiska fragorna, som ér langt viktigare
for manniskans liv dn nédgon fraga naturvetenskapen nagonsin kan stélla.'*

Humanvetenskapernas roller

Den nya naturvetenskapen, grundad under 1600-talet, har tillsammans med
sin praktiska foljeslagare, teknologin, skordat oerhérda framgangar i att gora
livet langre och béttre for stora delar av virldens befolkning. Man kan dock vid
samma naturvetenskapens dorr lagga ansvaret for massforstorelsevapen, mil-
joskovling och en svéaréverblickbar klimatforandring. Naturvetarna sjalva har
bara i undantagsfall kunnat ta ett ansvar for hur ny kunskap och nya upptackter
har anvints. Anviandningen har skétts, eller misskotts, av folkvalda eller sjalv-
utndmnda politiska ledare. I sitt foredrag om de tva kulturerna argumenterade
C.P.Snow, mot bakgrund av vad han sjilv uppfattade som naturvetenskapens
triumf, for méjligheten att lyfta varlden ur dess svalt, fattigdom, trdldom och
elande. Bara det fanns flera som hade den ratta naturvetenskapliga och tek-
niska utbildningen att fora forskningen framat, bara vi och framforallt vara
ledare begrep det, skulle vi kunna bota alla vdarldens sjukdomar, och utrota svalt
i varlden. Under de sextio dren som gatt sedan Snow skrev har vi kommit en
bra bit pa vag mot det malet. Nu har i och for sig manga 6vergett den grund-
liggande tanken hir, att alla samhéllen utvecklas lings samma bana och mot
samma mal, ndmligen Englands och USAs sjélvskrivna 6verldgsenhet och att
det ar vetenskapliga upptickter och ny teknologi som ska fora dem dit. Men
inte alla. Skrapar man pa ytan pa politiker och ledarskribenter, forskare och
folk i allmadnhet finns nog den 6vertygelsen kvar. Inte minst fordelningen av
forskningsmedel i varlden ar ett tecken pa det. For mig i alla fall verkar det idag
minst lika viktigt att férstd nationalism, religiés fundamentalism och interna-
tionell ekonomi som att forsta karnklyvning och datasystem,; ja, troligen vikti-
gare, eftersom de forra utgor forutsattningarna for hur de senare ska anviandas
och det dr ddr som de moraliska dverviagandena maéste goras.

126 g consilience of equal regard” ”...science can claim a method capable of ascertaining factual

truth, whereas ethical debate in the humanities cannot hope to attain the same kind of confi-
dence about correct’ answers. But we live in a world of trade-offs. Yes, science gains the virtue
of factual validation. But even though ethical discourse must sacrifice such a summum bonum,
who could deny that the basic duties of an ethical life are far more important to our meaning
and being. So we swap certainty for salience” (Gould 2003, s 259.)
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Ett forenklat sitt att se pa naturkunskapens respektive humanvetenskapens
olika roller skulle kunna vara att naturvetenskapen forser oss med tillforlit-
lig kunskap om sakforhallanden medan humanvetenskaperna tolkar den och
tillimpar den i sambhéllets och ménniskans tjanst. D& blir det ocksd rimligen
humanvetenskaperna som ska ta initiativet ndr det géller att fora ut akademins
forstaelser pa den offentliga arenan. I s fall skéter sig naturvetarna betydligt
béttre 4n humanvetarna for narvarande Och trots det beklagar sig humanvetarna
som om det vore nagon annans fel. I artikel efter artikel, bok efter bok beklagar
sig foretradare for svensk humaniora 6ver hur elandigt det ar stéllt. Humani-
ora far inga pengar och inget utrymme. Humaniora ér i kris. Humaniora ér satt
péa undantag. Humaniora missgynnas av en nationell forskningspolitik vars allt
overskuggande mal dr ekonomisk tillvixt och vars framgang mits i citeringar
och externa anslag. Utbildnings- och kursplaner uppréttade efter Bologna-mallar
limnar ingen frihet for vare sig larare eller student att f6lja ett bildningsspar.
Och visst dr det sé; allt detta och lite till stimmer jag livligt in i, sdsom framgar
pa atskilliga andra hall i den hér boken. Men i ansatsen finns en omisskannlig
nostalgi, en langtan efter en tid déa professorerna i historia och litteraturhistoria
och konsthistoria var hogt respekterade som sin tids smakdomare i samhillets
hogsta skikt. D4 kunde man vandra genom de akademiska klosterlundarna utan
att storas av vare sig sjalvvirderingar eller rankningar, envisa studenters e-mail
eller chefers senaste management-pahitt. Nagon eller nagot har berdvat oss
humanister vér stéllning och nu skulle vi vilja ha tillbaka den, tack, for akade-
mins skull, for samhaéllets skull och f6r den ménskliga vardighetens skull.

Liget i USA 4r annorlunda. Aven om humaniora 4r under attack &ven
dar, finns det fortfarande en stark och omfattande liberal arts-tradition i det
amerikanska hogskolesystemet dér de flesta studenter forvintas genomga en
bred bildningsgéng under de forsta tva aren vid college. Man kan i och for sig
invanda att den svenska gymnasiets breda laroplan, som saknas i USA, uppfyl-
ler i stort sett samma funktion. Men i USA finns ddrmed ocksa en undervis-
ningsbas i hogskolan som kan ge en viss stabilitet f6r humanistiska &mnen och
deras lararkér, inte minst forstas om det ocksé stods av stora donationer fran
formogna alumner. Sidga vad man vill om ett utbildningssystem som bygger pa
godtycklig vilgorenhet, men sddana donationer ger onekligen den inte obetyd-
liga delen av de amerikanske universiteten som har sddana tillgangar en frihet
att std utanfor och ovanfor den politiska dagsagendan. Diarmed kan de battre
motsta samhallets viaxande krav pa att hogskolans utbildningar ska vara en
motor i nationens ekonomiska tillvaxt, och ingenting annat. Darmed blir inte
heller det amerikanska systemet lika kénsligt som det svenska for studenternas
studiepreferenser. For studenterna paverkas naturligtvis minst lika mycket som
politiker av ett idéklimat dér ett bra jobb med en bra I6n &r inte bara det 6ver-
skuggande malet, utan det enda malet.

Man kan knappast anklaga Martha Nussbaum, som jag flitigt hanvisade till
under principen om handlingsformagor, for att vara en sjalvomkande huma-
nist. I decennier har hon farit runt vérlden utifrdn sina fixpunkter i USA och
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Indien, och talat hogt och kraftfullt om nodvandigheten av en humanistisk
utbildning for den demokratiska utvecklingen i virlden. Hennes grundtes, till
exempel i Not for Profit. Why Democracy Needs the Humanities fran 2010, r att
ett land behéver utbildningar som gagnar ekonomisk tillvéxt, lika mycket som
en individ behover ett jobb som ger en draglig inkomst. Men att rikta innehallet
i en hogskoleutbildning enbart och enkom mot de kortsiktiga, instrumentella
fardigheterna for att skapa den tillvixten och de privatinkomsterna ar foro-
dande bade for individen och f6r demokratin. Nussbaum menar i sin bok att
man inte alls dr tvungen att vilja. Man kan gora bada delarna, bade skapa grun-
den for en sund ekonomi och forbereda méanniskor for att kunna ta sitt ansvar
som sjélvstindiga medborgare. Den kreativitet och kritiska formaga, de etiska
grundvalar och globala samhéllsinsikter som studier i humanvetenskaperna
kan ge, gagnar bade intdkterna och medborgarskapet.'?” Detta ar ett resone-
mang som jag atervander till nar jag pladerar for en akademisk yrkesutbild-
ning. Nussbaum menar ocksa att ett system som stodjer den enbart instrumen-
tella yrkesutbildingen inte bara foraktar och utesluter humanistiska inslag for
att de inkraktar pa yrkesfirdigheternas utrymme; man ér faktiskt ocksé radd
for den inlevelse och empati som en humanistisk bildning odlar darfor att en
viss moralisk troghet krivs hos folket om man ska kunna genomféra en eko-
nomisk politk som bygger pa vixande ojamlikhet och orittvisa i samhallet.'*
Nussbaums bok utgor en stark plddering for att alla studenter behéver nagon
form av bildningsgang som odlar kritisk sjalvstandighet och moralisk empati.
Det ar dock inte alldeles enkelt att se hur en sddan utveckling kulle kunna ga till
i ett svenskt sammanhang. Inte heller i ett engelskt, for den delen, dér evange-
liet om den instrumentella yrkesutbildningen farit fram om majligt &nnu star-
kare. Vi far nog erkdnna att humaniora inte kommer att atererévra sin plats
pé den offentliga arenan genom att politiker och allménhet plétsligt kommer
till sans. Jag tror dock att det finns en god mojlighet att alltfler i samhéllet
accepterar utbildningskonsekvenserna av att livet 4r mera 4n sndd vinning;
att bade ménniskans och mansklighetens stora problem inte kan évervinnas
enbart genom teknologi och tillvixt; att det 4r de som tar sig an méanniskan
som individ och som samhallsvarelse som bor ta ansvar for forskningens fra-
gor och prioriteringar, de som végar se och beskriva de stora sammanhangen,
som vagar sla fast normer och virden och dra héllbara konsekvenser av dem;
att det dr dessa som behover tid och status och utrymme for att stilla dag-
ordningen for utbildningen, forskningen och i férlingningen, politiken. Det

1277, . this economic interest too requires us to draw on the humanities and arts, in order to pro-

mote a climate of responsible and watchful stewardship and a culture of creative innovation.
Thus we are not forced to choose between a form of education that promotes profit and a form
of education that promotes good citizenship” (Nussbaum 2010, s 10.)

128 ”But educators for economic growth will do more than ignore the arts. They will fear them.
For a cultivated and developed sympathy is a particularly dangerous enemy of obtuseness and
moral obtuseness is necessary to carry our programs of development that ignore equality”
(Ibid, s 23.)
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kan knappast bara vara humanister. Men kloka och medietrainade humanister
och sambhillsvetare maste i hog grad vara med. Och det maste vara humanis-
ter som inte vajer for naturvetenskapens och teknologins innehall, fragor och
perspektiv utan som kritiskt tillimpar dem i kraftfulla analyser och forslag.
Det gor de idag. Det finns, vad jag kunnat se, langt firre humanvetare med
naturvetenskapliga insikter eller med en 6verblick éver tekniken for att till
exempel trovirdigt kritisera en forskningsinriktning 4n det finns naturvetare,
teknologer, medicinare som formar sjdlva sétta sina ron in i ett samhélleligt och
manskligt perspektiv som inte alls dr givet och oproblematiskt. Det betyder att
man erkdnner och tar hinsyn till att virlden omkring oss inte ar entydig och
given, fylld av sanningar och lagar som véntar pa att vi ska upptacka dem, utan
ar mangtydig och skapad av vara egna skiftande forestallningar om den och av
vara egna konstruktioner av verkligheten.

Visdomsforskning och vetenskaplig tvasprakighet

Det finns ocksa en filosof i London, Nicholas Maxwell, som i manga ar hav-
dat att det ar just upplysningen och konsekvenserna av att naturvetenskapens
principer och metoder tillimpades pa samhillsvetenskapen som har orsakat
samhallets stora problem. Det var upplysningens fortjanst att fornuftet kunde
borja styra samhillet i stallet for diktatoriskt godtycke, vidskepelse och en for-
tryckande kyrka. Men samtidigt, sdger Maxwell, gjorde den goda tanken att
samhillsvetenskaperna kunde ta Gver naturvetarnas metoder, att ocksa den
moraliska grunden forsvann. Samhallsvetenskaperna kom dérmed att samla
kunskap om sambhillet, att iaktta objektivt men inte vdrdera. Genom att ocksa
samhillsvetenskaperna enligt Maxwell blir virderingsfria - och humaniora
under de efterféljande arhundraden gatt samma vdg — finns ingen i akademin
som har till uppgift att undersoka vad en ratt och riktig vag framat kan vara.
Det iar en tveksam slutsats med tanke pa alla tydligt viardestyrda och flerveten-
skapliga forskningsomraden och utbildningsprogram - postkoloniala studier,
gender studies, fredsstudier och sa vidare — men i sin grundtes, att akademins
nuvarande kunskapsfokus istéllet bor omvandlas till en visdomsfokus, verkar
andd Maxwell vara nagot viktigt pa sparen.'” Idag dr huvuduppgiften for hela
universitets- och forskningsvarlden att pa bésta sitt samla fakta och informa-
tion for att sedan anvinda den for att losa samhallets uppgifter och problem.
Maxwell menar att tdgordningen maste bli tvartom. Huvuduppgiften bor vara
att i forsta hand soka visdom - klokhet kanske dr en béattre dversittning — dar
visdom ska forstas som férmagan att inse vad som ér av virde for en sjdlv och
for andra. Vad ar ett gott liv, vad 4r ett gott sdtt att leva? Vilka mal, syften,

12 Maxwells resonemang aterges i koncentrerad form i hans artikel, "Creating a Better World.
Towards the University of Wisdom” i Barnett 2012 och fylligare i hans From Knowledge to
Wisdom (2007).
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ambitioner har vi med véra liv, bade pa personliga, institutionella och globala
nivaer? Forst nir vi har klart for oss vilka mal vi har, ska fakta och informa-
tion stidslas for att bidra till att uppna dem. Darmed blir det inte, till exempel,
bara naturvetarnas sak att stilla fragorna for den naturvetenskapliga forsk-
ningen. Det 4r en uppgift for alla kloka tankare och bor vara en huvuduppgift
for akademin. Kunskapsinsamlingen i bade naturvetenskaperna och humanve-
tenskaperna maste bli sekundar till att formulera och hitta 16sningar till sam-
héllets och méanniskans stora hot. Splittringen mellan vetenskapliga discipli-
ner forhindrar akademins mojlighet att paverka politiker eller allmédnhet. Den
vetenskapliga objektiviteten hindrar oss att uttala en uppfattning. Ingen — eller
fa - kdnner ett 6vergripande ansvar att féra samman disciplinerna i formule-
ringen och hanteringen av 6vergripande problem. Losningen till detta, sager
Maxwell, ligger i ndgot han kallar visdomsforskning (wisdom inquiry). Detta
innebdr att vetenskaperna, och inte minst de naturvetenskapliga och tekniska
vetenskaperna méste till sitt nuvarande fokus pa teorier och evidens ett ligga
fraimsta fokus pa mal. Malen har ar “att formulera individuella, globala och
sociala livsproblem som méste 16sas om livskvaliteten ska kunna forbattras™.
Om vi ska veta vad som ar av vérde i livet maste visdomsforskning ocksé bygga
pé en undersokning och utveckling av vara livsfilosofier, nagot som ar bannlyst
fran den traditionella kunskapsforskningen.

Maxwell ger ett antal goda exempel pa mangdisciplindra centrumbildningar
i England. Han kallar dem “de forsta antydningarna om en revolution” Sadana
antydningar har funnits lange i Sverige ocksé. Linkdpings universitets temain-
stitutioner dr kanske det frimsta exemplet med Tema barn, Tema vatten o.s.v.
De inférdes 1980 och har lyckats genomféra en stor miangd méangdisciplinér
forskning som ér viktig for samhéllet, bade nationellt och globalt. Men det
svenska akademiska sambhéllets krav pa indelning i silor for att en forskare ska
kunna meritera sig och komma vidare i karridren tycks effektivt ha kvavt de
flesta andra sadana mangvetenskapliga strukturer. De si kallade breddmagist-
rarna utgjorde ocksa ett viktigt forsok att lanka flerdisciplinéra studier pa avan-
cerad niva till faktiska behov i samhillet och pa arbetsmarknaden. De har ocksa
avskaffats av disciplinernas stranga disciplin och forsok att etablera flerveten-
skapliga huvudomraden i Bolognaéverenskommelsens anda tycks gd samma
ode till motes, konfronterad av en rattldrig inomdisciplindr utvdrderingsregim.

Aterigen, vad kan goras? Jag ir inte 6vertygad om att nagonting alls kan
goras; forestdllningarna om tva kulturer dr nu sa djupt inrotade att det troligen
kommer att krdva en betydande vérldskris att rucka pa dem. Men vad som bor
goras kan man majligen uttala sig om, och det ar en del forskare som har gjort.
Hans Larssons uppmaning att se helheten i delen ar en ansats. Donald Camp-
bells bon om att forskare systematiskt laser tidskrifter utanfor det egna fisk-
fjillet en annan, Stephen Jay Goulds uppmaning till dmsesidig respekt och

130 “Articulate, and seek to improve the articualtion of, personal, social and global problems of
living that need to be solved if the quality of human life is to be enhanced” (Maxwell 2012, s 6.)
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erkdnnande en tredje. Stefan Collini séger i sitt fylliga forord till en nyutgéva av
Snows foredrag om de tva kulturerna, att vad som behovs ér inte att naturve-
tarna borjar lasa Dickens eller att humanister pluggar in nagra grundldggande
naturlagar, utan snarare en slags vetenskaplig tvasprakighet. Det innebar for-
magan att inte bara anvinda fackspréket i var egen specialitet utan ocksa att
uppmérksamma, lara av och kanske dven bidra till ett bredare offentligt samtal.
Och sidant arbete, foresldr han, bor betraktas inte bara som ett fritidsintresse
eller valgorenhetsarbete utan ge ordentliga beloningar inom den egna discipli-
nen."! Sprakliknelsen anvidnder han ocksa nar han talar om nédvandigheten av
att utveckla och sprida ett offentligt sprak dér icke-kvantifierbara aspekter kan
tilldelas sin tillborliga vikt och betydelse.”** Detta ar ett grundldggande pro-
blem som jag kommer att atervianda till nar det géller malstyrning och kvali-
tetssystem: det ar bara det som gar att rdkna som ridknas. Formodligen under
inflytande av samma naturvetenskapliga metoddominans som har sina rotter
i Descartes tvarsikra kunskapsgrund och den dubbla bokforingen, ar det bara
det som kan uttryckas i siffror som ses som fakta, som en tillforlitlig bild av
verkligheten.

Konsekvenserna av att naturvetenskap-humanvetenskap i sa hog grad
betraktas som ett motsatspar ar alltsd djupt besvirande men det ér inte den
enda dikotomi som staller till besvar for akademins roller i varldens utveckling.
I min inledande diskussion om kunskap hivdade jag att teori och praktik aldrig
kan sta i motsats till varandra utan utgdr varandras nodvandiga komplement.
Med denna insikt som grund gér det att vidareutveckla en akademisk yrkesut-
bildning som béade ger en bittre forberedelse for ett omvixlande yrkesliv och
ldmnar ett starkare bidrag till en lokal, regional och i férlingningen aven en
global utveckling

B Snow 1998, s lvii f.
132 ”the need to develop and diffuse a public language in which non-quantifiable considerations
can be given their proper weight”” Ibid s Ixx f.



PRINCIP 8

Hogskolans viktigaste bidrag till den
regionala utvecklingen sker genom
akademiska yrkesutbildningar i
partnerskap

Jag argumenterar for en integrering av det individuella lirandet, utbild-
ningen, med det kollektiva lirandet, forskningen, i ett lokalt ldrande, dir
foretag och organisationer ocksd lir sig tillsammans med studenter och
forskare. Hogskolans historia som yrkesutbildare mdste balanseras av hog-
skolans kritiska sjdlvstindighet och formdga att tala sanning till makten.

Individuellt, kollektivt och lokalt larande

I slutet pa 1990-talet skrev John Bowden och Ference Marton The University of
Learning, en bok som har bidragit till en viss omfokusering av den hogre utbild-
ningens uppmirksamhet fran vad liraren undervisade om till vad studenten -
och forskaren - ldrde sig. Detta var strax innan den stora Bolognaprocessen
svepte igenom den svenska hogskolans utbildningar med sina detaljerade laran-
demal och dairtill kopplade examinationer. Boken har undertiteln Beyond Qua-
lity and Competence, och avslojar dirmed vilken skepsis de redan d& hade mot
dessa bada luddiga och uttjatade begreppen. Bland flera lairdomar jag bar med
mig fran den boken ar synen pa larandet som kan upptréida pa tre sitt, som mot-
svarar vad som atminstone da kallades hogskolornas tre uppgifter: utbildning,
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forskning och, “den tredje uppgiften’, eller med andra ord, samverkan med det
omgivande samhallet.

Utbildning motsvarar, i Bowden och Martons resonemang, det individuella
ldrandet, processen dér en individ forstar och tillgodogor sig nagot som troli-
gen redan ér kint av andra — ldraren, till exempel. Forskningen motsvarar det
kollektiva ldrandet; manskligheten som kollektiv ldr sig nagot nytt. Fokus pa
ldrandet och kontrasten mellan de tva belyser pa ett bra sétt vad som forenar
dem och vad som skiljer dem 4t. Men det som verkligen 6ppnade ett nytt fons-
ter i mitt tdnkande och kastade nytt ljus over vilkdnda fenomen, var nar de
kallade samverkansuppgiften for det lokala ldrandet.'** Larandet kan da bade
vara individuellt i form av yrkesutbildning, fortbildning, uppdragsutbildning
och sa vidare, eller kollektivt, i form av gemensamma forsknings- och utveck-
lingsprojekt — men 4r kopplat till en gemensam plats, locus, dér forskare, larare,
studenter, yrkesverksamma i foretag och organisationer i en stad eller en region
samverkar kring gemensamma uppgifter, for att ldra sig. Om en sadan syn pa
hogskolans uppgifter kunde prégla inte bara vér syn inom hogskolan pa vér
uppgift utan ocksd omvirldens, tror jag att det kunde fa stora konsekvenser.
Det ar inte hogskolan som har till uppgift att ldra ut eller beratta vad man kom-
mit fram till i sin forskning och darmed “tillimpa” forskningen eller "popula-
risera” utan det ar vad — och hur — man tillsammans kan lira sig nédgot nytt.

Innan jag gar in pa vad jag tror ar en forenklad syn pa hur forskningen bidrar
till regionens valfird, dock, behover jag resonera om den lika forenklade synen
pa hogskolan som leverantor av yrkeskompetens. De flesta regioner i Sverige
utanfor storstdderna har problem med att forse arbetslivet med vélutbildade
ungdomar som kan ersétta det stora antalet som ldmnar sina yrken med alders-
pension. Vad har hogskolan for roller att spela har? Hur kan det individuella
ldrandet bidra till och uppga i ett lokalt lirande? Kan man forena regionens
krav med akademins krav?

Hogskolans historia dr yrkesutbildningens

Hogskolan som den ser ut idag har vuxit fram ur behovet av yrkesutbildning.
Hela denna mangfald av institutioner fér hogre utbildning i alla lander vérl-
den runt - universiteten i Bologna och Oxford, jarnvagsuniversitetet i Jiaotong,
Gandhi Open University med sina 3,5 miljoner studenter, polishogskolor och
militarhogskolor, Liberal Arts Colleges och préstseminarier, Harvard och Yale
och Ohio State, Lund och Lulea - alla har de ursprungligen sysslat med férbe-
redelse for ett yrkesliv. Och gor sé fortfarande, de flesta dven i en relativt snav
bemirkelse, ddr kunnandet i ett bestamt yrke tydligt 6verskuggar alla ambitio-
ner att bibringa bildning eller sa kallade generiska formégor.

Nér jurister fran hela Europa for tusen ar sedan drog sig mot Bologna for
att lara sig den romerska ritten skapades en av de viktigaste grunderna for

133 Bowden and Marton 1998, s 5-6.
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uppbyggnaden av Europas rittsstater. Yrkesutbilding for jurister, alltsa. Ditre-
sande studenter slog sig samman i nationer och avloénade sina ldrare. Andra
skran foljde efter. Den hogre utbildningens forhistoria i Europa, under de tusen
aren som foregick Bologna 1088, hade forstds varit kyrkans. Det var i klostren
och katedralskolorna som den bokliga lardomen, studiet av de heliga skrifterna,
pagick. Nér sedan den grekiska tankevérlden genom nyupptickten och oversatt-
ningen av Aristoteles efter 1200-talet spred sig genom Europa, var det universi-
teten som fick ta sig an uppgiften att forlika kyrkans laror med antikens filosofi
och naturvetenskap. Teologin fick dirmed en betydande och sjélvklar plats i de
tidiga universiteten — yrkesutbildning for prasterskapet. Yrkesutbildningen for
medicinare byggde i hog grad pa Galenos, den grekiska lakaren fran 100-talet
vars skrifter styrde 6ver vastvarldens syn pa méanniskokroppen och dess sjukdo-
mar i 1 500 ar.

Nir universiteten borjade vaxa fram i Norden under 1400- och 1500-talen
var det ocksa hir framforallt som yrkesutbildning for prasterskapet; kyrkan
fortsatte utdva sitt grepp Over universiteten under sekler framover. Uppsala
universitet lades mer eller mindre ner bara ett femtiotal ar efter instiftandet
1477 eftersom Gustav Eriksson i sin nya reformerade kyrka inte ville veta av
nagon pristerlig utbildning enligt den romerska liran. Det skulle dréja ytterli-
gare femtio 4r innan den lutherska statskyrkan insag att den ockséa behovde val-
utbildade préster och universitetet dirmed kunde fa fart pa verksamheten igen.
En yrkesutbildning till prast inneholl — och innehaller — dock inte mycket av
det man enligt dagens sniva definition av yrkesutbildning borde kunna for att
arbeta som prést: ekonomi, personaladminstration, psykologi, pedagogik, kan
man tédnka sig. Snarare fick man 4gna sig at studiet av den heliga skriften och
dess uttolkningar, tillsammans med en dos aristotelisk filosofi, vilket forstas ger
rikligt med tillfallen att ocksa soka sin egen sanning. For, som dansken Bo, uni-
versitetsldrare i Paris pa 1200-talet, skrev i sin Om det héogsta goda: Ty insikten
i sanningen 4r en njutning. Det forstidda behagar den som forstar, och ju mer
forunderligt och ddelt det forstadda ar och ju skarpare forstandet dr nér det gal-
ler att fullkomligt begripa det, desto storre dr den intellektuella njutningen.”"**
Och dven om den hogre utbildningen har sin upprinnelse i yrkesutbildningen,
har den sin sjél i sanningsdkandet, kunskapen for dess egen skull.

Mera teori, mera praktik

Kunskapen for dess egen skull har alltid betraktats som motpolen till den slags
yrkesutbildning som ser till att du kan det du behéver det forsta aret pa det nya
jobbet. Och det ér en vanlig forestallning, tror jag, att hogskolans utbildningar

134 Citerat ur Anders Piltz, Medeltidens tankevirld 1978, s 212. Dansken Bo, ocks4 kind under sitt
latinska namn Boethius de Dacia, var en for sin tid radikal filosof som vagade hivda i sin Det
hégsta goda eller Over filosofens liv (c 1170) att det var genom filosofens rationella betraktelse
av det sanna och det goda som ménniskan kunde uppna visdom.
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an idag placerar sig pa en punkt nagonstans mellan dessa tva ytterpolerna; pa
senare ar, tycks det, i allmanhet stadd i en snabb utveckling i riktning mot ytter-
polen yrkesutbildning. Akademi och yrke skulle polerna kunna kallas, eller
teori och praktik. Men min tes hér 4r att man i grunden inte bor rora sig pa
en sadan axel alls; axeln ér felkonstruerad, precis som en axel mellan teori och
praktik dr felkonstruerad. Troligen beror en sddan besvirlig forestéillning pa
ménniskans eviga lust och vilja att skapa dikotomier och motsatspar verallt:
antingen - eller: A eller B, X eller Y. I stéllet tror jag hogskoleutbildning skulle
vara betjant av att vi ser tvd axlar, oupplosligt kopplade med varandra och bero-
ende av varandra; den ena axeln leder fran mindre (yrkesanknuten) “praktik”
till mera; och den andra fran mindre sanningsokande eller (akademisk) “teori”
till mera.
I valet mellan teori och praktik viljer jag saledes mera av bada.

Alltsd INTE:

&praktik--------- - teori->
UTAN:
MiNAre-------=--=--m oo mer teori—>
+++++++++++ A+
Mindre-----------=--em e mer praktik—>

Universiteten véxte alltsa fram ur samhillets yrkesbehov men knappast, i
ndgon modern mening, i ndra samverkan med yrkesutdvarna. Universiteten
levde ett eget liv, uppfostrade sina egna larare och det blev framforallt unga
ménniskor - inte sa sillan riktigt unga, bade 13- och 15-dringar skrevs in i
Uppsala — som tog del av undervisningen innan de paborjade nagon yrkesbana.
Sedan étervinde de aldrig, om det inte var av nostalgiska skl eller for att firas
som jubeldoktor.

Manga av de tidigare europeiska universiteten blev helt sjilvstaindiga med
egna tillgdngar med tillricklig avkastning, egna lagar och rittsvasenden, egna
byggnader och campus utanfor stadens hank och stér - alla vésentliga forut-
sattningar, med andra ord, for att bli elfensbenstorn. Det var 1800-talets blomst-
rande industrialism och det nya sambhillet som vixte upp omkring den som
kravde battre utbildat yrkesfolk inom i stort sett alla professionella yrkeskatego-
rier sdsom vi kidnner dem idag. De amerikanska land-grant universities fick egna
tillgangar i form av mark pa 1860-talet for att kunna vara sjalvforsorjande, med
den framsta avsikten att gagna produktionen; det var utbildningar i lantbruks-
vetenskap, naturvetenskap och teknik som skulle prioriteras. De universitet
som byggdes upp i Manchester, Birmingham och Glasgow, byggdes i rott tegel,
redbrick, mitt i de stdder vars industrier och samhallsinstitutioner de hade att
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forsorja. Och inte langt efter dem kom hogskolorna i Stockholm och Géteborg,
utan den gamla kopplingen till kyrkan men néra férbundna med folkbildningen
och sina véirdstader. Pa bdda hallen vixte de nya hogskolorna séa sakteliga fram
under 1800-talets senare hilft med 6ppna forelasningsserier som reaktion mot
de gamla universitetens tvangsimnen och examina. Snabbt vixte extramurala
kurser och program for en allméanhet som inte tillhérde universitetseliten men
som anda behovde forkovra sig. Bara ett sidant ord som extramurala — utanfér
murarna. Murarna runt lirdomen var alltsd det givna; att unga mén skulle dgna
just tre &r av sitt liv i gransen mellan ungdom och yrkesliv at studier bland jamn-
ariga i en frimmande milj6 bakom murarna var lika givet.

Naturvetenskapen hade vuxit fram inom universiteten men under 1800-talets
senare del togs efterhand ocksa ingenjorskonsten in i finrummen. Fortfarande
var det dock den humanistiska fakulteten som stod hogst i rang och dar var
inte yrkeskopplingen sérskilt tat. Sjukskoterskeskolorna och lararseminarierna
som hade grundats under senare delen av 1800-talet inkorporerades i hogskolan
hundra ar senare, liksom ingenjérsutbildningen som vuxit fram ur bergsskolor
och slojdskolor. Sveriges forsta institution for hogre utbildning i teknik startade
1822 i Falu Bergsskola. Teknisk utbildning i anslutning till stormaktstidens skatt-
kista, Falu koppargruva, hade forstas forekommit i mer eller mindre larlingslik-
nande former sedan urminnes tider, men det nya var att den fick en sirskild
byggnad med sdrskilda larare och en kursliknande struktur, skild, om &n inte s&
langt, fran den praktiska malmhanteringen. Kopparbergets betydelse minskade
dock i takt med att Stockholms vaxte och Bergsskolan flyttade sin verksamhet
dit 1869 for att bilda vad som 1877 blev Kungliga Tekniska Hogskolan.

Om akademisk yrkesutbildning som verksamhetsutveckling

Jag argumenterar pa annat stille for att de svenska hogskoleutbildningarna har
blivit alltfér snévt yrkesinriktade. EU, regeringen, regionen, arbetsgivare och
fack, inte minst studenterna sjélva dr fokuserade pa en enda fraga - vad ska du
bli? Och hur fort blir du det? Och hur mycket kommer du att tjana? Nar ska
det humankapital som du utgér kunna sittas i produktivt arbete som gagnar
dig sjilv och din karridr, féretagen och samhillstjansten, BNP och tillvixten i
foretaget, regionen, Sverige, Europa? Blir de kompetenser du forvarvar under
din utbildning de ritta for att passa in foretagens och samhiéllets behov av kom-
petens? Kort sagt, blir du lénsam, lille vdn?

Inget fel i dessa fragor. Alla behover vi férsorja oss, de flesta vill na framgang i
ett yrke, och for de allra flesta betyder det nagon form av anstillning. Fel blir det
dock om fragan om den kortsiktiga anstéllningsbarheten forblir den enda fragan.
Det méste till en anna fraga ocksa: inte vad ska du bli, utan vem ska du bli? Hur
ska du bilda dig, hur ska du odla dina handlingsférmégor? Hur ska du bést férbe-
reda dig for fyrtio yrkesar med uppgifter som varken du eller nagon annan knap-
past ens kan sia om? Hur ska ditt omdome utvecklas sa att du kan béttre se och
forstd dig sjalv och manniskorna omkring dig, samhallsinstitutionerna, de stora
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varldsomspannande skeenden som paverkar din och alla andras vardag? Och hur
ska du skaffa dig handlingsférmagan, makten, att i din tur paverka alla dessa?

I valet mellan akademi och yrke, mellan bildningen och utbildningen, mellan
teori och praktik, mellan boken och verkstaden menar jag att vi alltid behéver
béde och. Och inte bara bade och, utan mera av bada. Hur ska det gé till? Mera
praktik méste vl tranga ut teorin, eller mera teori gora att praktiken inte far
plats? Om vi istéllet erkdnner att praktik och teori dr oupplosligt forbundna
med varandra; att de utgdr varandras forutsattningar; att det inte finns en prak-
tik utan en teori som kan beskriva den; att det inte finns en teori utan en praktik
att referera till, sa tror jag man undanréjer en del bekymmer som brukar uppsta
nédr man ska utforma en utbildning.

Kanske kan det 6nskvirda forhallandet mellan de tva aspekterna, teori och
praktik, fortydligas i en fras som “akademisk yrkesutbildning” "Akademisk”
kan visserligen uppfattas som ett skéllsord i vissa kretsar, just i ordets koppling
till onyttig teori och improduktiva spetsfundigheter. Men det &r en association
som borde kunna bekdmpas med ett envist och stolt bruk av ordet i betydelsen
sjalvstandigt, noggrant, kritiskt tdnkande. Bilder och slagord, slogans, ér vik-
tiga. De styr vart tainkande och det ér viktigt att de blir ratt. De r forgrovningar,
onyanserade och grovhuggna, och sa maste de vara om de ska kunna hallas i
minnet ocksa av den som har hundra andra intressanta saker att tdnka pa. Jag
vet inte om “akademisk yrkesutbildning” &r just ett sddant slagord som kan
hjalpa oss framat. Jag hoppas det.

Vad skulle akademisk yrkesutbildning kunna vara? Ja, praktikgrundad utbild-
ning, till att borja med. Kanske inte sa helt annorlunda é4n alla de goda former
som vuxit fram under arens lopp i flera av hogskolans stora yrkesutbildningar:
studenter som deltar successivt alltmera aktivt i hela bredden av arbetsplatsens
uppgifter, i varden, skolan, den kreativa arbetsplatsen, industriproduktionen,
administrationen, riattssalen. De socialiseras in i ett arbete, ett yrke och maste
darfor samtidigt odla formégan och fa tillfallet att ta ett steg tillbaka och reflek-
tera 6ver vad som &r bra eller mindre bra och varfér. Med sin kritiska, nyfikna
blick ser studenten pé ett annat sétt &n de som varit dér i tio eller tjugo ar. Hon
kan uppmuntras att delta i ett samtal om utveckling och far stéd av handledare
som ocksa far tid, stod och stimulans att utveckla sitt eget seende och bredda sina
perspektiv. Genom att bade delta i, beskriva och tillsammans med andra djupt
begrunda tillverkningsprocessen i en flaktfabrik, genom att bade delta i varden av
manniskor och fordjupa sig i hur de méten mellan méanniskor som varden grun-
das pa sker, utvecklas bade en skicklighet att hantera teoretiska beskrivningsmo-
deller - nya satt att se — och en hantverksmassig skicklighet — béttre sitt att gora.

I detta dynamiska moéte finns ocksa froet till utveckling for en verksambhet.
Studenten ar inte den som inte vet nanting — “vad lar de sig nufortiden pa hog-
skolan?” - och som maste stopas i samma mall som handledaren. Studenten
och handledaren utvecklas tillsammans och ser genom sin dialog med varan-
dra och med sin verksamhet standigt nya perspektiv. Kliniska lektorer kall-
las, till exempel, de verksamhetsférlagda hogskoleldrarna i varden och sadana
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skulle kunna finnas i snart sagt alla arbetsplatser som ar intresserade av ett
sadant kompetenstillskott och vagar 6ppna sig for kritik och den utveckling
den kan fora med sig.

Akademisk yrkesutbildning som verksamhetsutveckling, skulle kunna vara
en sammanfattning pa detta. Lite for langt for en slogan, kanske, men den far
duga sa lange. Akademisk ar den dérfor att den ar kritiskt ifragasittande, den ér
grundad pa forskning och forskningens stringenta sitt att se pa virlden. Aka-
demisk dr den ocksé darfor att den ser ldngre &n till yrkesutbildningen, den ser
till hela studentens vixande och bildning, hennes férmaga att ta sig an bade
yrket och livet. Tillsammans odlar de olika aspekterna en reflekterande hand-
lingsférmaga, grundad i en mangd olika samarbetsformer. En utopi? Kanske,
men det finns atskilliga exempel som redan fungerar. Snarare ett ideal som kan-
ske inte uppnas i alla sina bestandsdelar 6verallt men som dnd4 tjanar bade som
en utgangspunkt och som en fyrbak for utveckling.

En sddan néra koppling mellan hogskolan och arbetslivet skulle ocksa kunna
oppna for hogskolan som regionens kunskapsport. Hér sitter vi, atminstone
300 forskarutbildade, i Dalarna. Vi laser forskningsrapporter, bocker och ana-
lyser dagarna i dnda. Vi granskar dem, kritiserar och bearbetar dem i var egen
forskning och lagger fram vara ron i seminarier och i nya artiklar och bocker.
Men hur mycket av allt detta nagonsin nér ut utanfor vara vaggar? I vissa verk-
samheter mer 4n i andra, ar svaret. I virdyrken, till exempel, verkar det finnas
en mottaglighet for forskningsrén som fa andra yrkeskategorier kan uppvisa.
Av tradition, inte bara i Sverige, dr kanske ldkaryrket det som genom sina
utbildnings- och karridrstrukturer skapar de basta forutsattningar for att det
kollektiva larandet — forskningen - inte bara ska bli en del av det individuella
larandet — undervisningen — utan ocksé av det lokala ldrandet — samverkan.
Universitetssjukhusen utgor ett typexempel pé verksamheter som i sin struktur
overbrygger gapet mellan akademi och praktik. Under de senaste decenniernas
kamp for en sjélvstandig profession har sjukskéterskorna i bade sin utbildning
och praktik i kanske dnnu hogre grad konsekvent anammat forskningsresultat
som grund i den evidensbaserade varden. Det har varit en viktig strategi, tycks
det, for att komma ur bade ldkarens, omvérldens och deras egen nedirvda bild
av sjukskoterskan som likarens assistent. Av mina egna iakttagelser att doma,
och inte minst i jamforelse med relationen mellan ldkares och sjukskoterskors
yrkesroller till exempel i UK, verkar strategin har haft viss framgéng - aven
om en sadan framgang sikert paverkas av langt flera faktorer n bara hur man
forhéller sig till forskningen.

Om det da fungerar inom vard- och medicinyrken att akademi och praktik
tillsammans bildar arenor for lokalt larande, hur ser det ut inom andra yrkes-
falt. Min 6verblick ar naturligtvis bristfillig — vem 6verblickar alla samhallets
yrkesfilt? Genom decenniers erfarenhet av min egen hogskolas och andras
akademiska yrkesutbildningar kan jag nog hivda att det skulle kunna fungera
betydligt battre. Inom ungdomsskolan finns goda ansatser: gemensamt finansie-
rade forskarutbildningstjanster dar skolldrare genomgar en forskarutbildning pa
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halvtid medan de har halva sin undervisningsstjanst kvar; gemensamma forsk-
ningsprojekt; seminarieserier; examensarbeten — alla dessa och flera insatser
dirtill forekommer, dven om det &r i begransad omfattning. Annu ses de knap-
past som sjalvklara inslag i de flesta skolors vardag. Och sé dr det inom ménga
andra offentligfinansierade yrkesomraden - socialtjansten, den offentliga forvalt-
ningen, polisen och rittvasendet for att ndmna nagra: det finns goda exempel pa
gemensamma insatser som kan leda till forskningsbaserad verksamhetsutveck-
ling men de kan knappast sdgas vara systematiska eller préigla en larande kultur.

I de grundutbildningar som leder till yrken som &r mest frekventa inom den
privata sektorn — ekonomutbildningar - finns inte heller en tradition av syste-
matiskt och kontinuerligt larande 6ver granserna mellan akademi och arbets-
liv. Ekonomstudenters examensarbeten, som ofta undersoker empiri i foretag
och organisationer, utgor ett undantag. Andra stora och viktiga undantag finns
ocksa, sjalvklart i samarbetet mellan t.ex. de tekniska hogskolorna och storfo-
retagens forsknings- och utvecklingsavdelningar. Men dessa ar tamligen isole-
rade fran verksamheten i stort. De fungerar oftast som innovationsverkstidder
dédr man forskar fram nyheter som i gynnsamma fall kan ge upphov till nya
eller forbattrade produkter och forséljningframgangar, i enlighet med samhal-
lets helt forharskande forestillningen om den linjéra utvecklingsmodellen, som
jag synar under nastkommande princip.

Bland ekonomer och administratorer i bade offentlig- och privatfinansie-
rade verksamheter syns inte manga spéar av gemensamma forskningsbaserade
utvecklingskulturer. Dir tycks estradoren med de snyggt forpackade privatpsy-
kologiska universalkurerna hirska timligen ohotat pa utvecklingsdagar och
kick-offs.

Men om akademin och arbetslivet tillsammans ska soka efter [osningar, vem
ar det dd som ska stilla fragorna? Mojligen har ett av problemen som statt i
vagen for ett nairmande mellan akademin och arbetslivet varit att forskningen
néstan alltid har stallt sina egna fragor och svaren har ekat i de egna seminarie-
rummen och de - atminstone forr - sé svartillgidngliga tidskrifterna. Framgang
har matts av uppskattning bland de egna leden genom kollegornas uttalanden
infor publicering i peer-review tidskrifter och vid tjanstetillsattningar eller
genom statistiska matt sdsom antal citeringar. Och da blir de mest intressanta
fragorna de som har storst intresse for kollegorna. Forskningen blir inatblick-
ande och i takt med den tilltagande specialiseringen av disciplinerna och med
den 6kande dominansen av de korta artiklarna, som séllan innehaller mer &n
en dellosning i en dellgsning, alltmer esoterisk.

Och vem ska da tala sanning till makten?
Ett lokalt larande som uppstar i ett sddant samarbete mellan arbetsplatser och

den hogre utbildningen é4r naturligtvis inte utan en hel del problem. Om man
for dgonblicket bortser fran alla de praktiska problemen med placering och
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finansiering, med samarbets- och styrformer och sa vidare, finns det ett 6ver-
gripande principiellt bekymmer: Hur bevara och forstarka akademins auto-
nomi i ett s& nara umgidnge med de starkt vinstmotiverade foretagen och de
alltmer tydligt mél- och resultatstyrda offentligfinansierade institutionerna?
Hur ska studenter, ldrare, forskare kunna vara oholjt kritiska mot en verksam-
het som de samarbetar sa nidra med, som kanske pa ett eller annat sétt bidrar till
att de far 16n och mat f6r dagen? Finns inte en 6verhdngande risk att studenter
tidigt socialiseras in i attityder och arbetssitt som inte alls gagnar verksam-
hetens utveckling och inte heller studenternas utveckling mot fritt och kritiskt
tankande individer?

Makten, i form av de senaste decenniernas regeringar bade i Sverige och resten
av véstvarlden, har varit konsekvent i att fraimja och hylla olika former av nira
samarbete mellan framforallt naringslivet och den hogre utbildningen. En stor
brittisk rapport om befintliga och 6nskvarda samarbetsformer fran 2012 inleds
med ett citat som speglar den forharskande synen: “Precis som medeltidens bor-
gar gav styrka at den tidens stédder, och fabriker skapade valstind under den indu-
striella epoken, sa utgor universiteten styrkans fundament i 2000-talets kunskap-
sekonomi”'* Rapporten bestalldes av det brittiska utbildningsdepartmentet som
dar gar under det talande namnet The Department for Business, Innovation and
Skills. Stolta traditioner av humanistisk bildning finns férvisso kvar i de brittiska
universiteten och forsvaras i hogtidstal men utgor en slags finkulturell glasyr pa
den egentliga kakan: universiteten dr framst till for att gagna vinstdrivande affars-
verksamhet och dess behov av lamplig arbetskraft och nya produkter.

Och vem ska da tala sanning till makten? Historikern Thorsten Nybom har
varit en av dem som ihardigt kritiserat den tilltagande sammanblandningen
mellan vad han menar borde vara tre val atskilda institutioner: politiken, byra-
kratin och vetenskapen. Universiteten styrs, menar han, i alltfér hog grad av
forskningsmedel som fordelas av byrakrater i enlighet med politikens agenda.
Rollerna blandas ihop och det uppstér ett intellektuellt skymningsland befol-
kat av hybridforskare som &dgnar sig at ideologiproduktion.”* Jag 4r Gverty-
gad om att det finns en motsvarande risk i att blanda utbildningsplatsen med
arbetsplatsen; arbetsplatsens dominerande ideologi blir ocksé utbildningens
och péaverkar dirmed hogskolans. Men det ar vil just i detta som hogskolans
viktiga roll skulle kunna ligga, om man noggrant definierar och uppritthaller
transparenta roller i samarbetet: att se, uppméarksamma, analysera och kanske i
forlangningen fordndra radande praxis, normer och ideologier. Pa samma sétt

13 ”Tust as castles provided the source of strength for medieval towns, and factories provided
prosperity in the industrial age, universities are the source of strength in the knowledge-ba-
sed economy of the twenty-first century” Orden kommer fran den inflytelserika Dearing report
(2002) och star som motto for Lord Tim Wilsons rapport A Review of Business-University
Collaboration. (Wilson 2012, s 2)

13 ”The blurring of roles that we have seen is a consequence of the almost epidemic growth, since
the 1970s, of the polycratical, intellectual hybrid sphere, which, especially in the medial arena,

»

operates in the twilight zone between science, bureaucracy and politics...” (Nybom 2013, s 36)
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som man kan invdnda att vetenskapen aldrig helt kan undandra sig fran ett
ideologiskt sammanhang - det finns ingen vérderingsfri forskning — kan man
hévda att det inte finns nagon virderingsfri utbildning. Den akademiska yrkes-
utbildnngen maste ha som syfte att lyfta fram och synliggora dessa virden och
att forma studenter att sjalvstandigt ta stdllning, att vélja standpunkt utifrdn
sjalvinsikt och klargjorda grundprinciper. Darmed forenas ocksa hogskolans
bildningsstravan i den akademiska yreksutbildningen.

Universitetet brukar raknas som det vésterlindska samhallets mest besta-
ende institution och, om man ser till dess tillvixt alltsedan 1100-talet, en av de
mest framgangsrika. Som institution skulle man ocksa kunna séga att det utgor
Europas mest spridda och mest bestdende bidrag till virldens utveckling, d&ven
om spridningen till stor del skedde genom det flerhundraariga rovartaget som
kallas kolonialism. Universiteten har lyckats 6verleva och utvecklas tack vare
balansen mellan oberoende av samhillet och beroende pd samhillet. Genom
att skissa en akademisk yrkesutbildning i ndra partnerskap mellan akademi och
arbetsliv har jag velat klargora en del principer som kan losa upp en synbar
motsittning mellan praktik och teori, mellan hogskola och vad som av dem
utanfor hogskolan ofta kallas for verklighet. Jag har antytt hur bade hogsko-
lan och arbetsplatsen kan tjana pa ett ndra samarbete, ett samarbete som kan
leda till en stdndigt pdgaende utveckling i savél arbetslivets som hogskolans alla
omréden, vitaliserad av nyfikna och sjélvstindiga studenter.

Men det ér inte bara studenterna pé grundnivé som kan bidra till regionens
utveckling, till lokalt larande. Forskning och forskarutbildning har ocksé en
central roll att spela. I ndstkommande princip visar jag att det kan ga till pa ett
annat sitt 4n man vanligen antar.



PRINCIP 9

Forskningens frimsta syfte dr inte
innovationer utan férmagor

De nationella systemen och incitamenten borde i lingt hogre grad betona
virdet av en hégutbildad befolkning framfor till exempel innovations-
system, patenttagning och annat som ingdr i en linjdr utvecklingsmo-
dell - hur viktigt sddant dn dr. Att en stor andel av befolkningen har
tillgang till och formar omsdtta relevant information till handlingsgenere-
rande kunskap bor vara huvudmdlet.

Leder uppfinningar till jobb?

Uppfinnare har linge varit samhaillets hjaltar. Sedan den industriella revolu-
tionen inleddes har de mén (alltid mén) hyllats som har uppfunnit en meka-
nisk vavstol, en telefon, en skiftnyckel, en magsarsmedicin. Deras uppfinningar
har fort med sig sysselsattning, ekonomisk tillvixt och viélfard. Deras namn
och flit har inpréntats i oss under var skoltid som féredémen och i manga
fall har de sikert ocksa fortjanstfullt tjanat som sddana. En av de psalmer vi
sjong under var morgonbon i min grammar school for boys borjade "Let us
now praise famous men.”"’ Idag ar det alltmera sillan som enskilda uppfin-

nare upphojs som hjéltar; dven om vi i Sverige stolt talar om for varlden att

37 Nu ndr jag femtio ar senare undersoker saken, visar det sig att sangen inte var nagon psalm,
som jag trodde da, utan skrevs av Rudyard Kipling for att hylla hans internatskoleldrare som i
sin kérlek till pojkarna slog i dem vett medelst rottingen: ”...Daily beat us on with rods, For the
love they bore us!”
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béde Spotify och Skype ér svenska uppfinningar, inser vi nog att de inte langre
bidrar sdrskilt mycket till sysselsattning och tillvixt, atminstone inte just i vér
del av vérlden. Annars har en patriotisk tdvlan funnits under atminstone de
tva senaste arhundradena mellan nationer som stoltserat med uppfinnare och
uppfinningar — Sverige ar inte det enda land ddr man héavdar att man uppfun-
nit skiftnyckeln."** Men det ar forskningen snarare 4n uppfinnare som nu ska
forse oss med de nya ron som behovs for att satta fart pa ekonomin. Sverige dr
med rétta stolt 6ver den hoga andelen av BNP som landet satsar pa forskning
och utveckling. Men den linjara modellen, som verkar vara grunden fér méanga
politiska satsningar och &dven i en allméin uppfattning om vad forskning ska
vara bra for, finns anledning att begrunda.
Sa har ser den linjara modellen ut i stora drag:

forskning - produkt - patent - foretag > jobb >
tillvixt - vilfird

I denna utvecklingskedja, som schematiskt visar ett linjart innovationstin-
kande, finns tvé viktiga motorer som for utvecklingen framat: 4 ena sidan fors-
karen, det vill sdga uppfinnaren, och & andra sidan entreprenéren, den som
omvandlar uppfinningen till produkt och som grundar och driver foretaget
som ska tillverka och sélja den. Joseph Schumpeter férde fram tva teorier pa
1940-talet som bada fortfarande i hog grad paverkar politikers och allméin-
hetens tinkande kring ekonomisk tillvixt och sambhilleliga framsteg: vikten
av dels den enskilda vildhjdrnan och av entreprenérsandan och dels det stora
foretaget som har resurser och kraft att satsa pa forskning och utveckling som
leder till innovationer. Och man kan knappast ifragasitta vikten av enskilda
entusiaster som gloder for sin sak, som inspirerar andra och som aldrig ger upp
i sin iver att forverkliga en idé, vare sig det dr en ny produkt, en behandlings-
metod eller en ny app.

Det visar sig dock i verkligheten att det ofta dr gamla teknologier som &r de
viktigaste for ekonomisk tillvaxt. Kina dr vil det tydligaste exemplet, dir en
gammal maskinpark och nagot sa forlegat som sjofarten har legat till grund
for det ekonomiska miraklet. Det som ses som framtidens teknologier blir
ofta snabbt évergivna och bortglomda. Overljudsplanet Concorde ar bara ett
exempel. Rontgen, bilar, flygplan, biograffilm och radio uppfanns alla under de
tjugo dren kring forra sekelskiftet, 1890-1910. Mycket utveckling bestar istillet
i att kunna omsitta gammal kunskap i en ny miljé. Forst maste man veta att

1% Se David Edgertons The Shock of the Old (2008) s 103-5 om vad han kallar teknonationa-
lism eller invention chauvinism.Wikipedia upplyser om att i sodra Europa kallas skiftnyckeln
for engelsk nyckel, eftersom den uppfanns déar pa 1840-talet, medan i 6steuropa heter den
fransknyckel. Bara i Danmark, Polen och Israel tydligen, heter den svensknyckel p.g.a. den for-
bittring som gjordes i Sverige pa 1890-talet. http://en.wikipedia.org/wiki/Adjustable_spanner
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kunskapen finns, var den finns, virdera den och tillimpa den i ett nytt sam-
manhang. Det viktigaste blir inte uppfinningen utan att det finns méanniskor
som dr tillrackligt vél utbildade for att kunna gora allt detta. Man kan visser-
ligen tvivla pé att ohdmmad tillvaxt och konsumism kommer att kunna bilda
grund for ett stabilt samhalle si lange till. Men om man erkinner att kapitalis-
men som bygger pa tillvaxt har fungerat forvdnansvirt bra forvanansvirt lange,
kan atminstone en av orsakerna vara att allt flera kunnat komma i kontakt med
forskningsron och varit formogna att omvandla sdédan information till sin kun-
skap i sina sammanhang. De har ofta varit i kontakt med varandra i kollektiva
processer och har ofta haft en gedigen utbildning, inte sillan en forskarutbild-
ning. Kapitalismen har de senaste decennierna byggt pa att alltfler kunnat agera
sjalvstandigt. Under industrialismens forsta sekel rackte det langt att kunna
ldsa och skriva — att kunna lasa instruktioner, att ldra sig av andra 4n dem inom
samtalsavstand. Sjalvstandigt ifragasittande av processer och rutiner, sjalv-
standig identifiering och 16sning av problem var inte ndgot som arbetaren for-
vantades eller ens fick syssla med. Bade for individen och for samhéllet kréver
fortsatt vélfard idag mera avancerade, om inte helt obesldktade formagor och
fardigheter. Bland andra ekonomen Robert Lucas visar att det ar viktigare att
ett land har ménga vilutbildade medborgare som deltar i ett stindigt utbyte
av kunskap och idéer, 4n att det finns ett vilfungerande patentsystem eller en
forskningssektor med monopolritt pa sin “kunskap”. '**

Vinnova dr en statlig svensk myndighet med 200 anstallda som férdelar unge-
far 2 miljarder kronor per ér till olika innovationsfraimjande atgérder: deras
verksamhet har manga olika aspekter och inriktningar men kdrnan bygger pa
den linjara uppfattningen om utveckling jag skissade ovan. I en sjalvkritisk
granskning har verket latit ekonomen Alexandra Waluszewski titta ndrmare
pé effekterna av betydande satsningar av offentliga medel som gjorts under
arens lopp."® En av hennes slutsatser 4r att regeringens innovationspolitik,
iscensatt av Vinnova, bygger pa att affarslandskapet 4r nationellt; i praktiken,
visar hon, sker den eventuella tillimpningen av svenska forskningsrén inom

13 Robert Lucas skriver 2009 i sin artikel Ideas and Growth "It is widely agreed that the produc-
tivity growth of the industrialized economies is mainly an ongoing intellectual achievement,
a sustained flow of new ideas. Are these ideas the achievements of a few geniuses, Newton,
Beethoven and a handful of others, viewed as external to the activities of ordinary people? Are
they the product of a specialized research sector, engaged in the invention of patent-protected
processes over which they have monopoly rights? Both images are based on important features
of reality and both have inspired interesting growth theories, but neither seems to me central.
What is central, I believe, is the fact that the industrial revolution involved the emergence (or
rapid expansion) of a class of educated people, thousands (now many millions) of people who
spend entire careers exchanging ideas, solving work-related problems, generating new know-
ledge ... But my own sense is that patents and ‘intellectual property’ more generally play a very
modest role in the overall growth of production-related knowledge.” http://onlinelibrary.wiley.
com/doi/10.1111/§.1468-0335.2008.00748.x/full hdmtad 2013-01-30

Waluszewski redogor for detta i sin rapport for Vinnova 2011: The Policy Practitioner’s
Dilemma: The national policy and the transnational networks.
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multinationella foretag och natverk som inte alls gynnar Sveriges konkurrens-
kraft. Hon sédger ocksa att de beslutande natverken inom och mellan foretagen
ar ogenomskinliga, att beslutsfattandet sker osynligt och att statliga satsningar
tenderar att alltid gynna redan gjorda investeringar i de storsta bolagen.

Enligt radande policy maste forskning, "kunskap’, kunna produktifieras via
patent. Darfor gynnas ocksd den forskning vars resultat blir métbara, helst i
antalet sokta patent, genom att till exempel riskkapitalister lanserar "produk-
ten” pa borsen. Vad de investerar pengar i — och tjanar mycket pengar pa — ar
da troligen de forvintningar som byggs upp av en sadan investering. Walus-
zewski visar detta pa ett dramatiskt sitt nir hon foljer DNA-sekvenseringsap-
paraten Pyrosequencers vag fran forskning till marknaden - eller atminstone
till borsen. For ldngre dn sa kom den inte, och ser inte heller ut att gora det. I
stillet tjanade en borslansering, enligt Waluszewski, 10 miljarder euro at risk-
kapitalforetaget Health Cap som anvande dem for investeringar i annan teknik.
Och om pyrosequencing-tekniken nagonsin skulle visa svarta siffror, avslutar
Waluszewski, nagot lakoniskt, gar vinsten till det multinationella Roche-foreta-
get. Detta var alltsd ett paradprojekt, arets basta uppstartsforetag enligt Ingen-
jorsvetenskapsakademin 2001. Mycket stora medel fran det allménna satsa-
des, i stort sett utan nagon utdelning alls for den allménna vélfarden i form av
arbete eller tillvaxt i Sverige. Sjilva pyrosequencing-tekniken lir dock enligt
uppgift tillimpas framgangsrikt i laboratorier runtom i varlden och har pa sa
satt bidragit till framsteg globalt.*!

Det finns ménga liknande exempel, saval pa nationell och regional som pa
lokal nivé, pa hur stora mangder offentliga medel som satsats pa basis av den
linjéra forestallningen om utveckling, gatt till att gynna ett fatal investerare som
egentligen kopt och salt forvintningar. Lokala politiker har anvént betydande
skattemedel fran bade nationella och europeiska fonder for regional utveck-
ling, for att skapa jobb i sin kommun eller region for att folk ska kunna bo
kvar och leva ett gott liv, i enlighet med den linjéra eller méjligen trianguldra
forestillningen om tillvaxt och vélfardsutveckling. Pengarna har betalat pro-
jektmedarbetare under ett antal ar men det &r i slutdnden bara de investerare
som lyckades silja sina andelar i tid som har nagot varde kvar. Sjalvklart kan
det ocksa ga bra, men inte ens nér det gar bra och forskning som blir till teknisk
utveckling och patent gynnar “svenska” foretag som Volvo, Telia eller Vatten-
fall, behover det gynna Sverige. Och inte heller far skattebetalaren, som betalat
kalaset via olika offentliga svenska och europeiska finansieringsinstitutioner,
tillbaka nagra pengar.

Jag ér helt 6vertygad om att staten har en avgorande roll att spela for att finan-
siera forskning och utveckling som kommer ménniskor till gagn, savél kom-
mersiellt som icke-kommersiellt. Den forhdrskande bilden av staten som en
trog och byrakratisk apparat som bara ldgger hinder i vigen for snabbfotade
entreprendrer, stodda av riskvilligt privatkapital, stimmer inte. Bland andra

" Ibid.
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ekonomiforskaren Mariana Mazzucato visar med 6vertygande underlag hur
statliga investeringar i forskning och utveckling varit helt avgorande for sadana
jatteforetag som Apple och Google.'*? Utan staten, visar hon, ingen Ipad. Bort-
sett frdn att bada foretagen ar helt beroende av den statliga satsningen via
forsvaret och universiteten pa det som kom att heta Internet, visar Mazzu-
cato statens roll i att ta fram andra avgorande tekniska innovationer - GPS,
tryckskdrmar, mobila néitverk — som ledde till enorma ekonomiska framgéangar
for de privatidgda jatteforetagen. Daremot har den offentliga debatten i medier
och i politiken om innovationer hyllat entreprenéren och hanat staten, vilket
bland annat gjort det majligt att acceptera att jatteforetagen i stort sett lyckats
undandra sig beskattning. Mazzucato menar att staten behovs for att betala
de riskfyllda satsningar som ingen annan kan eller vill gora, men att staten
ocksd maste erkdnnas for den roll den spelar. Darmed maste delar av de vinster
som entreprendrerna och riskkapitalisterna (som egentligen mest tycks und-
vika risk) skapar, rimligen aterforas till det offentliga for att systemet ska kunna
stirkas.

Mit hellre forskningsféormaga dn antal patent

Det land och det innovationssystem som har statt som forebild for det linjdra
innovationstankandet dr ju USA, i synnerhet Silicon Valley i Kalifornien. Och
siffrorna imponerar onekligen. I en firsk rapport, Utbildning, forskning, sam-
verkan. Vad kan svenska universitet ldra av Stanford och Berkeley? (2014) berak-
nar forfattarna att 39 900 verksamma foretag kan spara sina rétter tillbaka till
Stanford University, som med sin foretagspark var utgangspunkten for Silicon
Valley. "Om dessa foretag tillsammans bildade en nation skulle dess beraknade
ekonomi vara vérldens tionde storsta”, berattar de, inte utan en viss stolthet.'*?
Det ma sa vara, men ndr dessa hogt respekterade forfattare, med lang erfarenhet
fran de forebildliga amerikanska larosétena, riktar sina blickar mot vad svenska
universitet har att ldra av Stanford och Berkeley, ndmner de inte framst forsk-
ning som leder till innovationer som leder till patent som ger jobb och vilfard.
Nej, da handlar det om utbildning. De vill stirka den roll undervisningsskick-
ligheten spelar vid anstéllning, se till att forskning och utbildning knyts nar-
mare samman, bland annat genom att systematiskt dra in studenter i pagaende
forskning. De ser "en underskattning av studenternas nyckelroll, och darmed
undervisningens, for regioners och landers konkurrenskraft och innovations-
kapacitet”'** och noterar det ironiska i att medan Sverige utfor lingt mera av sin
forskning vid universiteten dn andra lander, dr, trots det, forskningskopplingen

2 Mazzucato 2013, s 87-112.

5 Bienenstock m fl 2014, s 61. Rapporten var bestilld av Studieforbundet Naringsliv och Sam-
halle.

14 Tbid, s 9.
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i undervisningen svagare 4n pa annat héall. De noterar ocksa att “retoriken i
Sverige om universitetens roll i samhillet baserats pa en sniv fokusering pa
kommersialisering av kunskap fran universitet och hogskolor, i form av patent
och avknoppningar. Det syns i finansieringsmodeller, befordringskriterier och
policyéatgarder som bekraftar forsummelsen, eller fornekandet, av den nyckel-
roll som utbildning, undervisning och, viktigast av allt, studenter spelar i ett
universitets bidrag till det omgivande samhallet”'**

Den linjéra utvecklingsmodellen fran uppfinning till valfard ar alltsa alltfor
smal och rentav missvisande. Trots det sa tycks den styra mycket av politiker-
nas, mediernas och allmanhetens tinkande kring véardet av forskning. Det styr
ocksa hur resurser fordelas till olika typer av forskning, en resursfordelning
som tar mycket liten hénsyn till hur utbredda forskningsformagorna ar. Stater
har en viktig roll att spela i de stora investeringar som kravs for utveckling
av nya produkter men vagen till vélstind ar langt mera invecklat 4n forestall-
ningen om den linjdra modellen visar. Ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv
kan tillgdngen till en utbredd formaga att forsta, tolka och tillimpa forskning
vara viktigare dn patent och produktutveckling. Om man accepterar att kun-
skapstillvixt och valfardsutveckling sker pa komplexa sitt, over lang tid och
Over nationsgrianser, bor man inte hitta ett annat matt for att rdkna vérdet
av forskning? Skulle ett sadant métt till exempel kunna vara hur stor del av
befolkningen har férmégan att sjalvstandigt soka, hitta, virdera och omsitta
kunskap i handling? Forskningens framsta produkt dr kanske inte patent och
groddforetag utan kompetens och formagor hos alla dem som ar inblandade i
forskningen. Sambandet mellan “ny kunskap” och vélstandsutveckling 4r inte
linjért, inte triangulart utan “invecklade i en oraknelig méngd sociala processer
som tar lang tid”, skriver Sverker Sorlin och Anders Ekstrom, och det bygger
pa “egenskaper som gér djupt in i samhallets virdemonster, arbetsmoral, kun-
skapsnivéd och formaga att méta forandringar”'*® Om man istallet for att rdkna
patent och borskapital som bevis pa framgéng, raknade utbildningsnivé och
frimjade den med motsvarande investeringar, skulle det troligen gynna vér
valfird mera.

Hogre utbildning och forskning utgor en langsiktig investering som inte bara
gagnar samhallet i stort utan naturligtvis dven individen. Genom sin utbild-
ningsging bildar man sig, atminstone om man sjlv far ta ett relativt stort
ansvar for utbildningen, men utbildning leder ocksa till rent fysiska och mate-
riella fordelar i form av battre hilsa, langre liv och hogre inkomster. Nésta prin-
cip dgnar jag at att diskutera hur stora dessa fordelar dr och vilka som rimligen
borde komma i atnjutande av dem.

45 Tbid.
146 Ekstrom och Sorlin 2012, s 71.



PRINCIP 10

Samtliga medborgare bor
aterkommande fa delta i hogre
utbildning genom hela livet

Jag bemdoter hdr de vanligaste argumenten for att bara en del av befolk-
ningen bor genomgd hogre utbildning. Om en akademisk examen leder
till ett bdttre och till och med lingre liv, pa vilka grunder kan dd nédgon
uteslutas? Hogre utbildning gagnar dessutom hela sambhiillet minst lika
mycket som den gagnar individen. Den utgor en kollektiv nyttighet minst
lika mycket som en privat nyttighet. Det dr inte sd att sambhdillet inte har
rdd att ge mera stod till den hogre utbildningen; det dr snarare sd, dtmins-
tone pd ldngre sikt, att sambhdillet inte har rad att ldta bli.

Vad nu dd? Ska vi tvinga alla skoltrotta tillbaka till skolbénken efter tolv langa
ar? Just nér de trodde sig befriade fran stindiga formaningar, rédpennor och
misslyckanden? Men om man tror, som jag gor, att hogre utbildning leder till
att en médnniska i hogre grad utvecklar sina handlingsformagor, sin formaga att
styra och utveckla sig sjélv och att uppna sin potential, vilka ska dé sta utanfor?
Pa vilka grunder avgors det? Om man, dessutom, kan bevisa med vilgrundad
statistik att utbildning leder till ett lyckligare liv genom att indirekt men kraft-
fullt bidra till stabilare familjeband, minskad arbetsloshet, hogre tillit, battre
sammanhallning i sambhdllet, lagre brottsfrekvens, bdttre hélsa samt starkare
civilinstitutioner i form av rattsvisende och liknande, vem ska da fornekas till-
gidng? Och om en kandidatexamen i Sverige forlanger livet med i genomsnitt
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3,5 ér, vilken politiker vill d& minska andelen av befolkningen som fér tillgdng
till hogre utbildning?'’

Men att pasta att alla bor genomga hogre utbildning - faller inte det pa sin
egen orimlighet? Jag ar radd att manga skulle skratta hogt, sd orimligt tycker
man att det dr. Men pa vilka grunder gor de det, egentligen? Jag tror det finns
fem utbredda huvudargument som talar emot varfor alla bor ha hogre utbild-
ning. I olika konstellationer och proportioner &r de sa starkt grundade hos de
flesta, att de just med ett forvanat och avvisande skratt undrar hur nagon kan
vara sa dum som att pasta ndgot sdédant, nu nér vérlden ar i ekonomisk kris!

Om man monstrar argumenten, sisom de dr allmént forekommande hos
politiker, opinionsbildare och allménhet, ser de ut sa hér:

1. Manga ér inte tillrackligt begévade, eller har en annan mera praktisk eller
konstnérlig begavning.

2. Kvaliteten pa hogre utbildning blir samre, ju fler man slapper in.

3. Allavill inte studera vidare; de har ett gott liv 4andé och &r inte
intresserade av teoretiska studier.

4. Landet har inte rad; ekonomin tal inte den minskningen av arbetskraften
och den 6kade belastning pa offentliga utgifter som en universell hogre
utbildning skulle innebéra.

5. Det finns inte jobb for s& manga hogskoleutbildade — utbildningen leder
bara till arbetsloshet eller frustration eftersom folk blir 6verkvalificerade.

Men jag tror inte pa nidgot av dessa argument.

1. De allra flesta ar tillrackligt begavade

For det forsta siger mig min egen erfarenhet av att undervisa inom hogre
utbildning att det 4r sociala forutsattningar, motivation och hart arbete som
paverkar framgéang, inte medfédd begavning. Det finns naturligtvis de som har
négon form av medf6dd eller forvarvad skada eller funktionshinder, men de dr
inte manga.

Talet om begavning och intelligens har blivit till ett axiom - en sjélvklar
sanning som alla accepterar och som inte gar att ifragasitta, eller atminstone
som man inte ser nagon anledning att ifrdgasitta. Men upplysningens tdnkare
tvivlade inte pa att alla var kapabla att lra sig, att vi alla dr fodda som jamli-
kar. Det 4r pa den grunden som bade upplysningstidens och de senare folkro-
relsernas krav pa storre jamlikhet byggdes. Hade de fel? Man kan fundera pa
hur det kommer sig att vi idag i s& stor utstrackning rangordnar ménniskor
fran extremt begavade till mindre begavade, fran extremt klipska till tréga och
rentav dumma. Och detta, férmodar vi, &r medfétt. Vi forstar vikten av 6vning

47 De hir kanske nagot férvinande uppgifterna finns underbyggda i MacMahon 2009 och 2012.
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men tror and4 att idrottsstjarnor, beromda musiker, duktiga ledare alla och all-
tid pé nagot satt dr fodda till det. Det &r en given sanning, ett axiom. Och med
axiom dr det sa att man inte vet att man ldrt sig dem, d4n mindre nér eller hur,
och da ar det inte latt att ldra om.

Intelligenstester har f6ljt med oss i vastvarlden sedan borjan av 1900-talet.
Alfred Binet utvecklade det ursprungliga intelligenstestet i Frankrike for att
identifiera elever med behov av sdrskilt stod i skolan. Testet féradlades sedan
vid Stanford-universitetet i USA av Lewis Terman och blev det dnnu flitigt
anvanda Stanford-Binet-testet, numera kant som SB5. Grunden i tilltron till
intelligenstester dr forestallningen att det finns ett slags medfodd ’ra intelli-
gens” som kan foradlas pa olika sétt och som kloka nationer maste ta vara pa
for sin framtida tillvixt och valfards skull. Alla meritokratiska system bygger pa
en sadan forestallning. Och nog ligger det ofta en valmenande jamlikhetstanke
bakom'#: tink bara p4 alla generdsa stipendiesystem inom hogre utbildning,
dar formogna mén (oftast) — ibland stater - stéller stipendier till forfogande for
de mest begévade eleverna sa att deras begévning kan tas till vara. En given {6r-
utséttning for ett stipendiesystem ér naturligtvis att det inte kan finnas sarskilt
manga sérskilt begavade bland de mindre bemedlade. Bland de battre bemed-
lade ar det ddremot sjalvklart att de flesta kommer att ha gladje av hogre utbild-
ning. Pa sa sitt ar de forstas, i bokstavlig mening, "begavade” — den gavan de
har fatt ar att fodas in i en férvantansfull och stodjande social miljo.

Det finns ytterligare en besvirlig f6ljd av forestallningen om den avgérande
och i stort sett orubbliga betydelsen av medfodd begévning, nimligen att det &r
sloseri med pengar att satsa pa utbildning for de mindre begavade. Och efter-
som forestillningen ar sa accepterad, inte bara bland de "begavade”, det vill
sdga de som fotts in i en varld som forvantar sig handlingsformaga och fram-
gang, blir den i de allra flesta fallen till en sjalvuppfyllande profetia.

Det kan ocksa ligga mer 4n bara en liten rest av en kalvinistisk predetermi-
nation i forestallningen om medfédd begavning - tanken att Gud har avgjort
ditt 6de och inget du gor kan péverka det. Man kan dessutom spara en hel del
hallonsaftstainkande bakom: spir man ut gruppen duktiga med flera duktiga

48 Dir fanns for 6vrigt en mera oroande tanke, bredvid den meritokratiska, ndmligen att intelli-

gensmatningen kunde anvéndas for att avla fram en sundare ras som skulle ge mindre brotts-
lighet, farre utfattiga och hogre effektivitet i industrin, eller for att citera upphovsmannens
egna ambitioner: “curtailing the reproduction of feeble-mindedness and in the elimination
of an enormous amount of crime, pauperism, and industrial inefficiency ” Terman et al. The
Stanford Revision and Extension of the Binet-Simon Scale for Measuring Intelligence, 1916 s 7.
(White, 2000).
Det finns en fyllig genomgang av IQ-testernas bruk och chockerande missbruk i Steven Jay
Goulds omdebatterade The Mismeasure of Man (1981). Nar Herrnstein och Murray gav ut
The Bell Curve: Intelligence and Class Structure in American Life 1994 blossade debatten upp
ordentligt igen, atminstone i USA. Dar havdade de pa grundval av en omfattande analys, att
medfodd intelligens var helt avgérande for individens och samhillets framgéng. Dessutom
hivdade de att eftersom intelligenta ménniskor fodde farre barn 4n mindre intelligenta, stod
det amerikanska samhillet infor en 6desdiger segregering med totalitdra foljder.
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blir de inte sa duktiga — det kan bara inte finnas sa manga som 4ar riktigt bra.
Men é&ven om man bortser fran de kulturbetingade férutsittningar som kan
snedvrida intelligenstester och alla andra mer eller mindre maliciosa felkal-
lor som finns i IQ-testerna och deras tolkning,'* finns det en helt avgérande
svaghet i hela resonemanget: skillnaderna i IQ 4r for de allra flesta sd sma att
de knappast kan vara avgorande.®® Visst finns ett fatal procent av befolkningen
som avviker uppat eller nerat och har extremt latt eller extremt svart for att lara
sig. Men genom att man i stora delar av vart samhille, utan att ens reflektera
over att det kan finnas en annan sanning, standigt och kanske mer eller mindre
omedvetet, tanker att begavning ar en forutsattning for framgéng i larandet och
i livet, forstarks uppfattningen att samhéllsstallning och maktposition ér givna
av ett biologiskt arv. I stillet ar det sa att de allra flesta manniskor kan lara sig
vad som helst, bara de far ratt forutsattningar i form av forvintningar hos sig
sjalva och andra, stod, uppmuntran och bekriftelse, inre och yttre motivation
och bel6ning och kanske framforallt tid och driv att 6va, 6va, 6va. Trots det
bygger atminstone de flesta vésterldndska utbildningssystem pa forestéllningen
att det gar att forutsdga vilka individer som kommer att kunna léra sig vad.

Resultaten av forskning inom motivation befinner sig langt ifrén det vi
praktiserar inom hogre utbildning. De som har forskat kring hur man blir en
madstare inom nagot omrade — musik, schack, idrott — hivdar att de inte hittat
ndgon madstare som tranat mindre 4n de omtalade tiotusen timmarna; de har
heller inte hittat nagon som har trdnat de tiotusen timmarna och inte blivit
mastare. Det sistndmnda 4r vart att begrunda en stund. Psykologiprofessorn
vid University of Florida, Anders K Eriksson, sammanfattar sina resultat p4 ett
drabbande sitt i en tidningsintervju:

- Forestillningen om att nagon ar begévad blir ocksa latt till en sjilv-
uppfyllande profetia. Om foréldrar tror att deras barn dr begavade ser
de ofta till att barnen far tillging till bra ldrare, grundldgger bra tra-
ningsvanor och uppmuntras for sina framsteg — och dé blir man ofta
duktig, siger Anders Ericsson. Ingen nar riktigt hoga nivaer inom
musik eller andra krdvande omraden utan att ha tranat runt 10000 tim-
mar. Vi hittade inga elever som hade natt toppen utan att ha 6vat sa
mycket — och heller inga som 6vat sa mycket utan att na toppen, siger
Anders Ericsson.'*!
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Se Gould 1981 for en redovisning av dessa.

I sin spannande och oortodoxa undersokning av hantverkets véasen, The Craftsman, utveck-
lar sociologen Richard Sennett en kritik av IQ-tester och den sa-kallade “g-faktorn”, en sam-
manvégning av olika typer av intelligenstester. Enligt Sennett ticker tvé standardavvikelser i
IQ néstan 98% av befolkningen, en standardavvikelse 84%, det vill sdga inom gransen for en
slumpmissig variation. (Sennett 2008, s 268-285.)

Svenska dagbladet, 2011-10-20. http://www.svd.se/nyheter/idagsidan/trender/talang-ar-over-
skattat_6563987.svd hamtat 2014-01-30. Ericssons forskningsresultat finns i Ericsson 2009.
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Det finns en tydlig och viktig lank har med mitt tidigare resonemang om hand-
lingsformaga, capability. Manniskor har kanske inte de materiella forutsitt-
ningar som behovs for att utbilda sig och forverkliga sina mojligheter, men
framforallt har de inte forméagan att forestélla sig ett annat liv och handla for
att uppnd det. Och den handlingsférmagan ligger knappast i generna utan i de
sociala forutsattningarna och deras effekter.

Vad det dr for slags vetenskaplig objektivitet som IQ-kvoter och g-faktorer
grundas pa kan man diskutera och dnnu mera kan man diskutera vad det ar
for egenskaper som de formodas spegla hos en individ. Vad som framgar tam-
ligen klart, daremot, 4r att saidana skillnader &r sa obetydliga i jaimforelse med
kraften som finns i de allra flesta manniskors inldrningsférmaga, given de ritta
forutsittningarna, att de inte far bilda grunden for ett utbildningssystem och
ddrmed rattfardiga och forstarka redan ojamna och orattvisa maktforhallanden
i samhallet. Vi tycks vara som fortrollade av begévnings- och intelligensaxio-
met. Bade individer och samhéllen skulle troligen kunna forverkliga sina moj-
ligheter till ett gott liv, s& som de forestéller sig ett gott liv vara, langt battre om
den fortrollningen bréts.

2. Kvaliteten blir inte samre

Sjéalvklart kan studenter ocksé vara otillrackligt forberedda — och det &r val det
argument som oftast riktas mot breddad rekrytering inifran hégskolan: stu-
dentmaterialet man tar emot blir bara sémre; gymnasierna sanker kraven; man
hinner inte ta igen den forlorade tiden under hogskoleprogrammets fa ar. Men
hédr borde man val istéllet rikta ljuset mot hur man forbereder for hogre stu-
dier, vilka typer av behérighetskrav man stiller och hur systemet med gym-
nasier, vuxenutbildning, folkhogskolor, validering av tidigare erfarenheter
och sé vidare dr utformat. Visserligen kan parollen "laga trosklar, hoga krav”
manga ganger visa sig fungera: bara de kommer in visar sig ocksa otillrackligt
forberedda studenter att med ratt handledning, studieséllskap och motivation
snabbt kunna klara hogt satta krav. Men det ar ocksa rimligt att stdlla krav pa en
viss niva av atminstone kommunikativa och/eller numeriska firdigheter fore
tilltradet till hogre utbildning. Och dnnu en gang innehaller detta argument,
misstdnker jag, ett inte sa litet matt av hallonsaftsanalogi: det finns bara en viss
miéngd kvalitet och ju mer man spar ut den, desto saimre smakar den. Men sa dr
det inte — varje manniska skapar pa nytt sina kvaliteter i samarbete med andra
maénniskor.

3. Sambhallets tal om utbildning paverkar viljan att studera

Det finns forstds ingen mening med att tvinga folk in i hogre utbildning, nar de
hellre vill syssla med annat. Hogskolestudier fungerar bara nér de drivs av inre
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motivation - allt annat blir ett tomt tidsfordriv. I Sverige verkar detta fér narva-
rande av nagon anledning sérskilt gilla unga mén som i langt mindre utstrack-
ning dn kvinnor valjer hogre utbildning. Men inre motivation skapas ocksa av
yttre faktorer, inte minst hur samhéllet talar om hogre utbildning, i politiken,
i medier, i familjen och i kamratkretsen. Ett bredare utbud av olika slags hogre
utbildning som oftare ocksa kombinerar praktiska, kreativa och konstnarliga
moment i utvecklingen av centrala handlingsférmagor borde ocksé bidra till att
bredda rekryteringen. En battre information om hogskoleutbildningens gynn-
samma effekter pa livet och lyckan skulle sikert ocksa gora en del.

4. Samhallet har inte rad att lata bli

Att avvisa forestallningen att samhillet inte har rdd med flera hogskoleplat-
ser kréaver ett ldngre resonemang och monstring bade av statistik och av vad
det skulle kunna innebara att "ha rad”. Walter McMahon har gjort en ambi-
tids berdkning som visar att avkastningen pa investeringen i hogre utbildning
i Sverige, mitt i sociala termer, 4r omkring 35 %."*> Detta om man réknar in
den nytta som utbildningen ger individen och samhillet under de 2/3 av sin
vakentid som ménniskan tillbringar utanfor jobbet. Om samhallet har andra
mal 4n tillvixt, sa ar det klart att vi har rad, eller maste ta oss rad. Och dven om
man &r overtygad om tillvaxtens fortsatt absoluta noédvindighet, kraver den
globala konkurrensen en allt battre utbildad befolkning. Sydkorea och Kina
verkar ha forstatt vad Sverige — som i 6ver ett och ett halvt sekel ivrade for mera
utbildning for alla — har glomt. Vi har snarare inte rad att lata bli att se till att
s& manga som mojligt (i forlangningen “alla”) far tillgdng till hogre utbildning
aterkommande under hela livet.

Om jag helt kort aterger de samhillsekonomiska slutsatser som Walter
McMabhon drar i sin omfattande nationalekonomiska analys Higher Learning,
Greater Good (2009) blir kanske resonemanget klarare. I boken gor han en
bedoémning av den hogre utbildningens effekter enligt humankapitalteorin.
Den véger inte bara in marknadseffekter utan dven vardet av livskvalitetsfak-
torer som livsldngd, arbete, hélsa och lycka. McMahons analys, byggd pa ett
omfattande siffermaterial framforallt fran USA, utgar frén fragan hur man bor
fordela kostnaderna for hogre utbildning mellan det privata och det allmanna.
Att det inte skulle vara nagra privata kostnader alls, ndmner han knappt. Det
ar alltsé ur ett starkt amerikanskt perspektiv han skriver men pé végen avslojar
han en stor médngd fakta om effekterna av hogre utbildning i USA som san-
nolikt &r giltiga for alla industriella (kunskaps-)samhéllen. I den kortare ana-
lysen av motsvarande forhallanden i Sverige, kommer han fram till liknande
slutsatser.*?

%2 Mc Mahon 2012, s 32.
193 McMahon 2012. Forfattaren beréttar om sina slutsatser om virdet av hogre utbildning i Sve-
rige ocksd i en foreldsning: http://www.youtube.com/watch?v=QXsFtxOLb_E


http://www.youtube.com/watch?v=QXsFtx0Lb_E
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De goda effekterna av hogre utbildning pa hela samhallet ar langsiktiga — de
som har en hogskoleexamen ar de som bér upp sambhéllets institutioner, ratts-
systemet och politiken, visar McMahon. Hogre utbildade begar mindre brott.
De formar ocksa ta till sig forskningsresultat och sprida dessa genom sambhiéllet.
De har en battre formaga att sjdlva fornya sin kunskap genom vidareutbildning
hela livet. McMahon ér 6vertygad om att om alla, politiker inte minst, visste
om de sociala effekterna av hogre utbildning och raknade in besparingarna den
ger inom sjukvard, socialstod och fingelsestraft skulle attityderna till vem som
skulle betala fordndras. Mot hela McMahons resonemang kan man invinda
att det visserligen finns ett statistiskt samband mellan hogre utbildning, hélsa,
langre liv, lycka och sa vidare, men att det inte ar bevisat vad som orsakar vad.
Det kan lika gdrna vara virderingar och vanor som &verfors inom familjen
och skolan som gor att manniskor béde lever lingre och viéljer att genomga
hogre utbildning. Men att den hogre utbildningen bor ses som en investering
i humankapital som ger en relativt hog avkastning, visar han tydligt, bade for
individen och for samhallet. Att fler inte véljer att investera i hogre utbildning
och att stater inte dr beredda att satsa mer allmédnna medel pa den beror, sager
han, pa délig information om fordelarna som stor den perfekta marknaden.

Det ar ett vanligt antagande att samhadllet inte har rad att bekosta den hogre
utbildningen, atminstone inte mer 4n vad man gor idag. Med McMahons sétt
att rakna in langsiktiga samhéllsvinster dr det snarare sa att samhallet inte har
rad att lata bli att fa in flera i hogre utbildning. For att kunna gora det maste
man se till att villkoren for allas deltagande ér rimliga, och bast for dem som
inte vanligtvis véljer en sadan bana. I England har man de senaste aren fort ver
hélften av de kostnader som samhallet tidigare statt for pd individuella studen-
ter. Men éven i Sverige ar fordelningen av kostnaderna idag inte mer &n 50-50
mellan staten och individen och ocksa har finns, som sagt, tydliga tendenser till
att individens andel kommer att 6ka de narmaste aren. Studiebidrags- och stu-
diemedelssystemet i Sverige har varit framgangsrikt i att gora hogre utbildning
tillganglig for flera, d&ven om kraftigare stodsystem nog behévs om man ska
locka d@ven dem som inte ar fullt medvetna om férdelarna som hogre utbildning
ger. I ménga yrken kan man ridkna hem den 6kade kostnaden for lanen genom
hogre livslon, i flera andra inte alls. Raknar man in andra livsvarden och indi-
rekta mervarden for hela samhéllet finns dock ingen tvekan om utdelningen.

Nir John Adams, USA:s andra president, 1785 slog fast att "hela folket maste
ta pd sig uppgiften att utbilda hela folket och vara villigt att bara kostnaden”
var det nog inte just den hogre utbildningen han tankte pa. Men det 4r samma
princip som Adam Smith och Wilhelm von Humboldt kimpade fér - bade
samhallet och individen mér vl av utbildning. Och i Sverige, liksom i de flesta
andra linder varlden Gver, ar gratis utbildning for alla idag en sjalvklarhet,
atminstone upp till 6vre tonaren. Sverige skiljer sig fran de flesta linder dock
ndr forskola fran ettdrsidldern ocksa betalas till allra storsta del av det allménna.
Aven de som inte sjilva har barn ir beredda att betala for forskolan darfor
att den gagnar hela samhallet, liksom bibliotek, vigar och annat som betalas
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via skattsedeln. De vill helt enkelt leva i ett samhélle ddr sadant finns och ar
beredda att offra en stor del av sin privata kopkraft pa att tillsammans med
andra bilda och bekosta samhallsinstitutioner som kan férse dem med sadana
nyttigheter. Vagar och forskolor anses alltsé vara till allmén eller kollektiv nytta,
liksom hittills hogre utbildning. Individen har gjorts ansvarig for sitt uppehélle
under utbildningen, med ett visst mindre st6d i form av studiebidrag och ett
betydligt storre stod i form av studieldn som betalas tillbaka under resten av
livet fran den lonepremie som hogre utbildning forvintas ge. Nu ar i och for
sig den lonepremie som hogre utbildning ger, det vill siga den paverkan den
har pé livsinkomsten, lagst i just Sverige av alla OECD-lander, undantaget
Nya Zeeland.”™* Och just i begreppet lonepremie finns ett argument som ofta
anviands mot den radande avgiftsfriheten i Sverige, ndmligen att samtliga skat-
tebetalare inte bor std for en investering som resulterar i (inkomst-)fordelar hos
en minoritet. Arbetarklassen far betala for medelklassens utbildning, kort sagt.
Men om det gar att visa att hogre utbildning i hog grad 16nar sig for hela sam-
hillet? Om sambhéllsvinsterna pa bade medellang och lang sikt ar betydande
och kommer alla till del? Och, som sagt, det finns mycket goda grunder for
att tro det dr sa, vare sig man berdknar effekterna i samhéllsekonomiska ter-
mer med kronor och oren eller i termer av de handlingsformagor som kommer
sambhillet till del.

5. Overutbildning finns inte.

Om man forstar utbildning som en process for att utveckla manniskans poten-
tial och hennes handlingsformagor, 4r det inte rimligt att tinka sig att man kan
fa for mycket av den. Talet om f6r mycket utbildning kommer ofta fran dem
som sjélva atnjutit 1anga och kvalificerade utbildningar; man kan misstédnka att
det kan finnas en viss radsla infor att slappa in fler i den exklusiva klubben som
ger tilltrade till makt, pengar och inflytande.

Bortsett frén folkliga forestdllningar om att man kan bli forldst, som i sin tur
bygger pa ett hierarkiskt samhalles behov av férndjsamhet hos de lagre skikten,
bygger talet om 6verutbildning pa atminstone nagot av f6ljande tre antaganden:

a. Att man i forvag kan veta vilka férmagor (“kunskaper”) man behover
for att utfora ett visst arbete och att samhallet vet ungefir hur ménga
sddana personer det behovs, inte bara om tre dr men ocksd om 30 ér.
Men under de senaste 30 aren sa har de flesta mindre kvalificerade”
arbeten gatt ifran att krava grundlaggande las- och skrivfardigheter

1>t http://www.oecd.org/edu/EAG2012%20-%20Country%20note%20-%20Sweden5.pdf himtad
2013-01-30. Sverige rankas 31 av 32 OECD-ldnder ndr det giller 16nepremium for hogsko-
leutbildade, ocksa forstés ett uttryck for en relativt lag 16nespridning och ett relativt jamlikt
samhille (se Wilkinson and Pickett 2009).


http://www.oecd.org/edu/EAG2012%20-%20Country%20note%20-%20Sweden5.pdf
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(framst det forstndmnda) och vissa sociala fardigheter i att komma i
tid, gora som man blir tillsagd etc. till att kréva ett sjélvstandigt, omdo-
mesgillt agerande av den anstillde, byggt pa kunskap, alltsa en bedom-
ning utifran inhdmtad, ofta svaroverskadlig information. Detta giller
bonden, busschaufforen, vaktmastaren, vardbitradet och postombudet,
for att inte tala om byggnadsarbetaren och inte minst rérmokaren.

b.  Att arbetsgivare genom intervjuer far en battre bedomning av sdkan-
dens formagor 4n en akademisk examen kan ge. Sverige har en lag
examensfrekvens'” jamfort med andra lander, troligen darfor att
det &r sa fa arbetsgivare som ser en fullbordad hogskoleexamen som
sarskilt vardefull. Men examen 4r en bra indikator, om 4n knappast
nagot bevis, pa att sokanden har tillagnat sig kunskap/forstaelse inom
ett visst omrade, troligen pa ett relativt sjélvstdndigt sétt, och har
formégan att sjalvstandigt upprepa den bedriften — och att bedéma nér
det dr nodvandigt, varifrdn informationen ska hamtas och darutover
vilken som &r den nodvéndiga, den relevanta och den tillforlitliga
informationen. Den utbildning som férser en individ med sadana
formégor behdover, a andra sidan, inte d4ga rum inom en hogskola. Det
gar att ordna alldeles pa egen hand.'*® Men det ér svarare, det dr inte
lika effektivt, man far inte samma stdd och kanske inte samma gladje i
sociala processer, inte samma incitament och inte nagon ackreditering
som underlattar for arbetsgivarens bedomning och for tilltrade till
mera avancerade studier.

c. Attarbetsgivaren i en anstallningssituation séllar bort dem med f6r
hog utbildningsniva eftersom de antas inte stanna, trivas eller passa in
i den sociala miljon. Detta dr dock ett relativt kortsiktigt problem som
i de flesta fallen kan 19sas genom mobilitet, entreprendrskap etc. och
galler i alla fall bara for den direkt anstallningsrelaterade nyttan. Nyt-
tan for samhillet och individen under 6vriga 72 timmars vakentid i
veckan maste ocksa rimligen spela en roll. Man hér ibland ménniskor
som undrar om det inte gar en inflation i kvalifikationskrav, om inte
snart vaktméstare behover doktorsexamen och barnvakter magister-
kurser i barnomsorg. Det dr ocksa vanligt att havda att hogre utbild-
ning inte alls gor att man utfor ett visst arbete battre 4an om man aldrig

155 OECD visar att Sverige har bland de hogst utbildade befolkningar i virlden men tittar man
pa forvintade examensfrekvenser i den hogre utbildningen bland dagens unga ser man att
andelen unga méanniskor som forvéntas fullfélja hogre utbildning i Sverige ar 37%, jamfort
med OECD-snittet pa 39%. Darmed rankas Sverige 17 av 28 linder. http://www.oecd.org/edu/
EAG2012%20-%20Country%20note%20-%20Sweden5.pdf hamtad 2013-01-30.

1% Det kanske mest radikala uttrycket for en sdédan idé de senaste decennierna finns i den franske
filosofen Jacques Rancieres bok The Ignorant Schoolmaster: Five Lessons in Intellectual Eman-
cipation (1981). Dar menar han att alla 4r ungefér lika intelligenta och borde med gemen-
samma anstrangningar kunna skaffa sig den kunskap de behéver, utan formell skolning eller
ldrare - se vidare under Princip 2 ovan.


http://www.oecd.org/edu/EAG2012%20-%20Country%20note%20-%20Sweden5.pdf
http://www.oecd.org/edu/EAG2012%20-%20Country%20note%20-%20Sweden5.pdf
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satt sin fot pa en hogskola. Det finns en del kdnda studier som till och
med hévdar att man blir sémre i sitt arbete av hogre utbildning.'”” Det
ar inte orimligt att tro att sidana asikter bygger pa en syn pé kunskap
som faktainhdmtning snarare dn uppdvning av omdomet.

Hogskolan som den nya folkskolan

Nar Adam Smith ar 1776 i en av upplysningstidens grundldggande larobocker,
The Wealth of Nations, kraver gratis utbildning for alla, gor han det pé ett sitt
som bygger pa en tro p4 alla minniskors inneboende férmaga och om det nod-
vandiga i att utveckla dem: filosofen och stadsbudet skiljs at av sin utbildning,
skriver Smith, inte av medfédda egenskaper, trots att filosofens hoga uppfatt-
ning om sig sjdlv siger honom annat. Och Smith, kind for eftervirlden som
den fria marknadens forsta och storsta ideolog, fortsatter att bre pa: utan utbild-
ning blir en ménniska lika vanskapt i tanken som en annan blir i kroppen som
mist nagon av dess viktigaste lemmar, hdavdar han.””® Och han ér inte ensam,
liknande tankar praglar hela upplysningstiden; Wilhelm von Humboldt, vars
namn och gérningar girna dyker upp i dessa sammanhang, omdanade det
preussiska utbildningssystemet redan 1809 for att erbjuda hela befolkningen
utbildning. I ohelig allians med industrialismens behov av lydig, las- och skriv-
kunnig arbetskraft parat med behovet av att halla ungarna frén gatan och sla
i dem medelklassens dygder, leder sedan dessa upplysningens tankar fram till
den universella folkskolan som borjade inforas i vastvirlden under 1800-talet.

Jag tror det dr bade onskvart och oundvikligt att hogskolan blir 2000-talets
folkskola i ny tappning. Hégskolan maste bli universell darfor att ett gott sam-
hille inte klarar sig utan en befolkning dar den allra storsta delen stindigt
utvecklar de handlingsformagor som hogskoleutbildning ger. Man kan jamféra
dagens behov av hogskola med forrforra seklets behov av folkskola: Nar det
galler folkskolans disciplinering méste det forstas bli tviartom; dar folkskolan
kuvade, ska hogskolan befria och ge makt. Kommunikationsfiardigheterna hos
befolkningen, dagens motsvarighet till ldskunnig arbetskraft’, beh6vs dnnu
mera — en ny sorts liskunnighet som inte lingre bara innebar avkodning av
bokstavskombinationer i instruktioner och moraliskt uppbyggliga berittelser,
utan som gor det majligt att ldsa av en snabbt foranderlig vérld. Det ar en sjalv-
férnyande lasformaga som krdvs for att inte bara ldsa orden utan for att lasa
varlden, for att snabbt lara sig forstd de nya koderna som varlden representeras
genom, vare sig det ar ord eller bild, analogt eller digitalt, och relatera dem till
de grundldggande principerna for ett gott liv tillsammans.

Den meningsfulla sysselsittningen behévs for all del ocksa; arbetsloshet,
i betydelsen bristande efterfragan pa en ménniskas formagor, ger bestaende

197 Ivar Berg Education and Jobs. The Great Training Robbery, 1970.
%8 Smith 1776 V; 1, para 178.
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men pa sjalvtilliten. Den for med sig lika manga nackdelar for livslaingden
och lyckan som hogre utbildning medfor fordelar. Pa senare ar har det varit
en politisk truism, och en asikt ofta framford av akademins elitister, att hogre
utbildning inte far bli en arbetsmarknadsétgard. Men arbetsloshet &r inte ett
daligt skal att 6ka och bredda antagningen till hogre utbildning, den ér ett gott
skal — som innebdr att fordela samhéllets meningsfulla och meningsskapande
uppgifter, som rimligen ar oandliga och rimligen inkluderar utbildning, pa ett
rationellt och humanitart satt.

Alltsa: alla medborgare borde fa delta i hogre utbildning genom hela livet.
Jag har forsokt visa att de vanligaste argumenten mot att alla ska fa delta i hogre
utbildning inte tillndrmelsevis héller: 6verutbildning kan inte finnas eftersom
man aldrig i forvag kan sidga vad for kunskaper och formagor en ménniska
behover; samhillet har definitivt rad att utbilda alla — samhillet berikar i stallet
sig sjalvt genom att hoja utbildningsnivén; talet om IQ, begavning och talang
ar framforallt dnnu ett sitt for de rika och utbildade att beridttiga sin egen
framgang. Manniskor finns sjalvklart pa valdigt olika stadier i de valdigt olika
utvecklingsspér de har valt eller hamnat i. De behover en utbildning som moter
dem i deras ndrmaste utvecklingszon i just de omraden dér de 4r motiverade att
utveckla sig, vare sig det handlar om kirurgi, ekonomi, rormokeri eller konsten
att skota en motorcykel.””® Det betyder att hogre utbildning inte bara fokuserar
de traditionella professionerna — ldkare, jurist och sa vidare - eller “semi-pro-
fessioner”, som sjukskoterska och larare ibland, nagot nedlatande, kallas i forsk-
ningslitteraturen. Tillgang till hogre utbildning maste finnas genom hela livet
for en bred uppsattning intresseinriktningar och yrken, med olika proportio-
ner av teori och praktik. Och med en sammanldnkad struktur som tillater och
uppmuntrar en progression i en bildningsprocess, i yrkesskicklighet och i de
kritiska och kommunikativa formagorna.

199 ”Nérmaste utvecklingszonen” eller ”proximala utvecklingszonen” ér ett centralt begrepp hos
den ryska pedagogen Lev Vygotskij och innebdr att barn — och ddrmed ocksa vuxna, menar
jag — behover méta en rimlig utmaning i sin nésta steg i larandet, en utmaning som de kan
klara med hjalp av andra. Konsten att skota en motorcykel ar den centrala bilden for kvalitets-
arbete som hantverksprocess i Robert M. Pirsigs beromda klassiker Zen och konsten att skita
en motorcykel fran 1974.






PRINCIP Il

Hogre utbildning bor ha storre
variation med gemensamma syften
och sammanliankad struktur: den bor
strava efter savil akademiska som
bildningsmassiga och yrkesrelaterade
framsteg hos studenten

Den hdr principen bygger pd tanken att det bor finnas storre skillnader
bade inom och mellan olika utbildningsformer men att de alla bor ha
gemensamma mdl och virderingar. Dessa mdl bor for alla omfatta utveck-
ling av de generiska handlingsformdgorna.

Om skolor for dumma och om en eftermarknad

Visserligen maste det finnas starkt varierande utbildningsformer for olika
andamal: rormokaren ska kunna foga samman ledningar s& de inte licker och
kirurgen sy ihop kérl si de inte bloder. Men de bor alla ha det vasentligaste
gemensamt: till exempel att den sjélvstindigt tainkande och handlande ménn-
iskan ska fa stod, stimulans och tillfalle att utveckla sig sjilv. Det ar inte rimligt
att tanka sig att det finns — mer eller mindre fran fodseln - olika klasser av
manniskor dér den ena ska tanka sjilv och utforma sina egna arbetsuppgifter
medan den andra bara ska gora som hon blir tillsagd. Det dr namligen den
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forestéllningen som alla flerdelade utbildningssystem vilar pa. Nér jag var elva
ar i England pé 60-talet hade jag gatt i priméarskolan i sex ar i samma klasser
som alla ungar fran grannskapet, oavsett bakgrund. Nagra undantag fanns det
nog, for dem som hade rad att betala for privatskola, men inte manga, och dem
kande vi for ovrigt inte till. Men d&, vid elvadrsaldern, delades alla barn upp i
tre grupper, utifran omfattande prov och bedomningar av akademisk framgang
och fallenhet. De som skulle ga till laroverket (olika for pojkar och flickor) - the
grammar school; de som skulle gé till praktiska men 4nda kvalificerade yrken
som kravde till exempel teknisk utbildning — the technical school; och sa de
ovriga. De 6vriga skulle vl arbeta i ndgon fabrik eller butik eller ga som lérling,
komma 1i tid och gora som de blev tillsagda. Fram till dess att de var gamla
nog att borja med det, fick de bida tiden i ndgonting som med ett markligt
intetsigande namn kallades the secondary modern school. Aven i Sverige och
Norden fanns liknande system med realskola och folkskola. Men pa 60-talet
avvek Sverige fran denna néstan virldsomspannande uppdelningsnorm med
sin enhetsskola, ddr uppdelningen inte skedde forran till gymnasiet i sexton-
arsaldern, och da i form av ett val. Men det 4r ett val snavt begriansat av sedan
linge inprantade forestdllningar i samhillet, i familjen, hos individen om vad
som ar lampligt och ett val oftast kraftigt begransat av ett betygssystem. I Fin-
land har man kvar sin enhetsskola; i Sverige finns numera en flora av vinstdri-
vande enheter som segregerat skolan pé ett helt nytt och svaréverskadligt satt.

Om man nu tror att teori och praktik inte dr tva av varandra oberoende
fenomen och inte heller att manniskor ar uppdelade i teoretiska och praktiska
begavningar, och att det inte heller finns en tredje grupp som inte har nagon
storre begavning 6ver huvud taget, framstér en sidan uppdelning inte bara
som stotande pa rattvisegrunder, utan ocksa foraktfull. Den som har ordet i
sin makt har ocksa storre mojlighet att utova makt over sitt eget och andras liv.
Den som tinker klart och kan argumentera vil och vet att hitta och tolka fakta
kommer troligen att fa ett bade ldngre, halsosammare, rikare och faktiskt &ven
lyckligare liv. Ska detta fornekas alla utom de “teoretiska begédvningarna®?

Jag menar ocksd att i stort sett alla yrken har behov av bade utvecklade prak-
tiska fardigheter och djupare teoretiska insikter. Den snabba teknikutveckling
och samhallsférandring som sker kraver att arbetskraften, eller med andra ord
alla méanniskor, dr vad sociologen Manuel Castells har kallat sjalvprogram-
merande.'® Sddana méanniskor dr formdgna att sjilva identifiera problem och
finna 16sningar pa dem. Behovet av monotona arbetsuppgifter i fabriker eller
jordbruket eller kontor minskar i takt med automatisering och digitalisering.

1% A major difference refers to what I call generic labor versus self-programmable labor. The
critical quality in differentiating these two kinds of labor is education and the capacity of acces-
sing higher levels of education; that is, embodied knowledge and information. The concept of
education must be distinguished from skills. Skills can be quickly made obsolete by techno-
logical and organizational change. Education (as distinct from the warehousing of children
and students) is the process by which people, that is labor, acquire the capability constantly to
redefine the necessary skills for a given task, and to access the sources for learning these skills.”
(Castells 1998, s 341.)
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Varje medarbetare forvantas inga i ett lag som tillsammans bidrar till problem-
l6sningen. Rormokaren kan inte bara langre kroka ror, hon maste veta varifran
energin ska komma for att virma vattnet och hur man bést tar hand om avlop-
pet som uppstar efter duschen. Och sedan maste hon kunna kommunicera det
med sina kunder. Och hon ska kunna driva egen firma med bokforing och egna
anstallda och arbetsmiljoforeskrifter och hon ska skota sin egen hemsida och,
och, och. Och for detta behover man bara ga som ldrling eller 6va upp greppen
i en 6vningsverkstad?

Nu ér forstas langt ifrén alla intresserade av att skaffa sig dessa sa kallade
generiska formagor, att kunna sjalvstandigt formulera problem och sjalvstandigt
identifiera verktygen och arbetssitten for att l6sa dem. En del har inte intres-
set med sig hemifrén eller har tidigt av olika skl trottnat pa bocker, ldsning
och skrivning. De har inte skaffat sig de nédvandiga redskapen att gé vidare till
nésta steg. Ska vi tvinga in dem i en teoretisk utbildning? Det 4r sa den politiska
retoriken later ndr den ska forklara varfor det bor finnas farre hogskoleplatser
och flera larlingsplatser. Men med ritt incitament, utbildningsutbud och sam-
héllsdiskurs — det vill siga att medier och andra talar vil om hogre utbildning —
kommer langt fler att skaffa sig lusten och formagan att forkovra sig.

Det har ocksa varit ett problem att utbildning har koncentrerats till en viss
period under ungdomen, i stort sett avskild fran samhéllets arbetsliv. Nu har
inslagen av praktik och arbetslivsanknytning 6kat i manga utbildningar, liksom
aterkommande vidareutbildning under hela arbetslivet. Nyligen horde jag en
hogskolechef pa fullt allvar kalla dterkommande utbildning for “eftermarkna-
den’, lika viktig for tjinstemannen/ingenjéren som aterkommande service for
en lastbil. Sprakbruket avslojar att det 4r den nyexaminerade 22-ériga ingenjo-
ren som, liksom lastbilen, 4r produkten. Visserligen ségs det att den som ska
bli duktig pa den teoretiska matematiken borde ha klarat av det mesta av sin
utveckling fore 25-arséldern for da stelnar hjdrnan till, men for de flesta av oss
i vara mera vardagliga yrken, borde utbildning och yrkesliv kunna integreras
pé ett helt annat sétt genom hela livet. Bade svensk och europeisk utbildnings-
politik har erkédnt detta under decennier och forsokt pa olika sétt framja det
livslanga larandet. Pa senare ar tycks dock mojligheterna snarare ha minskat.

Om hogre utbildning ska vara tillganglig och attraktiv for alla ménniskor
behover det finnas en ldngt storre variation. Hogskolorna har tusentals kurser
och program som técker alla upptinkliga omraden men de flesta ar stopta i
samma form med enhetliga krav pa podng och examination och examensar-
beten utformade efter samma mallar. Men manniskor med sina olika forutsatt-
ningar och férkunskaper behéver méta en rik flora av valdigt olika utbildningar
som andéd har samma slutmal - sjalvstandigt tainkande, kreativa, handlingsfor-
mogna, samarbetskunniga méanniskor. Och darfor bor ocksa de olika delarna i
systemet vara sammanldnkade. En yrkeshogskola och en hogskola och ett forsk-
ningsuniversitet kan alla ha sina olika profiler och inriktningar och arbetssatt
men de behover ocksa knytas narmare si att samma varderingar och slutmal
genomsyrar alla utbildningar. Hur de mal och varderingar skulle kunna se ut, i
form av handlingsférmagor, har jag visat under en tidigare princip.
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Om klosterlundar och bygdehogskolor

Om alla manniskor ska fa stod av den hogre utbildningen i sin utveckling
genom hela livet behover den ocksa finnas dér de finns, alltsa pa langt flera
platser dn universitets- och hogskoleorter. Det underléttas naturligtvis av ett
brett utbud av utbildningsméjligheter pa nitet. Forestéllningen att genuin aka-
demisk kvalitet bara kan finnas dar tusentals akademiker finns samlade pé en
plats som ocksé varit en sddan plats i hundratals ar — eller &minstone hundra
ar — dr nog bara ytterligare ett uttryck for den exklusivitetsstravan som praglar
stora delar, inte bara av akademin utan av alla de som négon gang genomgatt
en akademisk utbildning pa nagot av de gamla universiteten. Forestdllningen
ar att de larda samtalen bara kan péaga i vissa klosterliknande lundar. Pagar
samtalen ndgon annanstans ar de inte larda. Hanet 6ver bygdehogskolor byg-
ger pa ett landsortsforakt som kanske bara kan finnas i ett land déar omflytt-
ningen fran land till stad har gatt sa snabbt och fortfarande i hog grad pagar.
Visst, det tar tid att bygga en kvalitetskultur men grupper av akademiker kan
ta den med sig, bade till landsorten och, 4nnu bekvdmare, till nitet.

Jag skriver om den digitala revolutionens méjligheter for hogre utbildning
under en annan princip. Hir ricker det att sidga att jag tror att man ocksd i
framtiden maste bry sig om att skapa och underhalla de fysiska miljéerna som
beho6vs for manniskors utveckling genom studier. Manga far en lysande utbild-
ning pa nitet och formér utan tvekan uppritta och upprétthalla de sociala och
intellektuella banden som kravs. Men jag tror att en fysisk milj6 ddr man traffas
utgor ett onskvirt och for manga helt nédviandigt komplement, inte minst for
motivationen. Sadana finns redan pd manga héll och skulle kunna utvecklas
mycket tydligare i riktning mot avancerade akademiska miljoer. Jag tinker pa
de liarcentra som kommuner byggde upp under kunskapslyftets gyllene &r men
som med en fordndrad politisk vilja numera férsvunnit eller bytt inriktning. Jag
tanker forstas ocksa pa det unikt nordiska fenomenet folkhogskolan. Ett fint
namn har den redan och pa manga hall kvalificerade utbildningar. Men folk-
hogskolorna och studieférbunden skulle ocksa kunna fa en uppgift att tillsam-
mans med hogskolorna erbjuda akademiska miljoer som stod for akademisk,
bildningsinriktad och yrkesmassig utveckling.

Ett av de stindigt aterkommande formodanden som det senaste decen-
niets regeringars hogskolepolitik bygger pa ar att det finns alltfér ménga
laroséten i Sverige, och da, enligt hallonsaftsanalogin, maste kvaliteten bli
utspiddd. En stor volym av akademisk verksamhet maste finnas pa en och
samma plats for att kunna utveckla kvalitet, hivdar man, bade inom och
utanfor akademin. Jag misstdnker att ocksa hir dr det exklusivitetens for-
svarare som dr i farten. Men hur liten kan en grupp akademiker vara - givet
IKT-revolutionen - for att garantera kvalitet och mangsidighet? Varfor kan
inte en grupp om 20 forskare i Vansbro eller Alvdalen &stadkomma stor-
verk, bade i forskningen och i undervisningen? Om en grupp med tillrack-
ligt méanga vetenskapligt kompetenta, som har tillrackligt med pengar och
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goda relationer med andra ldrosdten i Sverige och utomlands kan skapa en
uthéllig forsknings- och utbildningsmiljo péa en avlagsen ort, hjalp dem att
gora det. Dynamiska effekter pa lokalsamhaillet, skolor och naringsliv kom-
mer inte att utebli.

Om anstillningsbarhet och ett cirkelresonemang

Akademiska, bildningsmassiga och yrkesrelaterade framsteg hos studenten -
aven om de gar att skilja at som aspekter inom en utbildningsgang, bildar de
tillsammans en treenighet, ddr varje del ér eller borde vara beroende av de tva
andra. Det akademiska fokuserar det sjdlvstindiga tainkandet och sanningssok-
andet, férmagan att finna och vérdera fakta men ocksa den precisa och klara
formuleringskonsten. Det bildningsmassiga fokuserar individen och hennes
egen utveckling, tillsammans med andra. En ménniskas livslanga stravan att
uppna sin fulla potential, att utveckla sa manga av de centrala handlingsfor-
mégorna, i Nussbaums termer, sa fullodigt som mojligt, skapar en allt battre
sjalvkdnnedom och stigande sjalvaktning. Men om man 6verblickar de senaste
arens utbildningspolitiska diskurs med alla dess policydokument, regelverk, och
utvecklingsinitiativ, 4r det framforallt de yrkesméssiga framsteg som har statt i
centrum och dé i vildigt speciell bemérkelse: Anstéllningsbarhet. Employability.

Om en person ar anstillningsbar innebér det att hon besitter en uppséttning
fardigheter (skills) som nagot foretag eller organisation just vid det tillfdllet
efterfriagar. Om du inte 4r anstéllningsbar - eller anvéndbar, som ir ett uttryck
som man tagit till senare i ett misslyckat forsok att bredda begreppet — maste du
vl vara oanvandbar. Begreppen objektifierar studenten och gor utbildning till
en ren produktionsprocess. Trots det har manga inom den hégre utbildningen
svalt begreppen och anvéint dem i policydokument i ett forsok att g de finan-
sierande makthavarna och deras opinionsbildare till métes. Vi kanske ska vara
tacksamma for att det i Sverige fortfarande finns ett utbildningsdepartement
som har hand om hogre utbildning. I England har hogskolefragorna de senaste
tjugo dren som sagt legat under Department for Business, Innovation and Skills,
alltsa ett naringsdepartement med ansvar ocksa for de fardigheter som hogsko-
lor forvantas uppova.

Anstdllningsbarhet och anvandbarhet 4r begrepp som man kan misstédnka ar
framtaget som svar pa arbetsbrist i samhallet, begrepp som lagger ansvaret for
arbetsbristen pa individen som inte ar anstéllningsbar snarare dn pa politiker,
arbetsgivare, en marknad, ett samhillsystem eller andra tdnkbara ansvariga.
Visst méste ett av den hogre utbildningens viktigaste mal vara att bidra till att
ménniskor kan skota kvalificerade arbeten, men knappast bara fylla ett hél i
produktionsapparaten med en uppsittning begriansade fardigheter som behovs
for stunden.

Ett genomgédende argument i mitt resonemang &r att utbildning inte
bara - inte ens framst — &r till f6r ekonomisk tillvixt. Men om man nu for en
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stund skulle anta att jag har fel och att tillvixt verkligen ar huvudmalet, méste
man atminstone tala om vad man tror ekonomisk tillvédxt, i sin tur, ar till for.
Om den ér till for att s& manga som mojligt ska fa ett gott liv, behéver man
ocksa dgna en del tanke at vad som 4r ett gott (och kanske 6ver tid hallbart) liv.
Det ér vanligt att hidvda att studier eller forskning ér bara berattigade om de pa
négot satt bidrar till ekonomin. Det 4r till och med s att man inte ens argu-
menterar for detta utan tar det for givet, som ett obestridligt faktum. Forskning
i latinets bojningsmonster eller en kandidatutbildning i estetik betraktas som
hobbyverksamhet som mojligen kan tolereras som en finkulturell fernissa. Det
finns en opinion for att fristdende kurser som inte ingar i en yrkesutbildning
som leder till anstallning bor avgiftsbelaggas i Sverige. Staten tar inte ansvar for
den typen av utbildning, det far individen betala sjilv och det med full kost-
nadstidckning. Séledes kan en viss aktivitet, till exempel studier eller forskning,
berittigas bara om den leder till mera pengar. Men om det goda livet som de
pengarna ska leda till, inte bara bestar av den tillfilliga njutning som konsum-
tion kan ge utan ocksa att flera ménniskor far mera tid att 4gna at meningsfulla
fritidsaktiviteter — som till exempel studier eller till och med sa kvalificerade
studier att de kan kallas forskning — uppstér onekligen en mérklig cirkellogik:
du far bara studera konst om du kan tjana pengar pa det, samtidigt som de
pengar du tjanar girna far anvindas till sédant som att studera konst. Stefan
Collini skriver om detta pa ett elegant sétt: "en hel del av den moderna diskur-
sen befinner sig i den sjalvmotsagande beldgenheten att en viss verksamhet A
bara ar berdttigad om den kan bevisas bidra till att man tjanar mera pengar,
samtidigt som det erkdnns att avsikten med att tjana mera pengar ér for att
underlétta for oss att fortsatta gora sadana saker som verksamhet A

Det ar orimligt att tanka sig att ett flerskiktat utbildningsystem, skapat for att
tillgodose behoven i det tidiga industrisamhallet, ska fortsétta uppratthallas pa
de drvda privilegiernas grund. Ménniskor har ungefir samma begavning och
talang — vad de behover ar motivation, stod och uppmuntran med rimliga eko-
nomiska forutsittningar. Framtidens samhalle behover ett sammanhingande
system av hogre utbildning for alla, med en bred uppsittning med sinsemellan
valdigt olika institutioner, som pa olika satt fokuserar huvud, hand och hjarta.
Men alla med en gemensam strévan att stodja utvecklingen av sjalvkénslan och
handlingsférmégorna som behdvs for att utforma bade den egna och samhal-
lets framtid. Vad vi till stora delar redan har fatt istallet i Sverige ar en hogskola
som enbart utgdr en del av produktionsapparaten, en hogskola som ar ett fore-
tag bland alla andra, styrd av marknadens regler om konkurrens, vinstmaxime-
ring och utdelning till 4garna. Nu édr det hog tid att ifrégasatta det.

1o ”Much contemporary discourse finds itself in the self-defeating position of arguing that the
carrying-on of activity A is justified only if it can be shown to contribute to making more
money, while acknowledging that the purpose of making more money is to enable us to conti-
nue doing things such as carrying on activity A” (Collini 2012, s 110)



PRINCIP [2

Hogskolan ar inte ett foretag,
studenter inte dess kunder och
konkurrens inte dess drivkraft

Under denna princip ifragasdtter jag de gynnsamma effekterna for indi-
viden och for samhidllet som helhet av en marknadifiering och konkur-
rensutsdttning av hogskolesystemet. Forlorarna, i form av ldrositen och
studenter, kanske lider storre forluster dn som kan vigas upp av vinsterna
for vinnarna.

Hogskoleindustri vs skapande intellekt

Denna princip later onekligen negativ: tre negationer i samma mening. Men
foretaget pa den konkurrensutsatta marknaden éar sa viktigt, for att inte siga
allenaradande, som sinnebild for ett valfungerande, effektivt samhallsystem att
det krévs en hel del ifragasattande. Sverige har idag kanske ett av virldens mest
marknadsutsatta system for ungdomsskolan. Visserligen 4r marknaden artifi-
ciell, eftersom den skapats enbart av skattepengar, men pa ett annat sitt ar den
reell och kan skapa betydande vinster for de riskkapitalbolag som allt oftare star
bakom Sveriges sé kallade friskolor. Att begrunda vad de skulle vara fria ifran,
och vilka andra tvang de lyder under, fortjdnar en egen utredning.
Hogskolorna slapptes dock fria — fria, forstds, endast i den har mycket spe-
ciella betydelsen - redan 1993. En langt driven central regelstyrning ersattes
ocksé hér av en fingerad marknad dér varje student som antas till en utbildning
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tar med sig en tdmligen rejal slant fran det allménna. Skillnaden ar dock att det
annu inte sldppts in ndgra privata, vinstdrivande foretag pa hogskolemarkna-
den. Det finns forvisso idag tre stiftelsehogskolor i Sverige men skillnaderna i
hur de drivs och styrs jamfort med de statliga myndighetshogskolorna har visat
sig bli sma, eftersom de maste f6lja néstan exakt samma planering och reglering
for att fa ut sina studentpengar. Skillnaderna kommer att komma den dagen
studieavgifter infors inte bara for fristdende kurser, vilket mycket vél kan hdnda
inom nagra ar, utan aven for de stora programutbildningarna. Om staten sam-
tidigt slapper sitt monopol som huvudman f6r hogskolorna, kommer Sverige
att se en utveckling som till vissa delar paminner om hur det ser ut i USA idag.
England har varit ett féregangsland for svenska politiker och de tycks f6lja efter
engelska reformer inom styrning och marknadifiering av hogskolorna med
ungefir tio ars eftersldpning. Dér har man infort studieavgifter om uppemot
100 000 konor per ar och den statliga finansieringen av hogskolorna ligger nu
langt under halften av deras totala intakter.

USA har mera séllan varit en forebild for det svenska utbildningssystemet,
aven om manga ledande svenska forskare varit dér en tid och suckar langtans-
fullt efter vackra campus, det otvungna umgénget och koffertar vilfyllda med
donationsmedel. Skillnaderna &r helt enkelt for stora. USA har ddremot varit
en oerhort viktig forebild for resten av varlden. Nér inte minst nyrika lander
har velat bygga upp ett hogskolesystem i vérldsklass och excellent forskning
fran scratch har man rekryterat amerikanska toppforskare for att bygga upp
framstaende miljer enligt amerikansk modell. De senaste éren har just de
tva orden - vérldsklass och excellent — dykt upp allt oftare i politikers tal, pa
forskningsstiftelsers konferenser och i svenska larosatens policydokument. Det
speglar en global hogskolediskurs dér konkurrens dr den obestridda drivkraf-
ten. Nir ett av virldens hogst rankade universitet, Harvard, erbjuder en tvada-
garskurs om trender och tendenser i den hogre utbildningen, dr det under rub-
riken ”Strategi och konkurrens i hogre utbildning”'®* och i prospektet skriver
man inledningsvis att hela “hogskoleindustrin” ar mitt uppe i en viktig dyna-
misk fordndringsprocess. Senare slopar man citattecknen.

Vilka ar fordndringarna som Harvardkursen ser i det amerikanska och glo-
bala utbildningslandskapet? Det blir flera program, skriver de, som ger en
mera omedelbar utdelning i form av jobb och 16n f6r den ska aterbetala sina
studielan och for en arbetsmarknad som ropar efter kompetens. De ser 6kande
kostnader och minskande budgetar, snabb tillvixt av online-utbildning, en

12 ”The higher education ‘industry’ is in the midst of significant, dynamic change. A multitude of
factors—the proliferation of programs, increasing costs, shrinking budgets, growth of online
education, explosion of educational content, rise of new competitors, and the advent of new
business models—have combined to fundamentally alter the competitive terrain for colle-
ges and universities, and the organizations that work with them? http://www.dce.harvard.edu/
professional/programs/strategy-competition-higher-education.jspsjsessionid=OJGCKPIFLCHH,
hamtad 2013-03-10 ur Harvard Extension School’s kursprospekt for 2-dagarskursen Strategy and
Competition in HE med studieavgift 2 200 USD.


http://www.dce.harvard.edu/professional/programs/strategy-competition-higher-education.jsp;jsessionid=OJGCKPIFLCHH
http://www.dce.harvard.edu/professional/programs/strategy-competition-higher-education.jsp;jsessionid=OJGCKPIFLCHH

Hogskolan ar inte ett foretag, studenter inte dess kunder och konkurrens inte dess drivkraft 141

explosion i utbildningsstoft, nya konkurrenter, nya affirsmodeller. Allt detta har
lett till grundldggande férandringar i hogskolesystemets konkurrenslandskap. I
en annan framstéllning pekar man péa den globala jakten efter de basta studen-
terna och forskarna, matt efter matt som Nobelpris, publicering i hogst rankade
tidskrifter och sé vidare, for att skapa universitet i varldsklass. Allteftersom insik-
ten véxer att humankapital ar nyckeln till innovation och tillvaxt, vialkomnas
alltfler offshorefilialer frdn erkdnda varumarken inom den globala universitets-
industrin till ambitidsa nationer som hér ser en genvég till excellens. Bade i USA
och andra delar av vérlden vaxer antalet och volymen pé vinstdrivande hog-
skolor, inte minst de med mycket utbildning pa nitet, Kaplan till exempel, eller
University of Phoenix med sin kvartsmiljon studenter och 20 000 personal.

80 ar tidigare, vid samma Harvard, fanns en annan syn pé universitetet och
dess roller. Den brittiska matematikern och filosofen Alfred North Whitehead,
som verkade ddr under senare delen av sitt liv, menade att "det larda och ska-
pande intellektuella livet ar ett satt att leva, inte ndgon handelsvara”'®® Visst
var det universitetens uppgift att formedla information men att férmedla den
genom ett skapande intellekt, det som han kallar imagination, ett ord som
hér inte rakt av kan Oversittas med “fantasi”. Whitehead var en av det tidiga
1900-talets stora intellektuella i den engelsktalande varlden; han undervisade
filosofen Bertrand Russell och skrev ett av arhundradets viktigaste matematiska
verk, Principia Mathematica, tillsammans med honom. Nér han snart skulle
fylla sjuttio flyttade han fran Cambridge och London till Harvard och borjade
en ny karridr, bland annat med att skriva en samling uppsatser om utbild-
ningens och i synnerhet den hogre utbildningens mal. Universitets uppgift,
skriver Whitehead, ar att svetsa samman erfarenhet med skapande intellekt,
imagination and experience. Universitetet formedlar information men férmed-
lar den genom ett skapande intellekt — ocksa med fantasi, om man vill. Han
har i samma uppsats nagra uppmaningar till universitetsledningar: om man
vill att lararna ska bli skapande intellektuella (imaginative) ska de uppmuntras
att forska; om man vill att forskarna ska bli skapande intellektuella (imagina-
tive), ska man se till att de kommer i kontakt med unga ménniskor néir de ar
som mest entusiastiska och skapande. Ett annat rdd han ger i uppsatsen ar att
det vore ett stort misstag (the greatest mistake) att bedoma ldrarna utifran vad
de publicerat. Enkla rad om omraden dar atminstone den svenska hogskolan
under decennier utvecklats at motsatt hall: larare har fatt allt mindre tid att
forska medan allt storre tyngd laggs vid publiceringar. Ett sista rdd fran White-
head, dnnu ett som inte horsammats men som fortjanar att upprepas: “univer-
sitet kan inte behandlas enligt samma regler och policys som giéller fér vanliga

affarsforetag”.'s*

163 ”The learned and imaginative life is a a way of living, and is not an article of commerce” Whi-
tehead 1929, s 97.

164 > . remember that universities cannot be dealt with according to the rules and policies which
apply to familiar business corporations” (Ibid s 100)
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Flera tror dock att en alltmer valfungerande marknadsstruktur for den hogre
utbildningen kommer att ha ett avgorande inflytande pa hela utbildningssys-
temet. Hogskoledebattoren Ben Wildavsky tror att frihandel inom akademin,
dér studenter viljer efter global brand och viljs efter en sann meritokrati, for
med sig stora fordelar och ”i forlangningen éterstéller global valfard”'® Walter
McMahon, som jag ndmnt tidigare, ser brister i faktaunderlag och tillgang
till information om den hogre utbildningens férdelar for individer och lander
som det frimsta hindret f6r en valfungerande marknad. En tredje nordameri-
kansk hogskoledebattor, Henry Giroux, skrader a andra sidan inte orden i sitt
féordomande av hur vad han kallar “kasinokapitalismen” nér allt djupare in i
samhallslivet:

En etik som bygger pa den starkastes 6verlevnad och vars mantra om
att gora ndstan vad som helst for att 6ka vinsterna, numera genomsyrar
alla aspekter av samhallet och sprids vitt och brett som en slags folklig
pedagogik genom de dominerande nya medierna.*®

Och vi inom akademin hjélper till:

Marknadsdrivna varderingar, kultur och pedagogik erbjuder en ny for-
stdelse av medborgaren som konsument, universitetet som gisslan hos
foretagskulturens obojliga befallningar och den akademiska arbetskraf-
ten (labor) som en ny klass av fanrikar (subalterns) upptagna av att pro-
ducera nésta generation nyliberala undersatar.'"’

Citatet tal att lasas om. Det dr en uppskruvad retorik, forstas, men den rymmer
négra uppfordrande anspelningar som atminstone bor begrundas innan de
mojligen avfirdas. Forst finns en anspelning pd Hanna Arendts begrepp labor,
work och action, dér labor stér for det oreflekterade arbetet, nodvéandigt for livs-
uppehallet men som lamnar inget bestaende kvar efter sig.'® Larare inom aka-
demin &r i Giroux forestéllning tralar i kapitalets vald dar vi lydigt kdmpar for
en allt battre anstéillningsbarhet for vara studenter. Men vi 4r inte bara trilar,

1657 .. which is why free-trade in minds holds the key to sustaining the world’s knowledge eco-
nomy and ultimately to restoring global prosperity” (Wildavsky 2010, s 193)

1% ”The survival of the fittest ethic and its mantra of doing just about anything to increase profits
now reach into every aspect of society and are widely dispersed as a form of public pedagogy
in the dominant and new media” (Giroux 2012, s 41)

197 ”Market-driven values, culture, and pedagogy offer up a new understanding of the citizen
as consumer, the university as hostage to the imperatives of business culture, and academic
labor as a new subaltern class engaged in the production of the next generation of neoliberal
subjects.” (Ibid, s 127)

198 Tt is indeed the mark of all laboring that it leaves nothing behind, that the result of its effort is
almost as quickly consumed as the effort is spent. And yet this effort, despite its futility, is born
of great urgency and motivated by a more powerful drive than anything else, because life itself
depends on it” (Arendt 1958, s 87)
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vi ar ocksa subalterns, bokstavligen fanrikar, den ldgsta graden i den militdra
officershierarkin; till och med véra tankar har koloniserats av en namnlos makt
sa till den grad att vi utan minsta ifrdgasittande driver vara meniga soldater -
studenterna — framfor oss mot framtida segrar for profiten.'® Om det inte &r
s — for det ar det vil inte? — hoppas jag innerligen att vi kan hitta och sprida
goda exempel och motargument, som istallet visar att vi arbetar for att uppna
var hogskolelags stolta mal om studenters formaga att gora sjalvstindiga och
kritiska bedomningar och hogskolornas skyldighet att frimja ekonomisk och
social valfird och rittvisa.

Dir skall vara grat och tandagnisslan

Tveklost gagnar den globala konkurrensen de globala vinnarna, de som ham-
nar pa topplatserna i virldsrankningen. Men hur gagnar den de 6vriga 99,9
procenten bland vérldens larosaten? Huvudargumentet, oftast underforstatt
och taget for sa sjélvklart att det sdllan uttalas, ar att jakten pa excellens kommer
att smitta av sig. Excellens kommer att sippra ner genom lagren av halvdana
institutioner vérlden 6ver och hoja den generella kvaliteten. D4 slas de daliga
ut och forsvinner. Genom att alla kimpar for att na toppen kommer kvaliteten
hos alla att bli battre. Men finns det nédgot bevis, eller ens nagot tecken pa att det
ar s&? Kan inte resultatet bli lika forodande som for skoleleven som trots idogt
arbete far det lagsta eller nést ldgsta betyget? Och i vissa system, bland andra
det svenska, spar man pa effekten genom att ge dem som inte nar toppbetyget
mindre pengar. Alla betygssystem dr relativa, alla kan inte f4 en femma, hur ofta
man an forsoker bevisa motsatsen med malrelatering och annat, vare sig det
galler svenska skolelever eller varldens akademier. Och excellens ér ett relativt
begrepp, sjilva ordet innebér att resa sig over nagot ligre. Och dd méste man
vara vildigt klar 6ver vad verksamheten syftar till och vad det innebér att vara
bra i det. Det dr fara virt att det ocksa leder till en likriktning i vad Sven-Eric
Liedman i en traffande fras har kallat "det utmérkt normala”'”® Att publicera sig
i ett fatal ledande tidskrifter, som visserligen ldses av manga eller i ett otal andra
som ldses av fa eller inga, kan inte rimligen vara verksamhetens mal. Och det &r
forstds ingen vettig forskare som tror det heller, men man beter sig som om det
vore det och hela systemet beter sig som om det vore det.

Jag har inte hittills sett ndgon studie som forsoker gé till botten med fordelar
och nackdelar med ett konkurrensbaserat system och en fingerad marknad for
hogre utbildning. For ett fatal 4r kanske den kortsiktiga effekten positiv, men
ser man till hur mycket hela den hogre utbildningen och hela samhéllet vinner

199 Ordet rymmer ocksa en tydlig anspelning pa postkolonialistisk teori och kulturanalys dér sub-
altern syftar pa den “orientaliska” underklassen som har koloniserats av vasterldndsk kultur
och virderingar och som inte har ritt att uttala sig. Se t.ex. Gayatri Chakravorty Spivaks "Can
the Subaltern Speak?” (1988)

17 Liedman 2011, s 163.
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péa konkurrensen om studenter, lirare och resurser, haller jag for troligt att sam-
arbete mellan larosdten leder till flera fordelar for flera manniskor.

Som jag ndmnt tidigare, verkar ocksa den knivskarpa konkurrensen som gal-
ler for att fa publicera sin forskning i ledande tidskrifter bade konserverande
och inatblickande. Det konserverande finns i hela beloningssystemet dér karri-
aren bade for individen och for ldrositet bygger pa prestigefyllda publiceringar
och den ddrmed sammanhéngande forskningsfinansieringen. Matteus-effekten
ar tydlig: ”Var och en som har, han skall fa, och det i 6verflod”, star det i Matteus-
evangeliet 25:29. Det 4r som att den gud som designat hogskolesystemet skulle
ha bestamt sig for att detta ska vara den grundldggande principen for alla varl-
dens hogskolesystem, béde i forskning och utbildning. I forskningen &r den
sdrskilt uppenbar dar de framgangsrika tilldelas enorma summor forsknings-
medel, ibland sa mycket att de inte hinner eller formar bruka dem. I Sverige bér
Lunds universitet syn for siagen med jattelika ansamlingar outnyttjade forsk-
ningspengar begravda overksamma i myndighetskapitalet — 2013 hade 1,6 mil-
jarder kronor samlats dar, forutom ytterligare oférbrukade forskningsmedel pa
2,5 miljarder."”" Om man riknar med att en forskare kostar kanske en miljon
om dret, finns dédr 4 000 forskardr outnyttjade. Det ér tydligen inte for inte att
sjalva begreppet Matteus-effekt anvindes for forsta gangen just om den natur-
vetenskapliga forskningen, dé av sociologen Robert Merton 1968 i en artikel i
tidskriften Science.'”> Dar ar hans huvudpoéng att det dr de kdnda forskarnas
bidrag som réaknas, trots att det ofta 4r mindre kidnda forskare som gjort arbetet.
Inte nog med de fordarvliga finansiella effekterna, vetenskapen har sin egen
kandiskult ocksa, dar de kdnda spelarna byter ldrosate for mangmiljonbelopp,
precis som i Champions League. Skillnaden &r bara att forskarna inte behéver
fortsatta gora malen sjélva, bara deras namn dr med i laguppstéllningen.

Kéndiskulten i sig verkar konserverande, det blir ett slags gerontokrati, dir de
aldsta styr i kraft av sina namn. Men kollegagranskningen, den sa omhuldade
peer review, har ocksa en inneboende konservativ och nivellerande effekt. Kol-
legorna méste komma 6verens om vad som passar i en viss tidskrift, vad som
ar tillatet inom grénserna for en viss disciplin, och vad som kan bedémas som
god forskning inom den disciplinen. Samma sak giéller i hogskolornas anstall-
ningar, docentmeriteringar, professorstillsattningar och numera dven kvali-
tetsutvarderingar. I det hdr sammanhanget kan det vara nyttigt att paAminna
om den kritik som en gang riktats mot den “néstintill heliga kollegagransk-
ningen” av en av dess framsta anvandare, redaktoren for den anrika medicin-
tidskriften The Lancet: Vi vet”, skrev han, "att peer-review-systemet dr sub-
jektivt, oréttvist, ogenomskinligt, ofullstindigt, lattriggat, ofta férolampande,

7! Uppgifterna dr himtade ur Lunds universitets magasin, LUM i februari 2013 http://www4.
lu.se/0.0.i.s?id=12344&news_item=9059 2013-12-01. Dir sdger for 6vrigt planeringschefen
Tim Ekberg att det dr “samma forskargrupper som far de stora anslagen vilket innebér att
forskningen styrs mot de omradena. De rika blir rikare och de fattiga fattigare”

172 Merton 1968.


http://www4.lu.se/o.o.i.s?id=12344&news_item=9059
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vanligen okunnigt, ibland dumt och vid manga tillfillen har helt fel.”’”> Men
dven om man accepterar att systemet for narvarande dr det basta som finns,
maste kollegorna i vart fall ange ramérken for just den eller den vetenskap-
liga disciplinen. Det verkar inte precis vara ratt grogrund och niringsmedel f6r
mangdisciplindra forskningsansatser som riktar in sig mot samhéllets nastan
alltid méngdisciplindra problem. Den som &nda skriver eller talar om sadana
problem far visserligen inkludera bidragen i sitt CV med da under den betyd-
ligt mindre viktiga rubriken “populérvetenskapliga bidrag” I Universitetskans-
lersaimbetets senaste utvarderingar har troligen den mest centrala fragan varit
vad det 4r som utgor essensen i ett amne eller, i nyare jargong, huvudomrade.
Studenternas examensarbeten har bedémts i relation till hur val de visar att de
behdrskar ett &mnes teorier och metoder; dess kirna, brukar det kallas. Inte det
enda kriteriet men bevisligen det tyngsta, om man laser bedémargruppernas
uttalanden. Kvaliteten i hela utbildningen bedéms sedan utifran hur stor andel
av uppsatserna nar upp till detta av kollegorna uppsatta mal. Sedan far de som
ndr upp mera pengar, de som inte nar upp mindre pengar. ”Var och en som
har, han skall fa och i 6verflod”, 16d Matteuscitatet. Det fortsétter: “men den
som inte har, frin honom skall tas ocksa det han har”. Fortsittningen kommer
indsta vers, nu i 1917-4rs bibeloversattning: "Och kasten den oduglige tjanaren
ut i morkret harutanfor. Dar skall vara grat och tandagnisslan.” (Matt 25:30)

Det finns méngdisciplinara utbildningsmiljder som klarat sig bra men de hor
till undantagen och de premieras definitivt inte av systemet. Det finns ocksa
motreaktioner i form av flervetenskapliga tidskrifter och forskningsomraden
men den grundlaggande driften tycks vara i riktning emot de allt finare och
mer specialiserade kapilldrerna. Problemet dr bara att blodomloppet oftast
tycks ha koagulerat — det finns inget flode mellan de fina kapilldrerna och fram-
forallt ett mycket trogt flode tillbaka till hjartat av ménsklighetens problem. Ju
storre manniskans samlade vetande blir, desto trangre blir kapilldrkarlen

Jag misstanker att hela rankningshysterin — och det &r verkligen en hyste-
risk jakt pa poing bland varldens mest respekterade lirositen — bygger pa en
enkel medielogik. Det &r inte bara de populéraste tidningarna som med f6r-
karlek trycker listor 6ver vem som tjdnar mest eller de basta vinsorterna eller
de fem mest populéra killarna i klassen. I en marknad dar ryktet och varumér-
ket betyder allt, blir rankinglistan ett av de viktigaste sétten att synas. Logiken
och dess foljder har inte bara svalts med hull och hér av akademin sjalv utan
ocksd av — och kanske framforallt av — politiker i alla lager. Det blir en hogt
prioriterad nationell angeldgenhet att se till att de egna ldrositena stiger uppét i
rankingen och att landet har atminstone ndgra med riktiga toppnoteringar nér

173 “The mistake, of course, is to have thought that peer review was any more than a crude means
of discovering the acceptability — not the validity - of a new finding. Editors and scientists
alike insist on the pivotal importance of peer review. We portray peer review to the public as
a quasi-sacred process that helps to make science our most objective truth teller. But we know
that the system of peer review is biased, unjust, unaccountable, incomplete, easily fixed, often
insulting, usually ignorant, occasionally foolish, and frequently wrong.” (Horton 2000)
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Shanghai Jiaotong eller The Times publicerar sin senaste lista. Det ar underfor-
statt att framgang for ett annat land pa nagot satt forminskar det egna landets
forsknings- eller utbildningsprestationer, inte, som det troligen gor tack vare
akademisk oppenhet och samarbete, frimjar dem.

Konkurrens som motor pé hogskolornas marknad skapar alltsd en del pro-
blem. Ett annat stort problem med foretagsanalogin &r just svarigheten att
identifiera produkten av hogskolans verksamhet och den dnnu storre svarig-
heten att identifiera en kvantifierbar produkt. I tillverkningsindustrin ar det
enkelt forstas. Bilar gar att rdkna och kvaliteten gér att méta i kundnojdhet
och felfrekvens. Aven serviceforetag kan mita sin framgang i antalet ndjda
kunder och stigande vinster som kan delas ut till d4garna. Men, som jag varit
inne pa under ett tidigare avsnitt, hogskolans produkt dr framforallt dess pro-
cess. Och den processen handlar framférallt om olika former av samarbete,
samarbete mellan forskare, samarbete mellan ldrare och studenter, samarbete
mellan studenter. Eftersom produkten dr processen blir det ldtt vilseledande att
se studenten som en kund. Detta innebdr inte att sadant som utvecklats inom
foretagsvirlden inte skulle kunna utnyttjas inom hogskolan. Dér finns mang-
der med goda exempel att hdmta pa hur man kan hushalla med resurser, driva
utveckling och framja kvalitet. Men de maste alla anpassas till den speciella
situationen det innebar att det inte dr produkten som réiknas, utan processen,
och att det inte dr konkurrens som ér drivmedlet utan samarbete.

Plikten och profiten

Den hogre utbildningen har alltsa d&nnu inte privatiserats i Sverige. P4 ett sitt &r
det mirkligt att inte hdgskolan var ett av de forsta foremalen for utforsaljning
av staten under den privatiseringsvag som svepte 6ver landet nar varden, sko-
lan och omsorgen blev méjliga att driva i privat regi. Hur viktig man an tycker
den dr for ett samhille, utgor inte den hogre utbildningen ett lika grundlag-
gande samhillsfundament som att ta hand om vara sjuka och gamla eller att
fostra vara barn. Varje samhaille sedan mansklighetens gryning har haft nagon
form av organisation for dessa bdda funktioner och om ett system fallerar, sa
har man varit tvungen att uppfinna ett annat. Plikten och samvetet, det vetan-
det som vi har samman med alla andra och med andra generationer, kraver det.
Fram till 1800- och 1900-talens framvéixande vélfirdssamhillen har familjen
och slakten varit den framsta siakerheten och tryggheten fér barnen, for sjuka
och fér gamla. For att kunna garantera en minimistandard for alla och for att
mojliggora for alla, bade kvinnor och man, att delta i arbetslivet och produk-
tionen utanfér hemmet, har det offentliga, i form av stat och kommun, alltmer
tratt in som den sjdlvklara anordnaren av barnomsorg, skola, sjukvard och &ld-
reomsorg. Men fran 1980-talet och framat har en allt storre del av sadan verk-
samhet i Sverige inlemmats i marknaden genom att dverlatas till vinstdrivande
foretag. Bakgrunden till den férandringen i samhallsklimat och allmén opinion
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som ledde fram till en sadan fullstindig U-svang i hur vi skoter vara grundlag-
gande mellanméanskliga dtaganden 4r vérd att begrunda en stund, inte minst
eftersom den ocksa belyser manga av de stromningar i New Public Manage-
ment som ocksé i hogsta grad paverkat hogskolorna de senaste decennierna.

I en omfangsrik och uppslagsrik essd fran 2004 forsoker Goran Rosenberg
ringa in vad som hant. Han kallar sin upprorda idéhistoriska exposé for Plikten,
profiten och konsten att vara mdnniska och anger redan i titeln huvudlinjerna
i sitt resonemang. "Plikter”, skriver Rosenberg, "ar vad som far méanniskan att
sla vakt om de langsiktiga forutsattningarna for sin egen existens’,'” det vill
sidga att bidra till den vav av mellanméanskliga ataganden Gver generationer
som inte omedelbart gagnar en sjalv men utan vilka det samhalle som vi lever
av och i skulle varje oméjligt att uppratthélla. Vi bryr oss inte bara om vara
slaktingar och grannar utan ocksa via skattefinansierad vard och omsorg dven
om alla andra méanniskor i samhallet. Vi gor det darfor att vi sjilva vill leva i
ett sadant samhalle dér inte bara vi sjélva, som kanske samlat tillrdckligt med
pengar under vara liv for att bekosta en vérdig dlderdom, utan aven alla andra
far aldras med vardighet.

Profiten i Rosenbergs framstillning ska forstas inte bara som vinsten fran
ett foretags verksamhet utan som allt som bidrar till att gora ens eget liv béttre,
omedelbart eller inom en 6verskadlig framtid. Men det &r inte sé att plikten &r
det goda och profiten det onda. "Profiten ér en lika noédvindig drivkraft hos
manniskan som plikten”, skriver Rosenberg.'”” Profiten ar ocksa en forutsatt-
ning for plikten. Man maste kunna forestilla sig ett gott liv for sig sjalv om
man ska kunna bidra till ett gott liv f6r andra. Barnets sjélviska sokande efter
egna fordelar utgor en del av den langa processen att bli en sjdlvstandig individ.
Den vuxnas drivkraft att gora livet battre for sig och de sina bidrar ofta till hela
samhallets utveckling. Konsten att vara manniska ligger att ratt kunna balan-
sera plikten och profiten, att se och forsta “en mojlig frihet i ett ofrankomligt
beroende” !¢

Men det finns ockséa en forestallning, som Rosenberg sparar, om att pro-
fitjakten i sig ar tillracklig, att ménniskor genom sina sjélviska, profitdrivna
handlingar kommer att skapa de institutioner som behovs for ett vilfungerande
samhalle. Redan tidigt pa 1700-talet, d& Europas moderna marknadssamhalle
fortfarande holl pé att vixa fram ur medeltidens mer statiska feodalsamhalle,
skrev en hollandsk ldkare verksam i England, Bernard Mandeville, en verssatir
med titeln The Fable of the Bees. Man ska forsta att det 4r England han beskriver
med sitt bisamhalle. Sa linge bina skoter sina sjélviska goromal s fungerar
samhallet, men den dagen de blir dygdiga och slutar soka efter egen vinning,
rasar ekonomin och samhallet ihop. Manniskans laster, genom att de kréaver
konsumtion av olika slag, utgor i sjalva verket grunden for hela ekonomin. Idén

174 Rosenberg 2013, s 81.
17 Ibid, s 136.
176 Ibid, s 172.
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verkar inte alldeles frimmande i var tid, men da blev hans tankar foremal for
mycket offentlig kritik och till och med ett atal. I Mandevilles varld ar ett val-
fungerande samhélle ocksa beroende av en stor och forndjsam arbetarklass,
som inte gor ansprak pa ett battre liv. Vélgorenhetsskolorna som bérjade vixa
upp for att ldra de fattiga ett moraliskt sunt leverne, motsatte sig forstds Mande-
ville. Det dr inte utan att man ser en parallell i vér tid dar ocksa och kan undra
om en del av motstandet mot en universell hogre utbildning bottnar i en djupt
sittande men ondmnbar Gvertygelse om att det maste finnas en obildad och
okritisk underklass som med sina laster kan halla ekonomin igdng och forse
den viaxande medelklassen med billiga tjdnster.

Mandevilles teorier om att egenintressets krafter inte bara ar valgérande utan
i sig tillrackliga for samhallsinstitutionernas utveckling har fatt en renéssans,
menar Rosenberg, i Thatcher och Reagans 80- och 90-tal. Da vixte det snabbt
fram en vida spridd 6vertygelse om att egenintresse, marknadskrafter och pro-
fiter ger storre frihet och béttre kvalitet i alla former av samhéllsinstitutioner,
déribland skola, vard och omsorg.

Det var staten som i hog grad hade tagit 6ver ansvaret for valfirden fran
familjens godtycke och osikra resurser, tidigast kanske i Storbritanniens Wel-
fare State som efter andra varldskrigets outségliga fasor skulle bygga upp ett
gott och tillitsfullt samhille. Socialdemokratin i Sverige hade rad att bygga
annu tatare skyddsnat medan i USA forblev det statliga skyddsnétet rudi-
mentart och betraktat med allt storre skepsis, mer eller mindre som ett utslag
av kommunistisk infiltration. Sa linge folk kom ihdg 30-talets depressioner,
och sa lange de nationella ekonomiska styrsystemen kunde ses fungera, stod
dock viastvarldens demokratier fast vid att utveckla ett offentligt finansierat
och drivet valfardssystem. Men nir varldsekonomin, inte minst tack vare de
momentana digitala kommunikationerna och kapitalflodena, vixte utanfor
nationell kontroll, da var och en péstods kunna skapa sig en formogenhet
genom aktiekop och borsklippen kunna bli var mans mojlighet, var det lage
att aterigen ifragasatta the nanny state, som frantog individen ansvaret for sitt
eget liv

Rosenberg menar ocksa att de sista trettio drens privatiseringar, marknadifie-
ring och liknande samhillstendenser bygger pa “forestillningar om att friheten
gar fore beroendet (och individen fore samhéllet) [som] tenderar att véxa sig
starka i tider d4 samhallsordningen férlorar sin trovirdighet och banden mel-
lan individ och samhiélle forsvagas”'”” Och det dr val har som ett svar méjligen
kan borja skonjas pa fragan varfor — och varfor just under var tid. Rosenberg
menar att var egen tid préglas av brytningen “mellan en territoriellt avgransad
och platsbunden samhallsordning och territoriellt flytande ekonomiska och
politiska ordning som vi dnnu inte kan se konturerna av och dnnu inte kinner
oss bundna till'”® det vill sdga, om jag tolkar honom ritt, maktlosa nationella

177 Ibid, s 148.
178 Ibid.
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styresskick i en globaliserad industriell konsumtionsekonomi. Jag kan tycka att
just de orsakssamband som Rosenberg pekar pa hér har nagot av ett cirkelreso-
nemang over sig: individens ansvar for det allmanna minskar dérfor att banden
mellan individen och det allménna forsvagas.

Den engelska historikern Tony Judt har i sin skildring av de socialdemokra-
tiska idealens fall, Illa far landet, en annan forklaring till varfor det under lop-
pet av ett artionde blev acceptabelt, till och med onskvirt, for staten att over-
lamna sitt ansvar for olika former av gemensamma sambhéllsinstitutioner till
privata foretag. Judt menar att bade i stora delar av Europa och i USA hade
de konservativa hogerideologierna forlorat all trovardighet fére och under
andra vérldskriget. Den fria marknaden hade lett till en langvarig ekonomisk
depression med forfarliga sociala foljder och de konservativa eliterna, bade i
Frankrike och ett antal andra europeiska ldnder, hade anpassat sig vl litt till
ockupationsmakterna. Det blev en slags socialdemokratisk konsensus i stora
delar av vdstvirlden och en allmin uppslutning bakom Keynes idéer om sta-
tens roll som garant for social trygghet och mot kapitalismens ytterligheter vad
galler fordelning av valstand. Men tre decenniers konsensus bar ocksé inom sig
froet till sin egen nedgéang. Ju fler som glomde eller inte hade upplevt 30-och
40-talets katastrofer, desto battre grogrund for konservativt motstind mot &
ena sidan studentuppror och hippie-kultur, och & andra sidan makttunga fack-
foreningar och stelbent statsbyrakrati. ”Under loppet av lite mer 4n tio ar”, skri-
ver Judt, “skiftade det dominerande monstret for det offentliga samtalet fran
entusiasm for en ingripande politik och stravan mot det allmannas val till en
syn pa varlden som bést sammanfattas i Margaret Thatchers "kvickhet: "Det
finns inget sadant som ett samhalle, det finns bara individer och familjer’ I USA
vann Ronald Reagan, vid nistan exakt samma tid, en bestaende popularitet for
sitt anspraksfulla yttrande att det var ‘gryning i Amerika. Staten var inte lingre
l6sningen, den var problemet.”'”

Och d4, vid 1980-talets borjan, fanns nationalekonomerna vid Chicago-uni-
versitetet, anférda av Milton Friedman, till hands med sina ideal om minsta
mojliga statliga inblandning och storsta mojliga frihet for den individuella
entreprendren. Dir fanns ocksa ekonomen Arthur Laffer, som med en enkel
kurva visade att ordentligt skattesankningar for de rika kommer att ge mera,
inte mindre pengar till staten. Teorin bygger pa tanken att ju mindre skatt
folk betalar, desto mera angeldgna ar de att arbeta och ddrmed bidra till 6kade
inkomster, saval for dem sjalva som for staten. Och det var en teori som fick
ett enormt genomslag, inte minst genom George Gilders Wealth and Poverty
som kom ut 1981 och salde i 6ver en miljon exemplar. Pa de trettio aren som
gatt sedan dess har Laffers kurva formodligen starkt bidragit till de dramatiskt
okande inkomstklyftorna, inte bara i USA utan i stort sett i hela véstvérlden,
samma klyftor som Wilkinson och Pickett beskriver foljderna av i Jiamlik-
hetsanden. Tankegangen beskrivs pa ett slagfardigt satt av ekonomen Katrine

17 Judt 2010, s 89.
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Kielos sa har: “Att sanka skatten for de rika ér det bésta vi kan gora for de fat-
tiga: Far de rika mer pengar i planboken kommer de att starta foretag, investera
iny teknik och darmed sitta fart pa tillvixten, menade Gilder. Jobben kommer
att bli fler och personer som tidigare varit arbetslosa kommer att borja jobba i
foretagen som de rika startar. De kommer att fa I6n och pa den l6nen kommer
de att betala skatt. D& kommer &@ven statens intdkter att 6ka. Staten far alltsa
igen pengarna som den precis sankt skatten for. Ett minus ett dr inte langre noll.
Det var trolleri och for bra for att vara sant. Till och med George Bush den dldre
kallade teorierna for “voodoo-ekonomi”. Vilket de naturligtvis var”'®

Tony Judt gor ocksa ett spannande tillagg till vad som annars kanske 4r en
bekant historieskrivning. Han menar att de idéer som Thatcher och Reagan
hamtar fran Chicago ursprungligen kom fran en grupp 6sterrikiska tinkare och
skribenter som flydde hemlandet fran nazisterna till England och USA: Joseph
Schumpeter, kidnd som entreprendrskapets fraimsta banérforare; Friedrich
Hayek, framst bland klassiska liberala ekonomer under och efter andra virlds-
kriget; och inte minst Karl Popper, vetenskapsfilosof som jag tidigare refererat
till flera ganger nér det géller grunden for vetenskaplig kunskap. Alla var de pa
olika satt 6vertygade om att det var misslyckade forsok till en socialistisk poli-
tik i Osterrike under mellankrigstiden som ledde till en motreaktion i form av
statskuppen 1934 och sedan den nazistiska invasionen. Inte minst Popper pla-
derade med en blytung intellektuell och idéhistorisk argumentering for faran
i tron pé en “historisk nédvindighet” av marxistiskt snitt och framforallt for
varje tendens i riktning mot ett totalitdrt samhaélle, vare sig av Platons, Hitlers
eller Stalins snitt. De tvd volymerna som utgor Det Oppna samhdllet och dess
fiender, utkom i England, betecknande nog, vid krigsslutet 1945. Det kanske &r
lika betecknande att det var just 1979 som jag dgnade en stor del av min egen
tid at att oversétta Poppers verk till svenska pa en liten Olivetti i en studentld-
genhet. Da behévde jag pengarna och njot av den dvermaga utmaningen. Nu
forstar jag att ocksa jag utgjorde en liten del i en ideologisk samhéallsomvand-
ling som holl pé att vixa fram i mitt hemland och USA for att obonhorligen
exporteras till resten av vastvarlden - och inte, som bekant, bara vastvérlden.

Nir tiden var mogen fanns ideologierna alltsa till hands. Det var ideologier
som hade vuxit fram ur en reaktion hos tankare fodda pa 1800-talet mot han-
delser i deras hemland 6ver femtio ar innan deras teorier vann varldsomfattande
gehor. Tron pé Keynes ekonomiska strategier for att avvarja kapitalismens vérsta
cykliska effekter och tron pa staten som de svagas forsvarare var som bortblésta,
trots att hans strategier legat bakom vad som troligen var de mest fredliga, ekono-
miskt expansiva och socialt utjamnande artionden i vésterlandets historia — fran
ungefar 1950 till 1980. Les trente glorieuses kallar fransménnen aren for.'!

1% Kielos 2012, s182f.

'8 ”De stralande trettio” — det franska utrrycket myntades av demografen Jean Fourastié och
syftade egentligen pa aren 1945-75 da produktiviteten, I6neforhojningar och forbattringar i det
sociala skyddsnatet var rekordhoga i Frankrike.
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Utvecklingen var forstas i verkligheten langt mera komplex och motségelse-
full 4n jag kunnat redogora for hér. Rosenberg pekar ocksa till exempel pa bety-
delsen av de biologiska forklaringsmodellerna som lanserades ungefar samti-
digt. Richard Dawkins The Selfish Gene kom 1976 och Trivers skrev om reciprok
altruism négra ér tidigare. Bada teorier kunde anvéandas for att forklara hur i
forlangningen sjélvintresset kunde bygga, i analogi med Adam Smiths osynliga
hand, till synes oegennyttiga samhaéllsinstitutioner. Men, som Rosenberg ocksé
pépekar, méanniskor ér inte bara kapabla att bygga upp sambhillen, de 4r ocksé
benégna att forstora dem. Kvar finns ett val mellan plikt och profit i varje enskilt
fall och de bor inte sammanblandas. Vissa verksamheter ska byggas utifran ett
moralsystem grundat pa plikten - déribland naturligtvis skolan, varden och
omsorgen — medan andra ska byggas pa en profitmoral, handel med varor till
exempel. Om man blandar ihop de tva, uppstar samhilleliga monster, skriver
den amerikanska stadsforskaren Jane Jacobs, som Rosenberg har hdmtat inspi-
ration fran.'® Kan man silja och kopa vald och straff blir resultatet en maffia.
Om staten driver handel kan det uppsta ett samhalle med allt det fortryck och
ofrihet som den statskapitalistiska kommunismen i Sovjet innebar.

Jag har dgnat en del utrymme at att forsoka forsta forandringarna i idéklima-
tet som ligger bakom marknadsidealets framvéxt inom sambhéllsinstitutioner
som tidigare ansags sjalvklart tillhora pliktsfaren, darfor att det ger en sa viktig
bakgrund till den hogre utbildningens prekira dilemma idag. Annu har inte
hogskolan privatiserats, skrev jag, och antydde ddarmed att det nog inte ar ett
alltfor avldgset framtidsscenario. Men redan nu drivs hogskolan som vore det
en del av profitsfaren och inte pliktsfiren. Eller snarare kanske det ar sa att vi
inom den hogre utbildningen oroligt hoppar fran det ena benet till det andra;
vi konkurrerar med andra hogskolor enligt profitmoralen och samarbetar med
dem enligt pliktmoralen. Vi dr alagda att vara alltmer effektiva och sparsamma
med resurser, sasom profitmoralens cost-benefit-analys pabjuder, samtidigt som
vart uppdrag gentemot studenter kraver empati och generositet med tid. Och
for att de ansvariga, akademins &gare, ska kunna visa att vi blir mer effektiva
maste matbara mal utarbetas och nya rutiner inforas for att sdkra den métbara
kvaliteten. For att se vilka effekter — sékert ibland oavsiktliga — sadana ambi-
tioner kan fa, kommer jag nu att 4gna tva principer 4t den hogre utbildningens
inre arbete, det som sker utanfor sjilva undervisningen och forskningen i form
av kvalitetskontroll och byrakrati.

82 Jane Jacobs skrev Systems of Survival: a dialogue on the moral foundations of commerce
and politics (6versatt till svenska som Morallira for 2000-talet) utifrdn en platonsk disk-
tinktion mellan handlarnas moral och viktarnas moral. Rosenberg utvecklar étskillnaden
vidare i en uppstallning dar han kontrasterar profitmoralens och pliktmoralens nyckelbegrepp
(s 190-191).






PRINCIP I3

Hogskolan ska vara ett foredome i att visa
tillit till sina professionella medarbetare

Hir hévdar jag att viljan att framja kvalitet genom att mdta det mdtbara
i sjilva verket kan skada hogskolans verksamhet, dels genom att ldrares
professionella formdga att ansvara for kvaliteten i sin verksambhet ifriga-
sdtts, dels genom att mdlen for hogre utbildning snedvrids i riktning mot
det som gar att miita.

Rikenskapsplikt i den hemliga tridgarden

Redan 1992 skrev Ronald Barnett, en av nestorerna i brittisk hogskoleforsk-
ning, att samhallet inte langre dr berett att acceptera att hogre utbildning kan
vara sjilvberittigande; man vill “avsloja vad som pagar i den hemliga tradgar-
den”'® Samhallet vill veta vad samhallet far for de betydande allmanna medel
som avsatts varje ar. Detta var och &r naturligtvis en av krafterna bakom en
vag av vad som kallas New Public Management (NPM) som har svept dver
atminstone véstvarlden de senaste decennierna. Det har paverkat och paverkar
alla delar av offentligfinansierad verksambhet i ett vallovligt syfte — att se till att
resurserna anvinds pa basta mojliga sitt genom att med olika métt mita effek-
terna av en verksamhet. Det har dock visat sig att det finns ett antal grundlag-

185 ”Society is not prepared to accept that higher education is self-justifying and it wishes to
expose the activities of the secret garden” (Barnett 1992, s 216)
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gande problem med detta synsitt i verksamheter som sysslar med ménniskor
och deras vilbefinnande och utveckling, vare sig det galler hilsovard, social-
tjanst, skola eller hogre utbildning. Ett av problemen ér att definiera mélen
for en verksamhet pé ett sddant sitt att graden av framgéang gar att méta med
objektiva matt. Genom att gora det, har det visat sig, finns en stor risk att endast
det som gar att rakna blir det som riknas.

Det ér inte orimligt att man ska uppge vad man tinker gora under ett ar och
sedan kontrollera att det blir gjort. Det &r inte heller orimligt att en grupp kolle-
gor granskar hur en utbildning utférs och informerar virlden om det. Men om
man pa vagen skadar en larares eller en larargrupps sjilvstindighet och pro-
fessionella sjalvkénsla finns en 6verhidngande risk att kvaliteten inte blir battre
utan samre. Vilka indikationer att det fungerar déligt har fororsakat ett sédant
behov av 6vervakning och kontroll? Fuskar lakarna? Fuskar socialarbetarna?
Fuskar lararna? Kanske ett fatal, men det dr hogst tveksamt om de kommer att
bittra sig pa grund av négra kontrollmekanismer.

Mitning och 6vervakning gor att man dgnar sig mera at det som gar att mita
och overvaka. Men i min erfarenhet ar inte lttja just nagot storre problem i
hogskolan; 6verarbete ér ett betydligt storre bekymmer. Foljande tanke dr vard
att prova: om man litar pa att ménniskor i kraft av en kvalitetsmedveten kultur
som de dr delaktiga i att uppratthélla och vidareutveckla, blir verksamheten
béttre &n om man miter prestationsutfall och anvinder resultat som morot
genom att belona dem med penningpremier. Hela den tanken att man gagnar
kvaliteten totalt i en verksamhet om man med tillskott av resurser belénar dem
som bedoms lyckas bést framstar for mig som tveksam, for att inte sdga under-
lig. Den sammanlagda summan av resurser okar inte, och genom att ge mera till
de framgangsrika minskar man medlen for de mindre framgéngsrika. Pa vilket
satt skulle detta tjana som incitament for dem att arbeta béttre eller hardare?
Argumentet for att belona framgang med pengar tycks uppfattas som sa sjalv-
klart genom hela utbildningsystemet att det sillan eller aldrig uttalas. Vinnarna
ska ha medalj, heder och dra av sin framgéng i tavlingen. Och pengar. Sjalvklart
kommer alla andra att trdna hardare, kimpa mera och springa snabbare for att
sjalva kunna uppnd samma framgang. Det ar vad varje idrottare drommer om.
Men fragan dr om det ér sa sjalvklart att samma idrottstavling ska hallas for
alla samhallsfunktioner. Om syftet 4r att sa manga medborgare som mojligt ska
kunna forverkliga sina mojligheter och forstarka sina handlingsférmagor for att
béttre kunna styra sina liv i frihet, verkar tévlingen, guldmedaljen och platsen
overst pa prispallen hogst diskutabla forebilder. Oftast ar det dessutom externa
faktorer — historiskt betingade kulturer eller geografiskt lage — som avgor gra-
den av framgang. Och framgéng foder, som bekant, framgang. Spelplanen ér
inte precis jamn i matchen mellan Harvard och Idaho State, mellan Uppsala
och Dalarna. Om Uppsala far mer pengar varje gang de goér mal och kan kopa
nya spelare kommer det att leda till att Dalarna forsvinner ur ligan och inte far
spela samma spel langre. Vilket naturligtvis kan vara den politiska avsikten.
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Men bel6ningen och bekriftelsen kommer knappast att spela ndgon storre roll
for Uppsalas redan grundmurade sjilvkansla. Dessutom kommer den totala
mangden kvalitet i utbildningsystemet, berdknat som antalet méanniskor som
har tillgéng till bra utbildning, att minska, inte oka.

Skulle man da ge mer resurser till dem som lyckas sdmst? Ja. Det dr inte
orimligt eftersom ett sadant misslyckande knappast 4r ett misslyckande, utan
troligen resultatet av ett antal samverkande historiska, kulturella och ekono-
miska faktorer. Det dr inte alls orimligt om man vill 6ka kvaliteten i hela syste-
met, i hela landet.

Professionella larare maste i kraft av sin professionalitet kunna utveckla och
tillimpa arbetssitt och rutiner som pa ett genomskinligt sétt visar att det ar
hog kvalitet i det de gor. Och om det inte ar det, att det uppmérksammas och
atgardas. Av egen erfarenhet ér jag 6vertygad om att grunden i en professionell
kvalitetskultur ligger i det néra kollegiala samarbetet. I princip, ingen ldrare
ensam med sin kurs. Kunskap utvecklas i dialog. Man blir medveten om sitt
eget sitt att se pa varlden nar man bedomer och jaimfor med andras. Summan
av erfarenheter och perspektiv hos tvé eller tre ldrare, helst i dterkommande
samrdd med studenter, leder troligen till en battre utbildning 4n om varje ldrare
har sin femveckorsmodul som laggs bredvid och dr oberoende av kollegans
modul.

Lérare ska hallas ansvariga for vad de gor, men da maste man noga beakta
skillnaden mellan accountability och accounting, sasom den alltfor tidigt bort-
gangne kanadensiske hogskoledebattoren Bill Readings uttryckte det i en min-
nesvird formulering: “Jag menar att det ar helt nddvandigt for hogre utbild-
ning att mota kravet pa resultatansvar (accountability) men samtidigt maste
den vagra fora debatten om det ansvarets beksaffenhet enbart med bokforing-
ens (accounting) termer (vars valuta heter excellens).”’** Man forstar av denna
sista parentes att Readings inte hyser nigot storre fortroende for excellens som
valuta. Accountability, som Readings tolkar det, innebér att en verksamhet
och dess foretradare stalls till svars for hur de anvant det allminnas resurser;
accounting ar bokforing, rakenskaper 6ver uppnadda resultat, garna uttryckta i
procent. Vi ska hallas ansvariga infor oss sjélva, vara studenter och samhallet,
vi ska kunna ldmna en redogorelse (account) for var verksamhet men den redo-
gorelsen bor inte vara i form av siffersatta matt, utformade, beslutade och mitta
av nagon annan. Men dven om ett kvalitetssystem forsoker mita effekter och
maluppfyllelse med manniskors omdémen i ord i stéllet for siftror, kraver det
en standig virdering och omformulering av det virdefulla i en viss verksamhet
och att det vardefulla utfors pa ett riktigt satt. Och ddr kommer bedomarna att
ha olika asikter, asikter som sa snart de maste sifferséttas for att kunna vagas

184 T argue that it is imperative that the university respond to the demand for accountability,
while at the same time refusing to conduct the debate over the nature of its responsibility solely

in terms of the language of accounting (whose currency is excellence)” (Readings 1996, s 18)
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samman i en ranking eller prestationsbaserat ersittningsunderlag, forenklas,
forgrovas och egentligen forlorar allt av virde.

Accountability ar inget enkelt begrepp att arbeta med och inte heller enkelt
att Oversitta till svenska. Det glider mellan ansvar, redogorelse och rakenskap.
Det innebar forst och framst att hallas ansvarig, men ordets etymologiska rot,
count, kanske antyder hur latt det ar for det slags ansvarsutkravande att bestd i
att redovisa sadant som gar att rakna. Istallet kanske man ska dversatta begrep-
pet som “ridkenskapsplikt” och ddarmed erkdnna att det bar med sig en borda
av bibetydelser fran den nyliberalism och new public management som alltmer
envildigt koloniserat hogskolevirlden de senaste decennierna. En av grund-
teserna och kanske den framsta lockelsen i nyliberalismen och NPM har varit
l6ftet om frihet. Frihet fran regler, fran onddig byrakrati, red tape och detalj-
styrning uppifran. Vi ger er en péase pengar (eller i hogskolornas fall tvé, en for
forskning och en for utbildning), sager regeringen och sa kommer vi 6verens
om ett knippe mal som ni ska uppna och sedan miter vi hur ni har lyckats.
Sedan aterkommer vi och talar om vad som ar kvalitet i er verksamhet och
miter den ocksa. Om ni har varit duktiga enligt vara matningar kan ni mojli-
gen fa mera pengar, mindre duktiga mindre pengar.

Om friheten fran regelstyrningen ér storre 4n ofriheten i rakenskapsplikten
ar dock en fraga som kan diskuteras. Att den inte diskuteras livligare dn vad
som dr fallet nu dr kanske ett tecken pé hur fullstindigt NPM lyckats kolonisera
vara sinnen. Vore det inte mera fruktbart att i stéllet tala om den andra faran i
accountability-begreppet, nimligen ansvar? Skillnaderna mellan professionellt
ansvar och rikenskapsplikt ar helt avgérande, menar jag, for att vi ska fa syn
pa var egen beldgenhet inom hogskolan och goéra uppror mot de ansiktslosa
kolonisatorerna. Kanske rentav inse att vi tillhor dem sjalva.

Vilka &r da skillnaderna? For det forsta dr det en frdga om positioneringen
pa en axel mellan tillit och kontroll. Den professionella har genom utbild-
ning, erfarenhet och utveckling av sitt omdome tillerkints ett mandat att gora
bedoémningar och praktisera sitt yrke pa grundval av ett antal allméant accep-
terade, framst moraliska men dven andra principer. Rakenskapsplikten som
en stor del av sambhillets verksamhet idag lyder under, styr istéllet utifrdn
politiskt 6verenskomna mél. De senare dr forvisso ocksa oftast grundade pa
allmént accepterade principer men ér trots det fjarran fran och frimmande
for varje enskild situation i den professionellas yrkesutovning. Och eftersom
resultaten ska redovisas och kontrolleras, opartiskt och objektivt av en extern
och oftast 6verordnad part, blir ekonomiska och effektivitetsmassiga matt de
dominerande. Hur méanga patienter/klienter/kunder/studenter har behandlats
och hur snabbt, hur manga 4r n6éjda? Da har man kommit ganska ldngt ut mot
kontrollpolen. Om jag istéllet som yrkesutovare tillerkdnns och atar mig ett
professionellt ansvar, bygger det pa en tillit bade fran samhallet i stort, "det
allmédnna’, fran min narmaste uppdragsgivare “chefen” och frin "motparten’,
patienten/klienten/studenten/kunden. En sadan tillit forutsitter och forstar-
ker ett eget, personligt och professionellt ansvar. Bristen pa tillit som utgor
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essensen i rakenskapsplikten, utkraver istillet en helt annan typ av ansvar,
namligen ansvaret att uppfylla fordefinierade mal enligt kvantifierbara indika-
torer, med l6fte om beloning och hot om repressalier. D4 ar det inte sa underligt
att hogskolans larare upplever en starkare 6vervakning, en minskad personlig
frihet och autonomi i arbetet och att alltmer tid dgnas rakenskaps- och redo-
visningsplikten."®> Men dessa processer ér inte de enda som vi tillimpar inom
hogskolans vérld for att forsoka forbattra var effektivitet; i sjalva verket finns sa
manga och sa omfattande byrékratiska processer, oftast pa nagot sitt lovvarda
var och en for sig, att de tillsammans utgor ett ordentligt problem.

185 Resonemanget hér har inspirerats av en kort men grundlidggande artikel om skillnaderna mel-
lan och effekterna av professionellt ansvar och accountability av Tone Dyrdal Solbrekke och
Tomas Englund. (Solbrekke och Englund 2011).






PRINCIP 14

Nar hogskolan fordelar sina resurser
for utbildning, ska den prioritera
utbildningens behov framfoér
administrationens

Byrdkrati dr en forutsdttning for ett rittstryggt samhidlle. Det finns dock
en overhingande risk att alltmer ambitiésa byrdkratiska system i prakti-
ken ocksd utgor ett hot mot hégskolans kirnverksamhet: utbildning och
forskning. Byrdkratin, i sin strdvan efter ordning och effektivitet i snart
sagt alla vara mellanmdnskliga aktiviteter, kan bdde tdra pd begrinsade
resurser och i extrema fall hota var upplevelse av meningsfullhet. Hogsko-
lan bér dndra sin budgetprocess for att bittre kunna balansera utbildning-
ens resursbehov mot andra angeligna behov.

Den nédvindiga jarnburen

Byrékratiska processer ar nddvindiga i styrningen av en stat eller en organi-
sation for att pa ett rationellt, genomskinligt och forutsagbart satt kunna styra
komplexa verksamheter. Dokumenterade regelsystem garanterar likhet infér
lagen 1i stéllet for handlingar och beslut byggda pa blodsband, nepotism eller
penningmakt. Byrakratin ar civilisationens nédvéindiga forutsittning. Den
makt byrakraterna besitter, besitter de i kraft av sin kunskap, som de inte
anvinder for egen vinning utan for att na verksamhetens uppsatta mal, skri-
ver Max Weber i sin klassiska diskussion av byréakratins visen i Ekonomi och
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sambhaille fran 1922. Byrékratiska processer fortsétter utvecklas for att oka kvali-
tet och effektivitet i en verksamhet men i den fortsatta utvecklingen finns ocksa
ett hot. Det ar ett hot som redan Weber fruktade och som han fangade i den
oroande metaforen “rationalitetens jarnbur”. Manniskan blir fange i sina egna
byrakratiska system da systemen blir malen i sig, i stéllet for medel att uppna
mal. Jarnburen (egentligen “det stalharda holjet”, stahlhartes Gehduse), ar den
vanmakt och avhumanisering méanniskan upplever nar hennes liv styrs enbart
av en tilltagande rationell berdkning och kontroll. Bland férutsittningarna for
byrakratins rationella utveckling rdknade Weber in den penningbaserade eko-
nomin men ocksa kommunikationernas och transporternas teknifiering, som
ar nodvandig for en jamlik och ovéldig regelstyrning av stora organisationer
och nationella stater.

Redan med telegrafen och telefonen infordes den omedelbara kommunika-
tionen, sa smaningom Over hela jorden, men inte forran 1970-talet och den
automatiska databearbetningens segertig borjar guldaldern for effektivisering
i tillampningen av byrakratins processer. Vara organisationer infor allt flera och
allt mera omfattande digitaliserade system som stod for sina administrativa
processer, allt for att battre uppna sina mal. Stora anstrangningar och mycket
resurser ldggs pa att utveckla och implementera datoriserade system med 16fte
om att de i lingden béde spar resurser och forbéttrar verksamheten. Systemens
komplexitet och bristande sammankoppling verkar dock ofta ocksa avleda
uppmirksamheten fran verksamhetens egentliga mél och istéllet bli mal i sig.
Jag har sjalv dgnat atskillig tid de senaste decennierna at nya och forbattrade
digitala system for att underldtta administration och forbattra vér verksamhet
inom hogskolan. Kan det vara s att vi i var obindiga jakt efter alltmer ratio-
nella och effektiva system for att hjalpa oss uppna véra organisationers mal,
byggt in oss i ett stalhdrt holje, en jarnbur?

Ronald Barnett har nyligen kallat byrakratin i hogskolan for elefanten i rum-
met.'® Den finns dar men det ar bara ett fatal som végar nimna det i valuppfos-
trat séllskap. Den diskuteras inte heller, tilligger han, i forskningen kring hogre
utbildning, som i och for sig 4r betydligt mera omfattande i UK &n i Sverige,
dér sadan forskning lever en undanskymd tillvaro. Han beskriver en hogskola
dér alltfler processer ér reglerade och kraver ifyllandet av elektroniska blan-
ketter, alltifran antagning till tidsredovisning, fran anstéllning till utvardering,
fran forskningsansokan till forskningsdatabas. Blanketterna blir allt flera och
alltmer intrikata. I grunden, sdger han, handlar det om byrakratiska rutiner
utformade av andra 4n ldrare med blanketter som maste fyllas i av larare sjalva.
Ett blanketternas styre, kallar han det, i det 6vervakade universitetet: “the rule
of the proforma... (in)... the surveillance university”."” Allt detta har inforts,
fortsatter han, under de senaste fyrtio aren. Idéhistorikern och skoldebattoren
Sven-Eric Liedman, som varit med i den svenska hogskolan i 6ver femtio ar,

186 Barnett 2011, s 45-56
187 Tbid, s 46.
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vittnar om en lika snabb utveckling i Sverige: "Byrakratin kom sent till univer-
siteten. I Sverige var det under efterkrigstiden och pé 60-talet tog utvecklingen
fart. Akademisekreteraren och rantmastaren, som funnits med sedan arhund-
raden, fick sillskap med en manghovdad ekonomisk administration. Fler och
fler avdelningar vixte fram: for planering, f6r personal och f6r mycket annat.”'#
Antalet administrativ personal i de engelska hogskolorna 6verstiger idag med
rage antalet akademiska ldrare. I Sverige ar ldrarna fortfarande mer én dubbelt
sd manga som icke-lararna men av vad jag kunnat se, sé innebér det inte att de
engelska lararna skulle ha visentligt mindre administrativa uppgifter.

Det finns enligt Barnett tre huvudskél som brukar uppges for universitetens
byrakratisering: for det forsta att regeringen kréver systemen for att tillse att en
sa resurskravande verksamhet som massutbildning pa hogskoleniva ger valuta
for pengarna; for det andra att universiteten sjilva har ett legitimt intresse av
att tillse att de egna resurserna anviands sa effektivt som mojligt; och for det
tredje som ett forsvar infor risker av olika slag som éverklaganden, stimningar
osv.'"® Han menar att dessa ar riktiga och viktiga skdl men att det inte finns
nagon rimlig proportion i byrakratins omfattning och resurskrav. Han soker
istillet en forklaring i organisationens tilltagande komplexitet och omfatt-
ning dér byrakratiska rutiner avgransar och klassificerar all verksamhet i typ
A eller typ B eller typ C. Antingen ar det forskning eller utbildning, antingen
pé grundniva eller pa avancerad niva. Kategoriseringen gor dokumentationen
mojlig och dirmed datainsamling och styrning, ett slags 6vervakning i sig. Men
den mojliggor ocksa den individuella 6vervakningen, hur manga papers man
publicerat och vilket genomslag de fatt, hur manga timmar man undervisat
och hur noéjda studenterna dr med prestationen. Men forutom kategorisering,
rapportering och 6vervakning ger byrakratiseringen enligt Barnett en forstarkt
identifiering med organisationen. Institutionen som man ar medlem i eller
anstalld hos gor sig genom sina rutiner standigt pamind och stérker lojaliteten
genom att ledningens yttre 6ga internaliseras. Mojligen kan darmed lojalite-
ten som ldraren traditionellt upplevt gentemot studenten och kollegorna i sitt
amne, nationellt och internationellt, forsvagas.

Det verkar inte orimligt att staten som forvaltar medlen at skattebetalarna far
veta vad den far for pengarna — och det ar som sagt mycket pengar. Det verkar
inte heller orimligt att studenten - eller konsumenten, som studenten alltmer
ser sig sjalv som och blir uppfattad som - ocksa kréver valuta for pengarna.
Man ska kunna se i utbildningsplaner och kursplaner exakt vad man far. Vis-
serligen betalar studenten dnnu inte sjalv for sin utbildning direkt, men hon har
med sig en pase skattepengar som hon kan vilja att ldgga pa det larosite som
hon anser bast uppfyller de krav hon har pa att “fa utbildning” Konsument-
makt i en marknadsstruktur alltsd. Och eftersom systemen byggts upp pa detta
vis dr man Vvl forberedd for inforandet av studieavgifter for alla.

188 Liedman 2011, s 136.
189 Barnett 201, s 46f.
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Byrékratiska processer som ar uttdnkta for att effektivisera och gagna kvalitet
kan alltsd genom sin ambition bli s& omfattande att de upptar sa mycket tid
béde i utvecklingen och i genomférandet att de hotar den kvaliteten som de
avses att utveckla. Detta upplevs starkt av manga akademiska ldrare som jag
har talat med. Aven kinslan av dvervakning ir stark bland dem. I en tidsstu-
die och intervjuundersékning som Hogskoleverket presenterade 2008 uppgav
ldrare och ledare pa institutionsniva att de arbetade mellan 50 och 60 timmar i
veckan och att av den tiden dgnade de 7-10 procent at administration. I abso-
luta termer verkar det kanske inte sa mycket men upplevelsen ar desto starkare.
De uppger att de administrativa uppgifterna blivit fler och att alltfler av dem
lagts 6ver fran administratorer till ldrarna sjalva. De uppger ocksa att rutinerna
ofta ar krdngliga och ineffektiva.' Jag tror i och for sig att motsvarande under-
sokning idag skulle visa att lararna dgnar betydligt mera tid at administration,
inte minst &mnesforetrddare och andra som har att skota Universitetskansler-
sdambetets aterkommande kvalitetsgranskningar, utéver larositenas alltmer
ambitiosa interna planerings- och uppfoljningsrutiner.

I botten pa mycket av den rorelsen som skett mot att offentligfinansierade
verksamheter ska vdgas och mitas mot faststdllda mal kan ligga en djupare
forandring i det allmédnna medvetandet i var kultursfir. Det vore kanske virt
att diskutera hur fokus gradvis har forflyttats under arhundradena frén att se
hur saker och ting dr, till att forsdkra sig om att ndgonting blir gjort, oavsett syfte
och mél.

Systemen koloniserar var livsvirld

En av vasterlandets mest betydande samhallsfilosofer under 1900-talet, Jiirgen
Habermas, har skrivit en hel del kring detta. Han bygger vidare pa bland annat
Webers analys och i hans kanske viktigaste verk, Theorie des kommunikativen
Handeln (Den kommunikativa handlingens teori), 4r en av de centrala teserna att
systemen koloniserar vér livsvarld. Hur ska man forsta ett sadant pastaende? ”Sys-
temen’, sager Habermas, har kommit till i det moderna sambhéllet, det vill siga
i Véstvérlden, under ungefér de senaste femhundra aren, for att strategiskt styra
manniskors handlingar mot deras uppsatta mal pa ett rationellt och oberoende
satt. Oberoende, vill séga, av individers preferenser och tyckanden, fordomar och
blodsband, oberoende framforallt av egenvinning. "Modernitet kan beskrivas”
skriver Habermas, "som en dkning av rationaliteten.” Som jag forstar det, menar
han att vart moderna samhille som vuxit fram efter medeltid och rendssans i
Europa, har byggts upp just pa grundval av en tilltagande rationell byrakrati.
“Men’, fortsatter han, “rationalitet reducerar livet till en fraga om effektivitet'®
Hér finns tydliga slaktskap med Webers beskrivning av byrékratins uppkomst.
Ligg marke till att varken byrakrati hos Weber eller system hos Habermas ar

19 HSV 2008: 22R, s 60f.
11 Habermas 1987, s 153.
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i sig nagot ont eller mindre 6nskvart. Tvirtom, de dr nddvandiga for att skapa
en fornuftig grund for ett samhallsbygge baserad pé jamlikhet och demokrati.
Men de kréver regler. Mycket regler. Regler och anvisningar, skriftliga doku-
ment styr alltfler omraden i vara liv och dven pa vara arbetsplatser; var 6nskan
att skapa en gemensam och rattvis valfairdsmodell kraver, till exempel en juri-
difiering (Verechtlichung) av vara fysiska och psykiska hilsotillstand; de maste,
med andra ord, underkastas ett regelverk. Och di méste sjukdomar tydligt klas-
sificeras for att de ska kunna bearbetas i ett effektivt och rattvist system. Denna
juridifiering inkraktar samtidigt i vér livsvdrld, menar Habermas. Livsvarlden
(Lebenswelt) utgor hela var gemensamma varld och var informella forstaelse av
den, skapad som den dr av méangder av nedédrvda och inlarda forestéllningar och
attityder, av var mellanmanskliga kultur och samspel. Om sadana ménskliga
samspel i allt hogre grad kategoriseras och styrs av ett rationellt regelverk blir
livsvarlden allt mindre ménsklig. Och inte nog med att regelverken inkraktar
pé var livsvirld, de koloniserar vér livsvvarld, siger Habermas. Pa liknande sétt
som det romerska eller for all del det brittiska imperiets kulturforestéillningar
inte bara inkréaktade pa de besegrade folkens kulturer utan faktiskt i hog grad
ersatte dem in the hearts and minds of the people, sa koloniserar de rationella
systemen — byrdkratin, om man vill — vara mellanménskliga livsvérldar. Dessa
livsvarldar kan egentligen bara skapas och aterskapas i dialog, i kommunikativa
handlingar som leder till 6msesidig forstaelse. Det blir problem nér 6msesidig
forstaelse byggd pa mellanmansklig dialog ersitts av mélorienterade och effek-
tiva strategier for att na framgang - hur viktig framgang an ar for oss som indi-
vider och som samhallsmedborgare. De rationella systemens kolonisering av
livsvarldar kan leda till bristande upplevelse av mening i det man gor, till alie-
nation, for att ldna en term frén marxismens tankebygge. De regelsystem som
man uppfunnit och infért for att befria ménniskan fran godtycke och blods-
bandens tyranni tenderar genom sin inneboende stravan efter effektivisering,
ett alltmer rationellt uppnaende av goda och viktiga mal, att kraftigt inskrdnka
friheten. ”Ju langre valfardsstaten gar ... i att sprida ett garn av kundforhallan-
den 6ver privatlivet, ju starkare kan man forvénta sig att de sjukdomsalstrande
bieffekterna blir av en juridifiering som innebar savil en byrdkratisering som
en monetarising av en livsvarld.”'*?

Detta ér naturligtvis en stark forenkling av Habermas teori om systemens
kolonisering av livsvarlden men grundidén bidrar till en forstaelse av vad det
ar vi gor nar vi dgnar alltmera tid at systemen i hogskolan och allt mindre tid,
som det synes, & motet och dialogen mellan ldrare och student. Och varfor.

De byrakratiska uppgifterna vicker formodligen en sadan olust hos ldrare
darfor att lararna sjalva upplever sig som maktlosa i sitt deltagande i proces-
serna. Webers jarnbur ar en bild av en sddan upplevelse. Habermas beskrivning
av hur de rationella systemen koloniserar véra livsvirldar en annan. Lirarna

192 The more the welfare state ... spreads a net of client relationships over private spheres of life,
the stronger are the anticipated pathological side effects of a juridification that entails both a
bureaucratization and monetarization of the lifeworld.” Ibid, s 364.
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har sillan sjilva uppfunnit processerna och aven om de forstar att de dr ut-
tankta for hogskolans bésta, upplever de, trots det, arbetet som labor snarare
an work, for att anvinda Hanna Arendts termer, det vill sdga ett repetitivt,
icke-skapande process, utanfor det egna jaget och dess intressen och arbets-
lust.'* Byrakratiska system har alltsa en tendens att vixa darfor att de vill bli 4n
béttre, an mer effektiva. De kréver mer och mer omsorg och riskerar att isolera
sig i sitt nit frdn resten av organismen. Da maste man uppfinna ett metasystem
(till exempel processeffektivisering) som kan fora dem samman. Men om ett
metasystem i sin egen stravan efter fullindning ocksa kraver mycket tankekraft
och tid i sekundirledet, hur vet man att insatsen ar vird resurserna i primérle-
det, i hogskolans fall undervisning och forskning?

En fjardedel kvar

I sin historiska 6verblick av den svenska hogskolans utveckling sedan 1940
berittar fore detta universitetskansler Carl-Gustaf Andrén om en undersok-
ning han gjorde 2009 om hur utbildningsanslaget anvindes i &mnet historia vid
Lunds universitet. Han fann att av de 38 000 kronor universitetet fick av staten
for en helarsstudent i ett humanistiskt &mne “sedan olika typer av kostnader
pa central-, omrades- och institutionsniva tillgodosetts aterstod for undervis-
ningen drygt 8 000 kronor per student, alltsa knappt 22 procent av anslaget.”'**
Det ar alltsd mindre 4n en fjardedel. Nu finns det ju méanga olika sitt att rakna
vad som dr “undervisning”, och bade Andrén och historiestudenten vore vil
bland de forsta att tycka att universitetsbiblioteket dr en nédvéandig utgift for
historieundervisningen, liksom uppviarmda och vilstddade lokaler. De vill nog
béda se en ordnad och genomskinlig ekonomiredovisning och att saval stu-
dierddgivning som personalfunktioner skéts pa ett betryggande satt. Antag-
ningen till eftertraktade studieplatser ska vara rattvis och dokumentationen av
studieresultat snabb och korrekt. Men till vilket pris? Lat mig ge ett exempel.
Hogskoleférbundet SUHF anger i en rapport 2013 att avgifterna for inforandet
och driften av ett nytt studiedokumentationssystem LADOK3 blir omkring 100
miljoner per ar i centrala avgifter, forutom den lokala kostnaden i varje enskild
hogskola for implementering, drift och utbildning." Enligt samma rapport
ligger kostnaden for antagningssystemet NyA i samma hérad, utan att man for
den skull inf6r nagot nytt system. Jag utgar ifran att bada systemen innebér

' Hanna Arendts resonemang om work och labor utgor stommen i The Human Condition

(1958).

19 Andrén 2013, s 169f.

1% SUHF PM 7 april 2013 rev. “Helhetsbild av kostnader och kompetensbehov mm kring
LadokochNyA”http://www.suhf.se/MediaBinaryLoader.axd?MediaArchive_FileID=6f16f7ba-
2bfa-4409-b87d-5e5cd413d55c&FileName=PM+ang%C3%A5ende+systemkostnader+
Ladok+och+NyA_REV+130417.pdf 2013-12-02
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betydande forbéttringar for bade studenter, hogskolorna och andra intressen-
ter. Det ska bli intressant om néagra ar att hora deras erfarenheter.

Nu ar det ingen mening med att forfasa sig 6ver absoluta belopp, 4ven om
de verkar hoga. Administrativa datasystem ar dyra att bygga och fungerar ofta,
om inte alltid, bra genom att de uppfyller de krav som stélls pa dem. De leder
dock séllan i min erfarenhet till den arbets- och resursbesparing som de oftast
forvantas medfora. Hur mycket resurser de kréver och huruvida sadana resurser
annars skulle ga att omvandla i “priméarverksamhet” i form av kontakter mellan
ldrare och student ar dock en fraga som far anstd, i brist pa underlag. Férmod-
ligen ér den tamligen svar att svara pa. Men hur mycket far nya och forbattrade
system kosta? Man ér frestad att svara: mer dn forra aret. For sd ar det alltid - det
finns alltid goda, for att inte siaga oundvikliga, skal till varfor byrakratin beho-
ver vixa, bade de digitaliserade systemen och de ménskliga resurserna som har
i uppgift att utveckla, underhélla och skéta dem: ambitionen att utveckla allt
mera rationella och effektiva system, som battre kan tillgodose vara egna behov
av information om var verksamhet &r ett sadant skal; ett annat skal ar behovet
av att forbattra informationen till blivande studenter som véljer pa en marknad
som i enlighet med klassisk marknadsteori fungerar béttre som marknad ju mer
fullodig och tillganglig informationen 4r; dessutom finns kravet pa att forbattra
genomskinligheten och insynsmojligheten i en offentligfinansierad verksamhet,
forebygga jav, nepotism och mutor; och till syvende och sist har den enskilda
hogskolan séllan négot val nér den stélls infor nationella och ibland internatio-
nella krav pa att vara med i systemutveckling och systemforbattring som, san-
nolikt med lika goda avsikter, uppfunnits och beslutats ndgon annanstans. Det
kan vara nédgon utlopare av EU - béde ansoknings- och redovisningsprocedurer
for alla slags EU-finansierade projekt dr kdnda for sin tidsslukande omstandig-
het och noggrannhet, allt for att tillse att offentliga medel anvénds effektivt och
inte hamnar i bakfickan pa nagon mindre nograknad person. Det kan vara ett
regeringsbeslut om hur upphandling, bestéllning och fakturering ska ga till. Det
kan vara beslut inom UKA om hur s4 kallade kvalitetsindikatorer ska redovisas.
Det kan vara beslut inom ett frivilligt hogskolekonsortium som egentligen inte
ar sé frivilligt - det nyss nimnda LADOKS3 ér ett exempel pa ett sadant beslut.
Det kan vara hogskolans egna initiativ som bygger pa medarbetares innovativa
forméga att se och utveckla forbattringar. Dessutom finns i de nya systemen
néstan alltid konsekvenser for de andra system som behéver anpassas till de nya
kraven. Det paminner inte sa lite om en Parkinsons lag for den digitala aldern:
digitala administrativa system skapar arbete f6r varandra.

Hur agerar da de som ér satta att pa bésta satt hushélla med de skattemedel
de forfogar 6ver, till exempel en hogskoleledning? I min erfarenhet knorrar man
en del och forsoker begransa kostnaderna men att sta utanfor eller ens pa allvar
ifragasitta de digitala systemens utveckling ar omojligt. Ett skél ar att de som
utvecklar och ansvarar for systemen talar ett annat sprak och har andra referens-
ramar dn akademikerna och deras chefer. Hogskoleledningar kan samla all sin
kritiska formaga infor beslut om finansiering av systemutvecklarnas verksamhet
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men ér trots det oftast oformogna att gora en kvalificerad bedomning av rimliga
kostnader och troliga utfall. Aven i de fall dir hégskolornas ledning inkluderar
en IT-strateg eller liknande systemkompetens ar de bakbundna av en till synes
ohejdbar utveckling. Till det battre? Troligen i en del fall, men det far man sal-
lan veta eftersom seridsa uppfoljningar med jamforelser av alternativ resursan-
vandning knappt finns. I avvaktan pa en tillforlitlig analys av kostnader och de
mervarden som tillfors verksamheten, skulle man istallet kunna rikta fokus mot
hur ldrositena kan prioritera bland sina kostnader och hur de faktiskt gor det.

Jag kan bara ga till min egen hogskola dér jag varit djupt inblandad i verksam-
hetsplanering och arliga budgetprocesser sedan ett par decennier. Rutinen &r
den att redan under véren aret fore det planerade verksamhetséret lagger Hog-
skolans stodfunktioner - alltifran bibliotek till studentservice till IT - ett forslag
till verksamhetsplan och budget. I dialoger med Hogskolans ekonomer och led-
ning manglas detta sa smaningom ner till en nivd som man hoppas “kdrnverk-
samheten” i form av akademichefer eller prefekter som ar ansvariga for utbild-
ningens och forskningens genomférande, kan acceptera. Nagot veto har de inte
dock. Péa den grunden faststills en “férvaltningsavgift” som jamte diverse andra
avgifter for bibliotek, internhyra for lokaler etc. ska betalas av akademierna fran
de studentpengar de tjdnar in via det prestationsbaserade ersittningsystemet
som styrt den svenska hogskolan sedan 1993. I princip beslutar vi, de ansvariga,
alltsd om hur mycket vi ska lagga pa olika former av stodfunktioner och admi-
nistrativa processer innan vi ser hur mycket pengar som finns kvar for under-
visning och forskning. Sedan fortsatter en diskussion om hur resurserna ska for-
delas internt i akademin mellan olika utbildningar — men man diskuterar sillan
vad den totala summan av behov f6r grundutbildning egentligen skulle behova
vara. Fragan 4r inte aktuell eftersom vi har de pengar vi har och utbildningen far
finna sig i att anpassa sin undervisning dérefter.

Nér det géller forskning lagger man istillet fram detaljerade budgetforslag
om vad som kravs for att genomfora ett forskningsprojekt och finns inte de
pengarna, sa genomfors inte projektet. Sa dr det inte inom utbildningen. Om
man istallet vinde pa processen och byggde upp en budget utifran utbildning-
ens faktiska behov skulle sakert gapet mellan behoven och tillgédngliga medel
fortsatta att vara betydligt men man skulle &tminstone fa en rejél arlig genom-
gang av undervisningens resursanvandning. Jag 4r inte ensam om en sddan
tanke. Kanske landets mest erfarne hogskoleledare och -administratér, C-G
Andrén, nar samma slutsats: "Den nuvarande situationen &r oacceptabel’, skri-
ver han, "Det ér inte rimligt att principen om full kostnadstackning tillimpas
for alla &ndamaél utom huvuddndamalet: utbildning/undervisning”'*°

Jag har sagt att jag inte skulle foresla nagra losningar i den hir texten; vag-
arna framat maste hittas och foljas av dem det narmast berdr. Det finns for-
stas invandningar mot forslaget att lata undervisningen komma forst i bud-
getplaneringen. Bland annat finns en hel hop med krav frdn regeringen och

196 Andrén 2013, s 182.
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myndigheter om vad och hur vi ansvariga inom hogskolan ska aterrapportera,
forutom lagstillda krav pa att vi ska samverka och informera, internationalisera
och validera, studievigleda och arbetsmiljosékra, allt utan att vi fir nagra sar-
skilda medel utover utbildningsanslaget. Men jag, liksom sidkert manga andra,
har ibland lekt med tanken om vad vi skulle kunna fa att hinda om vi successivt
okade den andel av vara resurser som vi lagger pd motet — ansikte mot ansikte, i
skrift, pa natet — mellan student och larare. Darmed far vi en krympande del att
lagga pa vara administrativa processer, vara lokaler, redovisning och stodresur-
ser och far genomfora en ny och sakerligen smartsam prioritering.

Inom hogskolan behover vi skickliga administratdrer som kan hantera anda-
malsenliga system fOr att garantera réttvisa, rittstrygghet och en god nivé av
information och service. Vi deltar ocksé i nationella och i nagon man interna-
tionella system, ofta reglerade av lag och avtal. Var demokratiskt valda regering
stiller krav pa oss att liamna en redogorelse pa vad vi héller pa med i den hemliga
tradgarden. Vad vi kanske behover bli béttre pa att tala om for vara finansiérer ar
att vi vill effektivisera vara effektiviseringsstravanden, det vill siga vara system
for styrning och uppfoljning, i syfte att lagga mera resurser pa kiarnverksam-
heten: utbildning och forskning. Mindre fokus pa att utveckla administrativa
rutiner sd langt det nagonsin gar med hjalp av digitala och andra stodsystem och
mera fokus pa var kirnverksamhet, pa motet mellan méanniskor, pa en ldrande
dialog. Med tillrdckligt med mod och beslutsamhet, och atskilligt med tid, sag,
tio eller tjugo ar, borde det vara mojligt. Hogskolan ger sig sjalv i uppdrag att
starkt prioritera bland alla sina uppgifter och ldgga en stindigt 6kande andel pa
det vi ar till for, att tillsammans med kollegor och studenter 6ka och forbittra
larandet och handlingsférmégorna hos individen och i hela samhallet.

Den digitala utvecklingen — den digitala revolutionen har manga velat kalla
den - de senaste decennierna har i hog grad férandrat mojligheterna att styra
och folja upp hogskolans olika verksamheter. Det kan tdnkas att de nya mojlig-
heterna i sig har bidragit till framvéxten av nya tillimpningar. Men den digitala
revolutionen har inneburit mycket annat dn fordndrade byrakratiska system,
den har 6ppnat nya varldar for hela akademin. Under den sista principen for
utvecklingen av den hogre utbildningen i Sverige, sammanfattar jag négra av
forandringarna som skett. Och till sist ocksa diskuterar nagra av de omval-
vande majligheter och hot som hogskolan har att méta i den alltmer digitali-
serade varlden.






PRINCIP |5

Hogskolan ska vara drivande saval i
tillimpningen av informations- och
kommunikationsteknologier som
i forstaelsen av deras verkan hos
maénniskan och i samhillet

Genom sambhiillets digitala omvandling blir hogskolan dn mer viktig for
att kritiskt och sjdlvstindigt beskriva den omvandlingen. Samtidigt blir en
hogskoleutbildning en dn mer nodvindig forberedelse for att rétt anvinda
de nya mdjligheterna. Nditsamhdllet pdverkar ocksd i hogsta grad hog-
skolan och dess forskning och utbildning; studenterna behover mota en
kritiskt innovativ attityd till ndtanvindningen i sin utbildning och i sina
olika yrkesomrdden.

Ingenting ar sig likt

Ingenting ar sig likt. Digital informations- och kommunikationsteknologi har
héllit pa att omforma hela vérlden de senaste decennierna. Marknaderna och
ekonomierna &r globala, alla 4r péverkade av alla. Information finns tillgang-
lig, genast och overallt, i ett aldrig sinande 6verflod. Allt vetande som f6r bara
nagra decennier sedan holls otillgédngligt i akademiska bibliotek och tidskrifter,
otillgangligt for alla utom en initierad elit av forskare, haller pé att laggas ut fritt

How to cite this book chapter:
Casson, A 2015 Hogskolans ansvar: Principer for utveckling av den hogre utbildningen.
London: Ubiquity Press. DOL http://dx.doi.org/10.5334/bap.o License: CC-BY 3.0


http://dx.doi.org/10.5334/bap

170 Hogskolans ansvar

for envar. For envar, vill sdga, som vet att hitta och utnyttja det; fér envar som ér
nog motiverad for att ocksé verkligen gora det.

Alla som har tillgéng till uppkoppling — och det 4r négra miljarder runtom i
varlden idag - har ocksa majlighet att publicera sig, i extremt korta eller nagot
ldngre texter och i 6kande grad i bilder. Dessa bada huvuddragen i den digitala
revolutionen: & ena sidan 6ppen, gratis och omedelbar informationstillgang
och 4 andra sidan Oppen, gratis och omedelbar publicering, utgor kraftiga skl
till varfor de fardigheter man forvarvar genom hogre utbildning blir 4n mer
omistliga. Fardigheterna att sjalvstandigt vardera information, dess avsdndares
avsikter och dess tillforlitlighet, att skriva och tala klart, lyssna vil, och se och
producera bilder kritiskt blir 4n mer nodvandiga att uppova. Samtidigt som
hogskoleutbildningen darmed blir allt viktigare tycks det dock, paradoxalt nog,
som om att hogskolan oftast dr oférberedd och kanske pd manga hall rentav
avvisande till att ta pa sig en ledande roll i den digitala omvandlingen.

Om 6ppenhet och tillganglighet ar tva av grunddragen i den digitala revolu-
tionen for de med sig ovantade mojligheter och problem for den hogre utbild-
ningen. De skakar om i hogskolornas monopol, inte bara 6ver tillgangen till
informationen, utan dven over certifieringen av inhdmtade kunskaper och
fardigheter. Ett intyg pa genomgangna Mass Open Online Courses vid Har-
vard eller MIT kan i framtiden tinkas imponera pa en arbetsgivare mer dn en
fullstandig ingenjorsexamen - faktisk arbetsformaga och problemldsningsfor-
maga maste i bada fallen testas i verkligheten. Men MOOC:s, dven om de fangat
ett intresse inom och utanfor hogskolan som ingen annan utbildningsinno-
vation de senaste aren, utgor bara en liten del av de enorma mojligheterna till
lirande som finns utanfor det formella utbildningssystemet. Over huvud taget
ger nitets tillgang till all varldens information helt nya mojligheter till infor-
mellt och oavsiktligt larande utanfor skol- och hogskolesystemet. Det dr moj-
ligt att formella kvalifikationer blir allt mindre relevanta for arbetsgivare och
att faktiska fardigheter och formégor, inte séllan just de som ror informations-
sokning och -vardering pa nitet, blir allt viktigare. Om hogskolorna och deras
ldrare inte bejakar dessa fordndringar och ser till att hogre utbildning tar téiten i
att vidareutveckla och utnyttja de digitala mojligheterna for kunskapsbildning
och kommunikation, finns risk for att bdde studenter och framtida arbetsgivare
bedomer vara examina som allt mindre intressanta.

En av de mest uppmiarksammade aspekterna av MOOC:s ér hur de anvan-
der sig av uppfoljning och analys av de individuella studenternas studiefram-
gang och studieresultat. Nar allt sker pa ntet finns alla steg i en ldrandeprocess
registrerade och dessa gar att analysera for att hjdlpa studenten vidare. Utan
att hemfalla till programmerad inlédrning av behavioristisk typ, kan man dnda
tanka sig att det gar att f4 fram information om studenters lirande som kan
ldmna viktiga bidrag till hur ldrare utformar undervisning, béade f6r individer
och grupper. De kollaborativa inslagen i MOOC:s i form av bland annat peer
assessment, dir studenter bedomer varandras insatser, 4r méjligen ett tecken pa
att den helt dominerande formen av asynkron utbildning pé nitet (Hermods
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via e-mail) haller pa att ge vika for den personliga interaktionen som min egen
hogskola i ett decennium hivdat som den priméra formen for nétlarande. Men
aven om jag tror att var idé om att fora 6ver foreldsningar och seminarier i real-
tid till natet ar vida overlagsen brevvixling pa nétet, ser jag att bada ansatser
lider brist pa fantasi och innovation i att utnyttja nitets mojligheter till larande.
Det finns mycket kvar att gora.

Nitet ger oss, var och en av oss som dger handlingsformagan att utnyttja
det, en osannolik mojlighet att delta i offentligheten i virldsomspannande
samtal. Varldens problem &r vara problem, de ar globala och de kan bara ga
att l6sa genom globala samtal. Kan vi i hogskolans vérld ga fore i att anvianda
de tillgangliga mojligheterna att skapa varaktiga fora pa nitet for valunder-
byggda dialoger och projekt borde vi kunna bidra till att bryta den nationella
isoleringen som trots allt fortfarande férlamar globala initiativ. Var viktigaste
resurs 4r vara studenter. Idag ér det en liten andel av dem som fér internatio-
nell erfarenhet eller kanske ens internationella perspektiv i sina utbildningar.
Genom aterkommande nitbaserad samverkan i form av gemensamma semi-
narier och kurser med ldrosdten i andra vérldsdelar kan vi bryta isoleringen
och bittre forbereda bade studenter och larare for en roll i framtidens globala
problemldsning.

1858, 1948, 1984, 2014

Men nitet utsitter oss ocksa for en intim 6vervakning av ett slag som hade varit
svart att forestélla sig for ndgra decennier sedan. En som ség tendensen for 6ver
60 ar sedan nér han satt och skrev pa en avlagsen 6 utanfor Skottlands véstkust
var George Orwell. Men ndr Orwell skrev 1984 ar 1948 sig han framfor sig en
ondsint, totalitdr regering som 6vervakade medborgarens varje steg och tanke.
Visserligen finns nu 6vervakningskameror i stort sett 6verallt, ivrigt stodda av
en trygghetstorstande allménhet, inte minst i Orwells England, dér knappt ett
steg kan tas utan att det registreras av CCTV. Men den 6vervakning som finns
inbyggd i Internet och som registrerar och analyserar varje sokning, var las-
ning, vira inkép och vart sokande efter underhéllning, sallskap, trost, dr det vl
ingen av alla dystopiskildrare som har kunnat forestilla sig. Hur den informa-
tionen som samlas om oss utnyttjas i framtiden kan man bara spekulera ver.
Internet och mobilnitet har utokat mojligheten till och kraften i demokratiska
rorelser och protester men ocksé inneburit en odvertraffad mojlighet for en
auktoritdr regim att 6vervaka sin befolkning. Det som kanske var mest ovintat
var att vi alla med liv och lust sa frikostigt skulle bidra till den 6vervakningen.
Och i detta, menar jag, finns en nédvindig uppgift for den hogre utbildningen
och dnnu ett skal till varfor alla bor ha tillgang till den. Hogskolan maste arbeta
hart for att med sin fria och sjalvstdndiga forskning analysera och uppmark-
samma vad som sker pa ndtet. Den maste ocksé rusta sjalvstdndiga ménniskor
som kan avsloja de onda verkningarna och samtidigt utnyttja mojligheterna till
det goda som nitet erbjuder i sadant 6verflod.
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Men det verkar gé trogt for hogskolorna. Néar Cardinal Newman skrev de
forelasningar som senare blev samlade i klassikern The Idea of a University var
det pa 1850-talet da han hade fatt i uppdrag att bygga upp ett nytt katolskt uni-
versitet i Dublin. En av férutsittningarna for Newman var att unga mén skulle
samlas under nédgra 4r i sin ungdom och umgas med varandra och med sina
larare och mentorer. Detta skulle ske pa ett campus, ett omrade nagorlunda
avskilt fran omvérlden, dir ungherrarna tillsammans kunde férvirva inte bara
de intellektuella firdigheter de behévde utan dven de sociala fardigheter som
kravs for att man skulle kunna bara upp ledande stillningar i samfundet och
samhallet. Universitetet i London, utspritt bland storstadens alla lockelser, sag
Newman med forakt som en examensfabrik. Och det 4r 4nnu idag samma
forestéllning om en utbildningstid forlagd till ett campus under ungdomséren
som rader, nér de flesta, bdde inom och utanfér den hogre utbildningens virld,
tanker sig ett universitet eller en hogskola. Visserligen utgors mer dn tva tred-
jedelar av studenterna idag av kvinnor, ndgot som Newman aldrig kunde eller
formodligen ville forestalla sig; men att samlas i tre ar i en intellektuell miljo
och ldra sig de osynliga koderna som styr samtal och upptriddande i offentlighet
ar fortfarande en forutsattning for framgéang i det offentliga livet och nédgot som
medelklassen, ocksa i Sverige, viarnar om. Att uppfostra en maktelit for bade
privat néringsliv och offentlig férvaltning ar kanske inte en lika ohdljd upp-
gift for de gamla universiteten i Sverige som for Eton-Oxbridge i England eller
grandes écoles i Frankrike, men den finns dédr. Och genom att segregeringen
i skolan 6kar som en foljd av friskolereformen samtidigt som inforandet av
studieavgifter 1 hogre utbildning rycker allt ndrmare, tycks den internationella,
elitistiska normen allt starkare paverka ocksa Sverige och Norden.

Den avskilda, exklusiva studietiden under ungdomen 4r en oerhort kraftig
forestéllning om den hogre utbildningens idé, néstan dess essens i det allménna
medvetandet; det 4r ocksa darfor som utbildningar som sker pa distans, vare
sig genom Hermods korrespondens eller via nitet, betraktats med misstiank-
samhet och som, i basta fall, ett andrahandsval. Och det ar klart, tre ar pa en
vacker plats i traditionstyngda byggnader med skickliga, engagerade larare och
ett frdn samhalls- och forsorjningsplikter befriat umgange, blir en helt annan
erfarenhet dn deltidsstudier vid sidan av jobbet och familjen, bland de gamla
vanliga kompisarna. Vi vet inte dnnu vilka av de gryende formerna av natut-
bildning kommer att bli dominerande eller paradigmatiska. Trots den mediala
haussen kring MOOC:s, lir inte just den formen fordndra sérskilt mycket i hog-
skolevarlden. Engagemanget fran deltagarna ar 16sligt, examinationen svarlost
och investeringen svér att rakna hem annat dn i PR for kapitalstarka elitlarosé-
ten. Den helt dominerande formen idag ar ju fortfarande asynkron natutbild-
ning. Studiematerialen och handledningar laggs upp pé natet och fordelen blir
forstas att utbildningen inte bara ar oberoende av rum men ocksa av tid. Min
egen hogskola har under nirmare ett decennium byggt sitt goda rykte inom
nétutbildning pa foretriadesvis synkrona ldrformer - foreldsningar, seminarier,
ovningar i realtid dar studenter och larare ser varandra och kan dra 6msesidig
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nytta av ett larande samtal. Nu tycks alltfler laroséiten infora sddana inslag i
sina nétutbildningar. Det 4r mojligt att utvecklingen som nu sker pa bred front
kring flipped classrooms ocksa f6r campusstudenter kommer ocksa att paverka
sd att allt mindre ldrartid behover laggas pa overforande av information och
alltmer tid kan laggas pa ett gemensamt skapande av forstaelse genom samtal
och diskussion - vare sig dessa sker pa campus eller natet.

Oppen forskning for folket

Det ar inte heller bara den utbildande delen av hogskolans verksamhet som
utsatts for omvélvande forandringar genom den digitala informations- och kom-
munikationsteknologins intag. Den internationella forskningsvérlden — och den
ar i sanning internationell och global p4 ett helt annat sitt an den hogre utbild-
ningen - star ocksa infér en revolution. Just nu kallas den ofta fér Science 2.0
eller, och kanske bittre, 6ppen, digital forskning. Som med de flesta andra revo-
lutioner tar den verkliga omvandlingen ganska lang tid. Vi 4r redan uppe i den
men den totala effekten kommer nog inte att bli fullt synlig férrdn om ett antal
ar. Vad giller det da? Kort sagt, allt. Allt som har med forskning att géra. Om
man borjar med sjdlva forskningsprocessen, blir den alltmer 6ppen, tack vare
den digitala teknikens mojligheter. Alla data kan goras tillgangliga — och det &r
inte lite data heller. En petabyte ar tusen biljoner bytes (femton nollor) och en
byte dr den minsta betydelseskiljande enheten i den digitaliserade informatio-
nen, ungefar som en bokstav i ett skrivet meddelande. En petabyte, har ndgon
rdknat ut, racker till ungefér halften av all information i samtliga forskningsbib-
liotek i USA. Det borjar bli pa den nivd som information hanteras.

Och alltfler kan delta i processen. I Zooniverse'” deltar en miljon frivil-
liga fritidsforskare i vetenskapliga projekt for att till exempel hitta svarta hal
eller inventera och “tagga” alla dagbocker fran forsta virldskriget. Forutom att
koppla ihop datorer, kopplar man alltsé ihop ménniskor till en oerhort kraftfull
resurs i forskningen. Citizen Science har det ocksa kallats, “folkforskning”, och
den som har foljt mina resonemang sa har langt kring behovet av en forsk-
ningsgrundad utbildningsgéng for hela folket och tanken att forskningens vik-
tigaste uppgift 4r att utveckla formagor, forstar hur spannande och tilltalande
jag tycker detta dr. Med de satsningar som gors pa forskningen runt om i varl-
den, inte minst i de snabbt vixande ekonomierna i Asien, vaxer ocksa antalet
som yrkesmadssigt sysslar med forskning exponentiellt. Enligt en killa tillkom-
mer lika ménga forskare varje decennium som antalet som nagonsin levt fram
till dess.'”® Det 4r en tvingande nodvandighet att nya digitala verktyg ocksa
utvecklas for att kunna navigera i en sddan flodvag av information och data och

19771,129,139 people taking part worldwide” https://www.zooniverse.org/ 2014-08-20
19 Schatz 2014.
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for att se till att de enorma resurser som slédpps fria ocksa anvinds pé ett rimligt
konstruktivt och effektivt sitt.

Det finns ocksa en annan typ av crowdsourcing, dir man via nitet samlar in
finansiering till olika specifika forskningsdndamal. Det kan ténkas att en sdédan
kraft, tillsammans med den kraft som finns hos enskilda extremt féormogna
filantroper, som Bill Gates, i lingden kan fordndra hela agendan for vérldens
forskning. Det dr mojligt att forskning inom mansklighetens stora utmaningar
som kraver tvarvetenskapliga eller transdisciplindra ansatser kan underlittas
av de Oppna digitala kanalerna. Samarbetet forskare emellan far da ocksa helt
nya dimensioner. Researchgate.net ér en slags Facebook for forskare med 6ver
fyra miljoner medlemmar, en sajt som forutom att goéra det mojligt att hitta och
arbeta tillsammans med andra inom samma eller andra filt, utgér en bland
manga olika kanaler for open access. Open access, det vill sdga fri och 6ppen
publicering, utan kostnad for anvidndaren, dr numera allt oftare ett krav frin
finansidrer: om man till forskningsdndamal anvdnder skattemedel som man
samlat in fran allmdnheten da 4r det inte mer 4n rimligt att allmanheten och
inte minst hela forskarkollektivet ska kunna komma at resultaten utan att betala
hoga prenumerationsavgifter pa forlagsutgivna vetenskapliga journaler. Acade-
mia.edu har hittills publicerat 6ver tre miljoner artiklar och i nétverket har 6ver
tolv miljoner forskare anslutit sig.'”

Men hur gér det da med hornstenen i akademisk kvalitet, peer review? Och
hur gar det med intellektuella rattigheter, med vetenskaplig meritering, med
hela karridrstrukturen for forskare sa som den ser ut idag? Ja det senare r nog
det minst besvirliga. Det &r upp till oss inom akademin att d4ndra vara sitt att
rakna vetenskapliga meriter for att inkludera och premiera 6ppen publicering,
samarbete via nétet etc. Pa samma sitt bor andra forskningsfinansidrer kunna
inkludera sadana meriter i konkurrensutsatta ansékningsprocesser. Forsok
finns redan att sammanstélla och méta den sa kallade impact eller genomslag-
skraft av inte bara vetenskapliga artiklar utan av alla mojliga slags forsknings-
bidrag pa nitet, motsvarande dagens bibliometriska system.” Nér det géller
peer review dr det inte s& enkelt att sia om hur det kommer att 16sa sig. Som jag
papekat tidigare ar dagens system redan behéftat med stora bekymmer nar det
galler jav, slarv och annat, och det borde ga att hitta sitt att forbattra systemet
med hjalp av wiki-liknande strukturer. Wikipedia bygger ju péa principen att
alla kan gé in och réatta felaktigheter och ldgga till information. Markvardigt
nog verkar det fungera utmérkt i forbluffande manga fall. Det borde inte vara
omojligt att lata hela virlden bedéma och forbattra vetenskapliga bidrag och
and4 kunna spéra vilka som bidragit mest och mest sjalvstandigt.

Jag dr medveten att en hel del av vad jag skrivit i detta avsnitt kommer att
vara hopplost inaktuellt redan innan lisaren ser det. Atminstone vad det giller
exemplen. Om utvecklingen gar som jag kan hoppas, finns det dock kvar en rad

19" http://www.academia.edu/about 2014-08-21
20 Se t ex Impact Story https://impactstory.org/about 2014-08-21
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olika stromningar mot en 6ppnare, mer kollaborativ forskning som engagerar
langt fler manniskor. Hela den pagaende omvandlingen av forskningens struk-
turer mot en kollaborativ, 6ppen ansats paminner inte s lite om den veten-
skapliga revolutionen péa 1600- och det tidiga 1700-talet, d4 alla ville informera
alla i den vetenskapliga virlden om sina upptéckter. Nu var det forstéds en liten
krets och kommunikationerna var pa latin, en betydligt mera exklusiv lingua
franca an dagens forskningsengelska. Men det dr mojligt att en stravan mot det
allmédnna bdsta genom Oppenhet och samarbete i forskningen blir &nnu mera
framgangsrikt dn det senaste drhundradets alltmer slutna, konkurrensutsatta
och vinstmaximerande strukturer.

Rektorn vid Salford-universitetet i England, Martin Hall, sjdlv flitig blog-
gare och twittrare (man undrar hur linge det drdjer innan dessa tva ord later
ohjalpligt foraldrade) har sammanfattat laget: ”Véra universitet byggdes utifran
principerna knapphet och slutenhet: begrénsat tilltriade till bibliotek; special-
kunskaper som endast kunde formedlas i en foreldsningssal; slutna kretsar med
forskare. Idag drunknar vi i digital information, tillgédnglig 6verallt genom olika
granssnitt och billiga apparater som alltid vet var vi befinner oss. Undervisning
och ldrande hjalper oss begripa denna forvirrande 6ppna varld, med alla dess
mojligheter och tilltagande hot”*!

Alltsa, gamla strukturer som lange styrt forskningen och den hogre utbild-
ningen utsatts nu for en omvandling av aldrig tidigare skadat slag. De strukturer
for larande som vuxit fram under tusen ar hotas. Samtidigt 6ppnar det sig nya
mojligheter for alla varldens méanniskor att na all varldens information — och
varandra. Det slags lairande som hogskolorna star for, den kritiska sjalvstandig-
heten, den systematiska skepsisen, det fria samtalet, behovs akut av ménniskor
overallt i varlden, nu mer dn négonsin. Och det behovs inte bara av en exklusiv
elit. Natet kommer att gora ett livslangt ldrande, bade i form av forskning och
av utbildning, tillgangligt for alla — i princip. Hogskolornas uppgift ar att se till
att det ocksa blir sa i praktiken.

2 ?Our universities were built from the principles of scarcity and closure: restricted access to
libraries; special knowledge that could only be passed on in the lecture theatre; closed com-
munities of scholarship. Today we are drowning in digital information, available almost every-
where via interfaces and cheap devices that know where we are. Learning and teaching is
about making sense of this bewildering open world, with all its opportunities and its increa-
sing dangers” Martin Hall i en blogg med titeln >Why open access should be a key issue for
university leaders” The Guardian 2014-02-18 http://www.theguardian.com/higher-education-
network/blog/2014/feb/18/open-access-key-issue-university-leaders hamtat 2014-08-29.
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Handlingsformaga och
samhaillsansvar - vagval {for
framtidens hogskola

I detta avslutningsavsnitt friligger jag de viktigaste tradarna i de femton prin-
ciperna och visar hur de hénger ihop. Ddrmed gor jag ocksa ett forsok att besvara
min egen fraga: Vad bor en hogskola vara?

Vad bor en hogskola vara? — forsok att formulera en tes

I detta avslutningsavsnitt, ska jag forsoka nysta fram de sammanvivda tradar
som letar sig fram genom texten, vrida pd dem en vénda till och se hur de
héanger ihop. Och da ér det nog dags att till slut formulera min huvudtes om
vad en hogskola bor vara. Det gar inte i en enda mening men det kan ga i ett
kortare stycke. Kanske sa hér:

En hogskola bor vara en institution dit alla ménniskor vinder sig, dterkom-
mande genom livet, for att tillsammans med andra undersoka sin virld och
begrunda vad ett gott liv kan vara. Individen utvecklar dirigenom sin sjilvtillit
och handlingsférmdga. Bade individen och hogskolan som institution formulerar
fragor och séker svar om hur naturen och samhidllet dr beskaffade i ljuset av en
standigt pagaende dialog om vad ett gott samhidlle innebdr och vilka virden det
bor grundas pd. Hogskolan bygger sin forskning och utbildning med dessa virden
som fundament.
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Men dr det nagon skillnad mot vad hogskolan ér idag? Har inte de flesta av
oss som arbetar inom hogskolan dessa eller liknande virderingar? Sager for-
resten inte Hogskolelagens portalparagrafer i stort sett samma sak??* Svaret pa
alla tre fragor maste vara ja — och just for att svaret pa alla tre fragorna ar ja,
finns det, som ni forstar, ett problem. Inom hogskolan tycker vi i stort sett sa
hir, och lagen slar fast att det ska vara sa har, eller atminstone i samma riktning,
men trots allt dr det en stor skillnad mot vad hogskolan dr idag. Den svenska
hogskolelagen gar egentligen dnnu ldngre 4n min formulering har om vad en
hogskola bor vara, i att sla fast de viarderingar som hogskolans arbete ska bygga
pa: hallbarhet, ekonomisk och social valfard och rattvisa. Och det ar nog inte
manga i den svenska hogskolan som skulle stilla sig upp och ifragasitta de
lagstadgade virdena — men var syns de i hogskolans utbildningar? Hur mycket
utrymme far de stora fragorna i utbildningsprogram och forskningsprojekt:
Vad dr ett gott samhalle och hur skapar vi det? Vad ar en béttre varld och hur
skapar vi den? Och till syvende och sist: vad ar det att leva ett gott liv?

Stora fragor av det har slaget dr kanske helt enkelt for stora. De flesta larare
som tar ansvar for hogskolans utbildningar ar forstas fullt medvetna om dem
och later dem bilda en fond for utbildningen och ser till att de kommer upp i
forelasningar och diskussioner. Och om de inte gor det, finns medvetna studen-
ter som inte haller tyst och vill dryfta de stora framtidsfragorna och de etiska
grundproblemen. Men av vad jag kunnat se i utbildningsplaner, litteraturlistor,
utbildningsmoment och examinationer i vara utbildningsprogram intar de en
undanskymd, ofta en mycket undanskymd plats. Ibland syns de inte alls, ibland
bjuds en kollega fran etikimnet in for att hélla en forelasning eller i bésta fall
leda ett seminarium. Da fokuseras oftast, vad jag kunnat se, hur den enskilda
bor forhélla sig, eller atminstone resonera, infor etiska dilemman som dyker
upp i den framtida yrkesrollen. Fragan om vad som &r en béttre vérld och vil-
ken roll just en viss utbildning eller en viss yrkesgrupp har att spela i att skapa
en sadan, forekommer sékert, men ar knappast karaktéristiska. I flera akade-
miska utbildningar beror utbildningsplanen och den obligatoriska ldsningen
pa nédgot satt det blivande yrkets yrkesetiska fragor; de ber6r dock aldrig, vad
jag sett, utbildningens ansvar for att fraimja en viss typ av samhalle eller en
samhallsutveckling som leder till "att nuvarande och kommande generationer

22 Jag tanker framst pa:

5§ Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande
och kommande generationer tillforsikras en halsosam och god miljo, ekonomisk och social
valfard och rattvisa. I hogskolornas verksamhet skall jamstalldhet mellan kvinnor och mén
alltid iakttas och framjas. Hogskolorna bor vidare i sin verksamhet framja forstaelsen for andra
lander och for internationella férhallanden. Hogskolorna skall ocksa aktivt frimja och bredda
rekryteringen till hogskolan.

8§ /.../Utbildning pa grundniva ska utveckla studenternas — formaga att gora sjilvstindiga
och kritiska bedémningar, - formaga att sjalvstandigt urskilja, formulera och lésa problem,
och - beredskap att méta forandringar i arbetslivet.

/.../ (Hogskolelagen 2009:1434)
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tillforsdkras en hélsosam och god milj6, ekonomisk och social valfard och rétt-
visa’, for att lana Hogskolelagens ord.

Det finns utan tvekan ett stort métt av idealism och samhaillsengagemang
bakom ménniskors val av utbildning och yrke. Det 4r knappast for den hoga
l6nens eller samhillsstatusens skull som man laser till sjukskoterska eller socio-
nom, eller for den delen till ldrare. Blivande lakare och jurister drivs ocksa av en
vilja att bidra till att flera ménniskor far ett gott liv. Fragar man ekonom- eller
ingenjorsstudenter varfor de studerar det de gor, sé ér jag séker pa att en del av
svaren kommer att visa att de vill vara med och bygga ett gott samhille.

Men nér far de chansen att sjilva komma fram till vad som &r ett gott sam-
hélle? Vem kréver av dem att de skaffar sig redskap att fora en sddan diskussion
i form av anvéndbara begrepp, historiska exempel, nddvandiga faktaunderlag?
Forhoppningsvis sker diskussioner om det goda samhallet under seminarier
och informella samtal men sillan, vad jag kunnat se, i utbildningsplaner och
litteraturlistor. Rddslan for att blanda in politik ar sikert ett skal, eller for att bli
misstankt for att blanda in politiska asikter och for att man som ldrare utovar
en otillborlig paverkan pa studenter. Men jag tror att risken ar betydligt storre
att otillborligt paverka négon i beroendestallning, en student till exempel, om
varken student eller ldrare ar tillrickligt medveten och tydlig med de dolda
grunderna for sina asikter. Dér tror jag ocksa att det doljer sig ytterligare ett av
hindren for att de stora virdefragorna ska fa en starkare, aterkommande roll
i hogskolans utbildningsprogram: manga liarare saknar redskap for att arbeta
med fragorna. Om hogskolans ldrare har tréffat pa de stora samhallsfilosofiska
fragestallningarna kring vad som utgér ett gott sambhille, vad réttvisa ar, vilka
olika tankesystem man kan anvénda, 4r det nog for att man haft ett specialin-
tresse. Det har nog inte ingatt i deras egen utbildning, varken den akademiska
eller den pedagogiska grundkursen som hogskolelarare oftast genomgar.

Risken dr att om man som student eller larare inte kan bendmna sin grundsyn
och har redskapen for att diskutera den dnda frdn grunden - det vill sdga dnda
tillbaka till de forsta principerna om ett samhiéllsfordrag eller storsta mojliga
lycka eller det kategoriska imperativet — s& kommer den grumliga eller outtalade
grundsynen som trots allt alltid finns att i 4nnu hogre grad paverka allt man
siger och gor. De yrken som hogskolan utbildar for, kraver att varje individ ska
kunna sta stadigt pa medvetna varden och normer, inte minst i en tid da bade
enskilda yrken och samhillet i stort fordndras snabbare dn nagonsin och det inte
ldngre gar att forlita sig pa traditionella kulturer, héllningar och l6sningar.

Vilken vérld vill vi ha? - hogskolans samhéllsansvar

Den starkaste traden som loper genom mina principer dr hogskolans ansvar
att medvetet, systematiskt och med aktivt arbete bidra till ett battre samhiille.
Tidigt bland mina principer tog jag upp Martha Nussbaums lista 6ver centrala
handlingsférmagor. Som en av de viktigaste bland dem fanns férmagan att
forestalla sig ett gott liv och kritiskt reflektera kring planeringen av den egna
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framtiden. For man 6ver detta till en gemensam plan utvidgas det till sam-
hillets formaga att forestilla sig ett gott samhaille och kritiskt reflektera kring
planeringen av sambhéllets framtid: arbetsplatsens, lokalsamhéllets, det egna
landets, hela mansklighetens. Har har realistiska utopier en huvudroll att spela.
Genom att standigt prova och ompréva vad som bor karakterisera ett gott sam-
hille kan hogskolan spela en betydligt starkare roll i att skapa en béttre vérld.

Nér jag skriver detta dr Sverige upptaget av ett riksdagsval. De olika partierna
fyller tidningar, TV och végrenar med sina budskap om ett battre samhalle.
Budskapen bygger pa partiprogram som betonar olika grundvérderingar, dven
om de borjar alltmera likna varandra, i en jakt efter fler roster i ett samhille
som langt fore valdagen vet dina asikter och vad du kommer att rosta pa. Men
partiernas utopier ar splittrade, fragmentariska, ofta orimligt upptagna med
detaljer som fangat mediernas intresse for dagen. Aven om de partipolitiska
programmen har forberetts noggrant och i samarbete med enskilda akademi-
ker, deltar inte hogskolan som institution i samhallsdebatten. Missforsta mig
inte, jag menar forstas inte att en enskild hogskola ska uttala sig for eller emot
ett visst parti infor ett val men jag menar att hogskolan bor vara med under
alla mellanar i att hogljutt och betydligt oftare 4n nu fora fram de bésta mojliga
underlagen om de viktigaste fragorna. Och da kan de troligen stodja eller mot-
sdga nagon punkt i det ena eller det andra partiets program. P4 sa sitt kan hog-
skolan pa ett helt annat sitt bidra till en samhallsutveckling mot de realistiska
utopier som formuleras. En viktig del av detta dr bade formagan och modet
hos hogskolorna, deras medarbetare och ledningar att stélla sig upp och tala
sanning till makten. I det svenska systemet dar den hogsta politiska ledningen
ar ocksa rektorernas l6nesittande chefer, ar det inte alldeles enkelt. Men alltfor
séllan ar det ndgon som testar granserna for att envetet havda akademins verk-
liga autonomi.

Jag har till exempel skrivit en hel del om forskningen kring betydelsen av hur
samhallets vélstand fordelas i uppbyggnaden av ett gott samhalle. Forskningen
ar entydig och 6vertygande, hdvdade jag, och manga fler med mig. Det 4r bara
ett exempel pd den typen av forskningsresultat som behdver lyftas fram inte
bara i samhéllsvetenskapliga utbildningar utan i alla de omrédden som paverkas,
det vill siga, alla omraden. I utbildningsplaner och lirandemal for lakare och
sjukskoterskor finns forpliktigande formuleringar om sambhéllsférhallanden
som paverkar halsa. Dar far studenter undersoka och diskutera de avgorande
konsekvenserna for hélsa och livslangd av inkomstférdelningen. Men i ménga
andra utbildningar finns inga sadana skrivningar och &ven dar de finns ér jag
radd att larare kommer att avstd med hénsyn till att de kan anklagas for otill-
borlig politisk paverkan, trots timligen entydiga forskningsresultat.

Ett annat exempel 4r hela diskussionen om inforandet av marknadsprinci-
per i offentligfinansierade verksamheter diar hogskolan sjilv hoppar oroligt
och osdkert fran en fot till den andra. Ena foten star i ett konkurrensbaserat
marknadssystem dar beloningar utbetalas till dem som fér flest kunder medan
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andra foten finns i en pliktdriven hogskola dér det r studentens och hela sam-
héllets intresse som star i fokus. Frdgan ar ocksa central for manga av akade-
mins yrkesutbildningar. Hur ska liakare och sjukskoterskor forhalla sig till en
vaxande marknad med privata aktorer i hélso- och sjukvard. Hur ska ldrare och
skolledare resonera och agera infor ett offentligfinansierat marknadssystem?
Det behovs tydliga och viélartikulerade begreppsverktyg att hantera fragorna
med. Det behovs ocksa en kunnig och engagerad kir av hogskoleldrare som
kanner att de har ett tydligt uppdrag att fora fram, inte bara bada sidor av saken
ut ett forment réttviseperspektiv, utan ocksé en vardering av argumenten och
hur argumenten stods av en omdomesgill forskning.

Hogskolan bor alltsa mera hogljutt och betydligt oftare dn nu fora fram de
bista mojliga underlagen om de viktigaste fragorna. Aven om formuleringen
och prioriteringen av de viktigaste fragorna inte varit den hogre utbildningens
paradgren, dr vilka som &r de bésta underlagen en fraga dar akademin verkli-
gen kan kdnna sig hemma. Det har varit forskningens livsluft att viga kvaliteten
i olika metoder och resultat emot varandra i en stindig faktning mellan teser
och metoder som ér efter ar forfinats och forbattrats genom en intensiv intern
granskning. Men vilka som &r de viktigaste fragorna att besvara har inte statt
lika hogt pa agendan, om det funnits dér alls. Jag har ndmnt Nicholas Maxwell
och hans envetna kampanj att fora ut ett budskap dir han uppmanar akademin
att vixla fran att satta kunskapen sjalv i hogsatet, som mal for all forskning, till
att forst svara pé fridgan om vilka fragor som ar viktigast. Och for att kunna
diskutera de fragor maste man ha en klar och pagaende diskussion om vad som
ar viktigt for samhéllet och dess medborgare nu och i framtiden. Frdn kunskap
till visdom ar Maxwells paroll, men den har inte fatt manga anhingare. Trots
ett valformulerat och trovirdigt program 4r hans rost for ensam och kan med
vederborlig respekt fullstindigt ignoreras av resten av akademin.

Den alltfor tidigt bortgédngne rektorn for Stellenbosch-universitetet i Sydaf-
rika, Russell Botman, inspirerade sin hogskola med en annan, men nira beslak-
tad paroll: From excellence to significance. Det vill sdga att med bevarande av det
utmarkt akademiska (excellence) anda ge hogst prioritet at samhallsrelevansen
(significance) i hogskolans forskning och utbildning. Russell Botman initierade
och ledde en forandringsprocess for att vrida om universitets verksamhet tydli-
gare i samhillets tjanst for att i en Sydafrika plagad av stor ojamlikhet och starka
motséttningar trots allt kunna utstaka en vag framét. The Hope Project heter de
sammanldnkade forsknings- och utvecklingsprojekt som Stellenbosch driver,
framst lokalt men ocksé nationellt: matforsorjning, vattenférsorjning, energi,
demokrati. Ett flertal andra afrikanska universitet har ocksé borjat samarbeta
enligt samma motto med The Hope Project som inspiration. Det ar ett viktigt
exempel péa vad det kan innebdra att ta ansvar bortom hér och nu, att tillimpa
en avstandsetik som inbegriper ett gemensamt ansvar for ménniskor och sam-
héllen vars 6de dr sammanlankade med vara, nu och i framtiden. "Handla sé att
din handling kan upphdjas till allmén lag och sa att du skyddar mansklighetens
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fortbestand” 16d Hans Jonas imperativ.?®> Med 6ronen ringande av Rousseaus
varning for kosmopoliten som engagerar sig i varldsfragorna utan att bry sig de
om de niéra, kan trots allt identiteten som varldsmedborgare vara en del av en
realistisk utopi vard att strava mot.

Sambhillsinriktad forskning och utbildning, vare sig det giller smaskaliga
projekt i lokalsamhaillet eller en stindig omprovning av realistiska utopier,
behover bygga pé hela akademins gemensamma styrka. Jag har forsokt ga till
botten med hur det kommer sig att splittringen i akademin mellan olika dis-
cipliner uppstatt, och varfor det totala brottet mellan humanvetenskaper och
naturvetenskaper ser ut som det gor. Varfor det finns en sadan brist pa intresse
for varandra fran de olika sidorna. Och om inte ett sidant bristande intresse
ocksa vilar pa en bristande respekt: hos humanvetarna for naturvetarnas fram-
gangsrika reduktionistiska arbetssitt och systematiska kunskapsuppbyggnad;
hos naturvetarna for humanvetarnas insikt om kunskapens osakra konstruk-
tioner och inriktningen pa att formulera de relevanta fragorna. Jag har forsokt
folja de historiska sparen fran fore upplysningen och framat och funnit en del
skal till varfér det har blivit som det har blivit. Men de historiska skélen kan
knappast forsvara laget som det ar idag. Behovet av specialisering for att allt
béttre kunna utforska naturen, minniskan och samhillet kvarstér. For det finns
potenta mekanismer i karridrsturkturer, peer-review, bibliometri och starka,
ofta elitistiska och exkluderande, kulturer och traditioner. Vad som behévs ar
nya mekanismer som akademin kan komma 6verens om for att starkt premiera
de forskare och amnen som tydligare arbetar for samhéllsutvecklingen, genom
disciplindvergripande projekt, genom att tillgingliggora forskningsresultat
utan att forvanska dem, genom att paverka och aktivt ingripa i den allménna
debatten.

Nér det géller utbildningar behover vi inom hogskolan finna sitt att pre-
miera integreringen av de overgripande samhallsfilosofiska frigorna genom
hela utbildningen och inte védja for att pa ett 6ppet och tydligt sitt ta stillning
for och emot olika handlingsvégar pa grundval av 6ppet redovisade moraliska
principer och de bésta tillgangliga kunskaperna. Argument och diskussioner
utifran forsta principer behover bli ett dterkommande inslag i utbildningarna
fran forsta dagen till sista. Tankesystem som utilitarism och libertarianism
eller marknaden som samhallsprincip behéver synliggoras och védgas emot
ratts- och rittighetsbegrepp hos en Immanuel Kant eller rattviseprinciper hos
en John Rawls. Fragor om plikt och nytta, eller om dygd och vad som ér ett
gott liv behover formuleras och diskuteras av bade ldrare och studenter genom
hela utbildningen och framférallt i alla typer av utbildningar. Det 4r inte bara
de som lédser filosofi eller statskunskap som ska kunna rora sig med sadana
begrepp och resonemang utan i princip alla som verkar i en hogskola, om den
hogskolan ska kunna spela den roll i att bygga ett battre samhélle f6r framtiden
som samhallet betalar den for.

25 Jonas 1979. Se ocksd resonemanget under Princip 6 ovan.
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Kort sagt, jag har forsokt visa att vardeladdningen i hogskolans undervisning
och forskning behover tydliggoras och forstirkas. Ett forsta steg kan vara att
fora fram i ljuset de underliggande virden som finns dir idag. For, som Charles
Darwin sade, man ska inte inbilla sig att det finns nagon vetenskaplig objektivi-
tet. Bakom varje iakttagelse finns en asikt, och maste finnas dir om iakttagelsen
ska vara till nytta. For att fora fram vérden i ljuset behover humanvetarna och
naturvetarna mota varandra i vardagen med gemensamt formulerade fragor pa
agendan. For att sadana moten ska fungera, behovs en 6msesidig respekt och
forstaelse for vad den andra sidan har att erbjuda. Ett brinnande intresse for
varldens framtid och samhallets utveckling har de flesta redan; nu géller det att
fa undan de hinder som finns i form av traditionstyngda incitamentsystem som
pekar at precis motsatt héll, med karridrstrukturer som kréver en fullstindig
fokusering mot nya artiklar i de hogst rankade tidskrifterna och leder till annu
mer disciplinintern kunskapsforskning, frikopplad fran krav pa prioritering i
samhallsrelevans. Hur saidana méten ska bli en oundgénglig grund i vardagens
akademiska arbete for bade humanvetare och naturvetare 4r en fraga for aka-
demins ledare att fundera over.

Vad ska du bli, vem ska du bli? - studentens
handlingsformagor och hogskolans bildningsansvar

Vad som ér ett gott samhille, hur vi nar dit och vilka roller akademin kan spela
ar alltsa en av de tva starkaste tradar som gar att nysta fram ur mina principer.
Den andra trdden édr néra besliktad med, eller till och med en forutsittning
for den forsta: Vad ar ett gott liv? Och hur kan akademin bidra till att indi-
vider utvecklar formagan att tillsammans med andra forestilla sig ett gott liv
for sig sjalva och for andra? Hur kan akademin bidra till att stédrka individers
omdome, sjélvtillit och handlingsférmégor? Hur kan akademin bidra, med ett
ord, till bildningen?

Under diskussioner med kollegor inom hogskolan kring mina principer har
det da och da kommit fram att mina argument kan verka béde elitistiska och
paternalistiska: grovt uttryckt, det later som om man bara kan leva ett gott liv
om man gitt en hogskoleutbildning och nu ska vi minsann se till att alla ni andra
stackare far en sadan. Jag har tagit djupt intryck av sidana reaktioner och funde-
rat en hel del kring dem. Bildning r knappast en process som dger rum enbart
under en utbildning. Sjélvklart finns en hel rad andra stéllen &n hogskolan dér
man tillsammans med andra stiller frégor kring vad som ér ett gott liv och hur
det kan levas - religiosa samfund utgor ett exempel, &ven om det langt ifran alltid
i sadana sammanhang som den fria kritiska diskussionen uppmuntras. Och for-
resten, det dr just de hér fragorna som det visar sig att hogskolan sorgfilligt und-
viker for det mesta. De allra flesta ménniskor genom historien har bildat sig sjilva
och blivit engagerade samhillsmedborgare i umgiange med andra i familjen och
bland arbetskamrater och genom lustfylld lasning och studier som det inte alls &r
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sakert skulle gagnas av forelasningar, kursplaner och tentamina. Hogskolestudier
passar for vissa, medan andra hittar andra végar till bildning och ett gott liv.

Det ar starka argument och jag har forsokt bemoéta dem tidigare i min princip
om att alla medborgare ska ha tillgang till hogskolan genom hela livet. Men
hogskolan har trots det en del kvaliteter som tillsammans gor den unik i sam-
hillet. Den f6r samman méanniskor fran olika bakgrunder med olika erfaren-
heter och den for samman ménniskor i olika dldrar. Ungdomens livslust och
entusiasm far moéta den dldre manniskans reflekterade erfarenhet; den aldres
lust till larande och noggranna metoder och tankesitt smittar av sig till den
yngre. I en poetisk liknelse som han lanar fran antiken beskriver Alfred North
Whitehead det som en fackla som limnas 6ver fran en generation till en annan
dér erfarenhet moéter det skapande intellektet.?*

Hogskolan har ocksa en stram och disciplinerande struktur med sina termi-
ner och podng, sina scheman och inldimningsdatum. Den har framforallt en
forvantan om att vissa larprocesser ska dga rum och pé olika sétt redovisas. De
allra flesta av oss behover nog en sadan struktur och foérvantan for att kunna
utvecklas intellektuellt. Hur bricklig man &n kan tycka den ibland é&r, betyder
forskningsgrunden i hogskoleutbildning att man systematiskt konfronteras
med ett stramt och kritiskt ifragasdttande och krav pa tillforlitliga undersok-
ningsmetoder, pa héllbara argument, och pé bevis. I vardagen tréffar vi inte
alltfor ofta pa manniskor som har till uppgift att ifrdgasitta varenda mening vi
séger och skriver, eller stindigt begir battre och starkare argument. I de flesta
samtal vi har i umgangeslivet ar vi oftast for upptagna av att verka trevliga och
tillmotesgaende for att pa djupet ifragasitta ett uttalande. Men i hogskolan gor
vi det, ndr hogskolan fungerar som den ska. Fram till f6r négra ar sedan hade
man dessutom till hogskolans unika férdelar for bildningen kunnat lagga till-
gang till ménsklighetens samlade vetande i varldens bibliotek. Och dven om
den fria tillgdngen till vetenskapliga publikationer och till bocker pa natet 6kar,
ar de akademiska biblioteken och den expertis i informationssokning och -var-
dering som de éger, fortfarande en oerhort vardefull tillgdng, liksom de studie-
miljoer de erbjuder.

Det finns alltsd ménga andra sitt att bilda sig 4n genom en hogskoleutbild-
ning. Det motsatta giller ocksa: en hogskoleutbildning dr knappast nédgon
garant for att man ska genomga en bildningsprocess. Jag har, som ni markt,
dgnat ett antal av mina principer at att visa hur tveksamma en del av hogsko-
lans nuvarande arbetsprocesser och faktiska mal dr. Bland mina forsta princi-
per finns en som, mojligen pa ett lite vl tillspetsat satt, lyfter vad vi gor med
vara studenter i foreldsningar och kanske ocksa i seminarier, labbar och andra

204 *The justification for a university is that it preserves the connection between knowledge and
the zest for life, by uniting the young and the old in the imaginative consideration of know-
ledge /---/ More than two thousand years ago the ancients symbolised learning by a torch pas-
sing from hand to hand down the generations. That lighted torch is the imagination of which
I speak” (Whitehead 1929, s 93 & 5 97.)
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sammanhang dar lararen, bara i kraft av férvantningarna pa undervisningssi-
tuationen, visar sin 6verlagsenhet. Vi ldr ut och befister, skrev jag, en axioma-
tisk ojamlikhet. Studenten konstitueras genom hennes brister. Per definition
kan hon avsevart mindre &n sin ldrare och det méste visas och bevisas gang
efter annan. Jacques Ranciéres okunniga larare och Oscar Olssons studiecirklar
gav andra forebilder som kunde starka ett jamlikt tilltal mellan larare och stu-
dent. Detta jamlika tilltal finns det visserligen manga larare som redan lagger
sig vinn om, men de motarbetas av de dominerande undervisnings- och exa-
minationsformerna, kanske ocksa av vissa gangse undervisningskulturer. Det
ligger ocksé en forvéntan i ett sadant tilltal, en forvantan om att du, studenten,
har minst lika gott forstind som jag, lararen. Vi kan olika saker men jag har en
djup respekt for och ett genuint intresse av ditt sitt att se och forsta virlden och
jag vet att jag kan ldra mig mycket av det. Det betyder inte att lararen forlorar
nagon auktoritet eller blir mindre av ett foredome, tvirtom. Om studenten far
ta initiativet, ordna diskussionstillfillen, foresla ldsning, diskutera sig igenom
ett innehall och i langt hogre grad f6lja sitt intresse 4r det inte bara inldrandet
av ett kunskapsstoff som gynnas, utan framforallt en kédnsla av egenvirde som
ger sjalvtillit infér nasta uppgift.

Ja, men, siger den skeptiska universitetsadjunkten som sett och hort mycket
under sitt yrkesliv. Det 4r lysande och fungerar sékert pa Oxford eller Harvard,
dar resurserna racker till och studenterna ar vil forberedda och hogt motive-
rade. Men hos oss med grupper om 60 eller 90 studenter, en del av dem lindrigt
motiverade, och knappt nagon tid till forberedelse och efterarbete och nagra
futtiga timmar att hélla sig ajour med forskningen pa sitt omrade, och inga alls
att sjalv bedriva forskning? Visst, svarar jag, vi har haft tjugo ar av systematiska
nedskarningar i resurser till undervisning i hogskolan genom det sa kallade
effektiviseringskravet inom statsforvaltningen. Som om det skulle ga att effekti-
visera undervisning och larandeprocesser pa samma sétt som byrékratiska pro-
cesser. I undervisning ér det sjélva processen som ar malet. Samtidigt, om man
ger sig in den vanskliga uppgiften att jaimfora finansiering av hogre utbildning
i olika lander, ser Sverige ut att ha det jamforelsevis ganska bra. En hogskola
som min egen har 500 larare anstédllda och omkring 7 000 helérsstudenter. For-
utom att skota undervisning for de 7 000 ska samma ldrare bedriva forskning
motsvarande ungefir en femtedel av den totala larartiden. Visserligen krénglas
ekvationen till av att det dr mer dn dubbelt s& ménga studenter i verkligheten
eftersom ménga laser kortkurser och pé deltid. Men om man 4nd4, i ett gemen-
samt experiment, skulle skrota alla traditionella kurs- och undervisningsfor-
mer och skapa en méngd nya som bygger pé respekt for studentens egen for-
maga att ldra sig och ta ansvar for sitt larande, att organisera och folja upp?
Lérarens roll blir att se till jobbet gors, att stodja och uppmuntra men ocksa att
stalla hoga krav och forvintningar, examinera genom dterkommande skriftlig
och muntlig dialog. Skulle en ldrare kunna 4ntra en sddan resa under ett ar
med, sdg, tjugo studenter, eller dnnu hellre tva ldrare som tillsammans tar sig
an fyrtio? Ledfyrarna pa resan vore dkande sjalvstandighet, sjalvtillit, omdome
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och handlingsférméga. Borde det inte ur ett sadant experiment kunna vixa
fram arbetsformer som skulle ge betydligt storre fokus pa studentens verkliga
larande och betydligt storre tillfredsstillelse for lararen? Skulle det nytankande,
eller mojligen nygammalt tdnkande, som vaxer fram dar kunna vilta det bly-
tunga lasset av undervisningskulturer och stelnade arbetsformer, ointagligt for-
starkta som de ér av till synes orubbliga byrdkratiska rutiner, alla med de bésta
avsikterna att sikra kvalitet, 6ka genomstromning och sékerstélla anstéllnings-
barhet. Det &r inte omojligt att ett sadant nytdnkande inte bara skulle gagna
studentens egen bildning utan, som en konsekvens darav, aven kvalitet, genom-
stromning och formagan att sjalvstandigt hantera ett allt snabbare foranderligt
arbetsliv.

Jag lovade redan i min inledning att jag inte skulle foresla praktiska reformer
for dagens hogskola utan i stéllet renodla och diskutera principer och avgo-
rande valmojligheter. Nu har jag trots det tillatit mig spekulera kring ett sétt
att utmana det befintligas orubbliga tyranni. Annu en utopi? Javisst, men en
realistisk utopi, en utopi som till skillnad fran skeptikernas framtidsbild inte &r
orealistisk. Skeptikerna bortser fran de mojligheter som finns for fordndring,
de val som vi inom hogskolan faktiskt har inom ramen for vért regelverk. Hog-
skolelagen till och med kréver det av oss: “formagan att gora sjalvstandiga och
kritiska bedomningar, formégan att sjalvstindigt urskilja, formulera och 16sa
problem”. Hogskoleférordningens examenskrav gar att uppfylla ocksa i en helt
annan undervisningspraxis an dagens. Ovriga regler dger hogskolan och forfo-
gar over sjilv. Jag fornekar inte att det dr en revolution som kravs, men det bor
nog vara en ganska langsam revolution, kanske mera lik en rad reformer som
bygger pa lyckade, och erfarenheter av misslyckade, forsok och projekt.

Jag tycker alltsa inte att hogskolan idag tar ett ordentligt ansvar for studen-
tens bildningsvag, inte minst genom att hogskolan frantar studenterna mycket
av ansvaret for deras egen utbildning. Genom att ta ifran méanniskor deras
ansvar, tar vi inte vart eget ansvar — det ar ett fenomen som kanske inte ar allde-
les obekant fran andra delar av samhillet dn hogskolan. I sin vélvilja och entu-
siasm finns néstan inga granser pa hur mycket man kan stélla upp pa enskilda
studenters och studentgruppers krav pa kundservice och leveransstod. Kunden
har alltid rétt, som bekant. Bakom detta ligger ocksa samhallets och studenter-
nas syn pd relationen mellan hogskolan och studenten som den mellan leveran-
tor och kund, en syn som sjélvklart ocksé paverkar ldrare och hogskoleledare.
Och bakom den synen, i sin tur, ligger hela det resonemanget i min Princip 12
om hur samhillets alla funktioner férvandlas till marknader. Aven ménniskan
sjalv konstitueras utifran forestdllningen att marknadens logik finns i hennes
genuppsattning. Ni minns kanske Henry Giroux’ provocerande uttalande om
att lararna, det akademiska proletariatet, dr "en ny klass av fanrikar upptagna
av att producera nista generation nyliberala undersatar”.?®® Ta &t sig, den som
kanner sig traffad.

205 Se s 124 ovan.
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I den allra forsta principen jag lade fram antydde jag helt kort ett sétt att upp-
fatta olika aspekter av kunskap. Jag pastod att larande ér en process dar infor-
mationssokning och -inhdmtning ar en forutsittning for att uppna forstaelse
och insikt, gidrna genom dialog, och att forstaelse i sin tur 4r en forutséttning for
omdomesbildning, att ratt kunna bruka den kunskap man édger. Och en fjarde
vaning pa bygget utgors av att man ocksa faktiskt brukar den kunskap man ager
for att skapa ett battre liv for sig sjalv och andra, sdisom man anser ett battre liv att
vara. Som en omistlig grund i utvecklingen av en sddan handlingsformaga ingar
en vixande sjalvtillit, byggd fran forsta principer om ratt och fel. Hela den hér
processen, som &r snarare organisk 4n linjdr, omfattar ett lirande. Och ser man
det ur individens perspektiv sa 4r det ocksa detta jag velat finga upp med begrep-
pet bildning. Man formar sig sjalv och sin egen identitet i en ldrandeprocess, man
blir en aktiv samhallsmedborgare som formar ta ansvar for sin egen och andras
framtid. Men det ar inte bara “for att” som man bildar sig, inte bara for att uppna
nagonting annat, inte ens for att uppna ett battre liv och ett battre samhille, utan
bildningen kan gott vara ett mal i sig. Larandet ar livet, livet 4r larandet. Det finns
kanske inte nagot mera vardefullt &n det vixande som bildning i denna betydelse
innebar. Eller som John Dewey uttryckte saken: ”Skolundervisningens vérde kan
avldsas av i vilken grad den skapar en ldngtan efter kontinuerligt vixande och
erbjuder verktyg sa att denna ldngtan kan tillfredsstéllas”

Men, som sagt, det &r trots allt ocksa, och kanske framfor allt, *for att” som
man lar sig: for att bilda sig, for att utveckla omdome och for att skaffa sig
alltmera av handlingsférmaga. Jag hamtade begreppet handlingsférmaga i den
betydelse jag anvinder har, fran Martha Nussbaums och Amartya Sens capa-
bility. Handlingsférméga 4r sa anvindbart som begrepp dérfor att det sa tydligt
fokuserar individens makt 6ver sitt eget liv. Handlingsférméga som begrepp
bygger vidare pa tanken om ménskliga rattigheter, men gar vidare fran en pas-
siv rattighet som en stat eller ett samhélle ger, till en aktiv formaga som forenar
gynnsamma forutsattningar i omvérlden med egen méjlighet att anvinda dem.
Det ar en sak att ha rétten att delta i politiska sammanslutningar, men det inne-
bér mera att inneha formagan att delta meningsfullt i de politiska val som styr
ens liv. Rétten att uttala sig fritt 4r avgdrande, men 4n viktigare ar formagan att
uttala sig fritt och handlingsférmégan att verkligen gora det.

Handlingsforméga forutsitter sprakforméaga. Anda fran fodseln anvinder
vi sprékliga uttryck for att paverka var omgivning. Att spadbarnets skrik ar
ett potent maktmedel vet varenda fordlder men senare i livet ar det en kritisk
behirskning av sprakets mojligheter som ger makt. Firdighet att skapa och
tolka muntliga och skriftliga, bildméssiga och musikaliska och matematiska
utsagor dr avgorande for bade tillvaxten av sjalvtillit och status, av sjalvforstd-
else och omvirldsforstaelse. Genom spraket vaxer vi, genom spraket kan vi
ocksé fortryckas. Vi behover inte bara ldra oss att lasa utan ocksa att ldsa emot,
att forsta och avsloja de budskap som ligger dolda bakom ord och bild. Det

2 Dewey 1997 (1916), s 91.
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racker inte att hogskolan ser som sin roll att forvalta en sprékanvandning som
studenter har med sig fran tidigare liv och tidigare skolor. Det duger inte att
beklaga oss 6ver de stindigt férsimrade férkunskaper som studenter har med
sig. Hogskolan behover istallet erkidnna att riklig och systematisk 6vning i det
hantverk som ar sprakbruk ar en av dess allra viktigaste huvuduppgifter. Om vi
inte gor det i hogskolan, bidrar vi till att fortsitta omvandla bord till merit, att
forstarka i stéllet for att motverka effekterna av det postkodslotteri dar fodelse-
ort avgor framtid.

Formagan att ta fram och bedéma vad som ér tillforlitliga och relevanta
faktaunderlag; omdomet att skilja ut goda argument fran daliga; formagan att
sjalvstandigt formulera och losa problem, det dr sadant som ryms inom det
som ofta inom akademin kallas generiska formagor. De tillhor kdrnan i det som
anses skilja den akademiska utbildningen fran andra utbildningar, gymnasiala
utbildningar och yrkesutbildningar av andra slag. Det 4r ocksé de som ndmns
i Hogskolelagens portalparagraf. Men sddana formagor ingér ocksd som en
vasentlig del i bildningen. Bland andra férmagor och egenskaper som en bild-
ningsging ocksa utvecklar finns sjélvtilliten, formagan att anvdnda goda etiska
argument i svira val, formagan att forestalla sig ett gott liv och handlingsférma-
gan att arbeta mot ett sadant liv. Att skaffa sig sadana formagor 4r att bilda sig.
Och att bilda sig 4r att utveckla vem man ar. En av mina huvudpoénger i den
hir skriften har varit att det inte bara gér att forena fragan om yrkesutbildning —
vad man ska bli - med bildning - vem man ska bli — utan ocksa att det &r all-
deles nodvindigt.

Bildning &r inte ett begrepp som anvinds i Hogskolelagen. Om det gjorde
det, eller annu hellre om hogskolorna sjilva valde att fora upp bildningspro-
cessen som en hogsta prioritet, balanserad mot den yrkesforberedelse som idag
dominerar utbildningsprogrammen, tror jag att inte bara innehallet i utbild-
ningarna skulle se annorlunda ut, utan aven deras form. Om bildningen vore
ett lika viktigt syfte for hogskolan som yrkesutbildningen méste rimligen ocksa
studierna bli betydligt mera sjilvstindiga och studentstyrda 4n de ér idag. De
skulle anvanda de tillgéngliga resurserna pa ett sadant sitt att lararens mote
med studenten verkligen blir ett kravande och givande mote, dir badas ska-
pande intellekt, for att anvinda Whiteheads ord, méter erfarenheten. Samtidigt,
har jag havdat, behover utbildningarna bli mera praktiska, ndrmare knutna till
livet och arbetet utanfor hogskolan. Inte bara genom att praktiken blir en mera
forekommande hjalpgumma hos teorin, utan genom att relationen mellan teori
och praktik ses som jamlik, dar de bada dr beroende av varandra och knappast
kan forstas utan varandra. I valet mellan teori och praktik, skrev jag tidigare,
maste hogskolan vélja mera av bada. Samtidigt behover de stpas i en form som
framjar den sjalvstindiga bildningen, som i sin tur kan gagna bade individen
och samhallet men ocksa — och inte minst — yrkesutévningen.

Bildning, akademiska formagor, yrkesforberedelser. Mojligen kan man se
dem som oOverlappande cirklar men kanske dnnu hellre som koncentriska
cirklar eller som ryska dockor. De bidrar till varandra samtidigt som de &r
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beroende av varandra. De kan fa olika tyngd, olika fokus, olika utformningar
i olika utbildningar och det 4r den méngfald som jag ocksa talat mig varm for.
Samma resonemang méste gélla yrkeshogskolor, folkhogskolor och andra vux-
enutbildningar som kan ldnkas samman med hogskolorna i en gemensam ram,
eller kanske snarare en gemensam trappa med manga olika typer av avsatser.

Hantverk har jag inte skrivit s& mycket om; det dr mojligt att jag borde ha
gjort det. Jag tror ndmligen att det ocksa har en grundlaggande roll att spela
for bildningen och inte bara for yrkesforberedelsen, vare sig det géller att gjuta
betong, spela fiol eller skriva en utredning. Hantverket kanske skulle bli en
docka till i den ryska docksatsen. Sociologen Richard Sennett skriver att “hant-
verk dr namnet pa en grundlidggande och evig ménsklig drift, lusten att utfora
ett arbete val, for arbetets egen skull” men att "den vasterldndska civilisationen
har haft djupt liggande problem med att skapa kopplingar mellan huvud och
hand...[dérfor att]...Historien har skapat forkastningssprickor mellan praktik
och teori, mellan teknik och uttryck, mellan hantverkare och konstnér, mellan
tillverkare och anviandare; det moderna sambhillet lider av detta historiska arv.
Men det liv som hantverk och hantverkare har levt forr kan 6verlamna sitt att
anvinda verktyg, att organisera kroppsrorelser och tinka kring material, satt
som forblir fullt giltiga alternativ till hur man kan leva ett liv med skicklig-
het”*” Jag tinker inte diskutera detta i mera detalj har. Fragan om huvud och
hand, vetenskap, hantverk och estetik fortjanar en egen bok. Dar skulle man
ocksé forsoka lista ut hantverkets och estetikens koppling till de traditionella
akademiska utbildningarna med deras slitningar mellan yrkesférberedelser
och dmnesessenser i teori och metod. Det far riacka hir med att sédga att jag &r
overtygad om att hantverket, numera fraimst forknippad med “lagre” former
av yrkesutbildning (dven om det finns viktiga undantag ocksé inom hogskolan
idag) borde kunna forsvara en viktig plats i mittfaran bade av individens bild-
ning och av hogskolans utbildning.

Det ar mot bakgrund av den hér breda utbildningstrappan med alla dess
avsatser sa olika i utformning och innehall som jag sedan hévdar att alla ska
med. Varfor skulle en utbildning i lastbilsunderhall inte kréva att deltagarna
tar sig an etiska dilemman och klimatproblem? Skulle det inte ocksa forvan-
tas att studenterna — som inte ar elever — ocksa 6var det hantverk som &r att
soka och virdera information, att tolka och sedan kommunicera den? Det finns
inga vagande skal till varfor samhallet ska ge majligheten till hogre utbildning
till ndgra men inte till andra. Och med mojlighet hdr menar jag forstas inte
rittigheten utan handlingsformagan. Handlingsforméagan som gor att allt fler

27 *Craftsmanship names an enduring, basic human impulse, the desire to do a job well for
its own sake/.../Western civilization has had a deep-rooted trouble in making connections
between head and hand/.../History has drawn fault lines dividing practice and theory, tech-
nique and expression, craftman and artist, maker and user; modern society suffers from this
historical inheritance. But the past life of craft and craftsmen also suggests ways of using tools,
organizing bodily movements, thinking about materials that remain alternative, viable propo-
sals about how to conduct life with skill.” (Sennett 2008, s 91F)
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kan kasta av sig den osynliga kladseln som gor att man inte kan, inte vill eller
har andra prioriteringar. Vad som krévs ar att samhallet med sitt tal om hogre
utbildning lika mycket som med de sammanhéngande strukturerna visar att
det dr mojligt och att det forvantas. Det ar ingen liten uppgift och det tar nagra
ar men Sverige har tidigare gatt i titen for en breddad rekrytering. Gor om
det, men inte med ett mél om 40 eller 50 procent utan med ett langsiktigt mél
om 95 procent. Jag har forsokt visa att samhaéllet har rad, att samhallet inte har
rad att lata bli. Det ar ddremot ett sloseri att satsa pa utbildningar for dumma,
utbildningar som uppfyller sina egna profetior. Nistan alla ménniskor har de
intellektuella forutsattningarna att klara kvalificerad hogre utbildning; talet om
teoretisk begavning i genuppsattningen dr nonsens. Liksom de andra skilen
som anges dr det mest ett skydd for att bord ska kunna omvandlas till merit,
att maktstrukturer ska kunna sta orubbade. Skillnader i status och makt i sam-
héllet kommer att finnas i framtiden ocksa, men om sambhillet medvetet och
langsiktigt satsar pa en hogre utbildning for alla, kan det tinkas att allt fler far
allt mera makt att utforma sina egna liv som de vill ha dem.

Till slut maste jag trots allt upprepa min uppriktiga glddje i det som jag under
ett kvarts sekel sett och upplevt och deltagit i inom den svenska hogskolan.
Atminstone under mina forsta femton ar i hégskolan fanns i Sverige en tro
pa att hogre utbildning faktiskt skulle kunna goras tillganglig for alla delar av
befolkningen. Och hela systemet préglas fortfarande av ett tilltal s& mycket
mera jamlikt och i grunden respektfullt 4n pa de flesta andra hall i varlden,
vagar jag siga. Om detta har utldndska studenter berittat frdn egen erfarenhet,
om den frihet och den omsorg och den respekt de méter i Sverige jamfort med
deras egna hogskolor dir de behandlas som skolelever eller mots av en vagg av
lararintolerans och byrakratauktoritet. Inte minst darfor ar jag s mén om att
de goda sidorna i den svenska hogskolan ska forstirkas, att studentens frihet
och ansvar ska Oka, att forutsattningarna for en anstrangande och kravfylld
bildningsgang far utvecklas sida vid sida med en yrkesfoérberedelse allt ndrmare
yrkeslivet. Inte minst darfor, tror jag ocksa att det ar mojligt. Och, till sist, 6ns-
kar jag att den idealism, det samhallsansvar och den kunskap om vérldsproble-
men som sé tydligt finns hos studenter och hogskolans medarbetare ska fa en
tydligare, mer systematisk och mer kreativ plats bade i den hogre utbildningens
visioner och i dess vardag.
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