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Editorial

Gegenwirtig befinden sich Religionslandschaften aufgrund von Migrationsbewe-
gungen und Globalisierungsprozessen im Umbruch. Religiose Felder verzeichnen
in europiischen wie auch in weltweiten Kontexten Pluralisierungsprozesse. Einst-
mals eher homogene Religionstraditionen differenzieren sich aus. Interreligiése
Austausch- und Konfliktbeziehungen gestalten sich neu.

Die Reihe stellt sich solchen Wandlungsprozessen, die sich auflokalen wie transna-
tionalen Ebenen abspielen, und untersucht sich verindernde theologische Konzep-
te und religiése Praxen in verschiedenen Kontexten der Migration. Sie widmet sich
solchen Transformationen, indem sie die Agency religioser Akteur*innen, neue ge-
sellschaftliche Kontexte zu erschliefSen und sich darin religions- und theologiepro-
duktiv zu bewegen, in den Vordergrund riick.

Die Reihe wird herausgegeben von Andrea Bieler und Andreas Heuser.

Friedemann Burkhardt (Dr. theol. habil.), geb. 1961, lehrt Praktische Theologie mit
dem Schwerpunkt Kirchen- und Gemeindeentwicklung, Pastoraltheologie und Ge-
meindekybernetik an der Internationalen Hochschule Liebenzell und leitet das Lie-
benzell Institute for Missiological, Religious, Intercultural, and Social Studies. Sei-
ne weiteren Forschungsschwerpunkte sind Geschichte des Methodismus und wes-
leyanische Spiritualitit heute. 2003 erhielt er fiir eine Forschung zum Methodismus
im Dreieck Wiirttemberg — London — Nordamerika den Jesse Lee Prize der Com-
mission on Archives and History der United Methodist Church.
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Vorwort

Dieses Buch prisentiert eine empirische Forschung zur Interkulturalitit in Kir-
chengemeinden. Sie geschieht an der Schnittstelle von Praktischer Theologie und
Interkultureller Theologie, ist klar als eine praktisch-theologische Untersuchung
profiliert und leistet einen Beitrag fiir das Feld der Gemeindeentwicklungstheorien.
Es handelt sich um die im Jahr 2021 von der Theologischen Fakultit der Universitit
Basel angenommene Habilitationsschrift in einer fiir die Drucklegung gekiirzten
und tberarbeiteten Fassung. Mit ihrer Fragestellung, welche Gestalt christliche
Gemeinden unter den super-diversen Gegebenheiten der Gegenwart brauchen, um
sich stabil entwickeln und Menschen Halt, Orientierung und Sinn bieten zu kén-
nen, betritt die Arbeit Neuland. Zwar gibt es Forschungen zu Migrationskirchen,
Studien zur Entwicklung von kirchlichen Gemeinden hin zu mehr Interkulturalitit
sind jedoch ein Desiderat.

Die Idee zu der Studie entstand in meinem Dienst als Gemeindepastor. Herausfor-
derungen durch gesellschaftliche Segmentierung, Internationalisierung und wach-
sende kulturelle und lebensweltliche Vielfalt stellten die Gemeinden vor die Aufga-
be, ihr Zusammenleben neu zu denken. Eine grofRe Rolle dabei spielten die viel-
filtigen Migrationsdynamiken der letzten Jahrzehnte. Wichtige Impulse aus mei-
ner Mitarbeit im kirchenhistorischen Oberseminar Anfang der 2000er Jahre an der
Miinchner Ludwig-Maximilians-Universitit mit dem Schwerpunkt Auflereuropii-
sche Christentumsgeschichte inspirierten mich, diese fiir die Verwendung in der
Gemeinde zu reflektieren. Gute und schwierige Erfahrungen hierbei weckten den
Wunsch, das Thema wissenschaftlich zu erforschen.

Im Ergebnis plausibilisiert die Studie Interkulturalitit im Sinne von Drittkultura-
lit4e als Schliisselperspektive fiir die Gemeindeentwicklung in der Gegenwart und
begriindet diese praktisch-theologisch. Im Verlauf des funfjahrigen Forschungs-
prozesses traten drei Einsichten zur Interkulturalititsthematik immer wieder in
den Vordergrund: 1. Die empirische Untersuchung zeigte unerwartet klar die auf-
bauende und innovative Wirkung tertidrkultureller Prozesse, die interkulturell sich
6ffnende Gemeinden in eine produktive Bewegung fithren und ihre gesellschaftli-
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che Relevanz erhohen. 2. In exegetischer Perspektive erwies sich Interkulturalitit,
insbesondere vom biblischen Inklusivititsparadigma her, als basales Merkmal des
Evangeliums und Kennzeichen neutestamentlicher Gemeinschaftsbildung. 3. Auf
der Theorieebene bezeichnet Interkulturalitit kein Gemeindeaufbauprogramm,
sondern eine Praxistheorie, die Gemeinden darin anleitet, in einem konziliaren
Verfahren eine situations-, sach- und traditionsgerechte Gemeinschaftsgestalt
zu entwickeln. Die Studie bietet im Ergebnis Grundziige einer Theorie interkul-
turell profilierter Gemeindeentwicklung und hilft dem eingangs beschriebenen
Forschungsdesiderat ab.

Danken mdchte ich zuallererst Prof. Andrea Bieler. Sie stand mir in allen Phasen
des Forschens und Habilitationsverfahrens mit Rat und Tat zur Seite und motivierte
mich durch ihr Interesse, Feedback und ihre angenehme Art der Begleitung. Sodann
gilt mein Dank Prof. Dr. Ralph Kunz, der mich von Anfang an als Co-Betreuer un-
terstittzte und in allen Phasen inspirierte. Eine wertvolle Begleitung erfuhr das Pro-
jekt im Rahmen des praktisch-theologischen Kolloquiums Bern-Basel, insbesonde-
re durch Prof. Dr. David Pliiss. SchlieRlich danke ich den Genannten fiir ihre Gut-
achten mit wichtigen Anregungen fiir die Weiterarbeit.

Der erfolgreiche Abschluss eines solchen Forschungsprojekts verdankt sich vielen
Menschen. Zu ihnen gehoren diejenigen, die mit mir auf der Gemeindeebene beim
Nachdenken wber die Entwicklung der Gemeinde hin zu mehr Interkulturalitit
in der Diskussion standen. Wertvolle Impulse erhielt ich dabei von meiner Frau
Sandra und meinen internationalen Freunden, die mich in dem Forschungsprojekt
tiber viele Jahre inspirierten. Ihnen ist dieses Buch gewidmet. Dank schulde ich dem
internationalen Pastorenkollegium in der methodistischen Erléserkirche in Min-
chen, die mir den Zugang in ihre Gemeindewelt erdffneten. Die Forschungsarbeit
wire unmoglich gewesen ohne die Bereitschaft der pastoralen Leitungspersonen
und einzelner Menschen in den Stichprobengemeinden sowie der Expertinnen und
Experten, die sich auf Interviews und Befragungen einliefRen. Ich danke meinem
Arbeitgeber, der Internationalen Hochschule Liebenzell, die mir den Freiraum fitr
dieses Forschungsprojekt gab. Als Leiter des Liebenzell Institute for Religious, Mis-
siological, Intercultural, and Social Studies (LIMRIS) war es mir moglich, durch die
mehrjihrige Erforschung des Herkunftskontextes einer Migrationsgemeinde die
Studie hinsichtlich der migrationskirchlichen Hintergriinde solide zu fundieren.
Wichtige Impulse erhielt ich von Studierenden in Lehrveranstaltungen bei der Dis-
kussion von Teilergebnissen. Bei den teils mithsamen Arbeiten in der Fertigstellung
des Manuskripts unterstiitzten mich meine Kinder Ruben und Michal Burkhardt
sowie aus dem LIMRIS-Institut Larissa Meister, Marcel Folz, Maika Hirschfeld und
Hannah Eckhardt. Ihnen sei fiir diese Hilfeleistung herzlich gedankt. Schliefilich
gilt mein Dank dem Team des transcript Verlags, namentlich Johanna Tonsing,



Vorwort

Katharina Kotschurin und Dr. Anette Nagel fur ihre freundliche, sorfiltige und
kompetente Betreuung der Publikation und dem Schweizer Nationalfonds fur die
Kosteniibernahme. Die Aufnahme des Buches in die von Andrea Bieler und Andreas
Heuser herausgegebene Reihe »Religion in Bewegung | Religion in Motion« ist ein
schoner Abschluss dieses intensiven Projekts und eine bleibende Erinnerung an die
mich prigende Forschungsgemeinschaft in Bern und Basel.

Schiémberg, im Juli 2023
Friedemann Burkhardt






Methodische Hinweise

1. Literatur und Internetquellen in den Anmerkungen

Die Literatur und Internetquellen sind im Quellen- und Literaturverzeichnis mit
den einschligigen bibliografischen Angaben erfasst. In den Anmerkungen ist die
Literatur nach dem Muster nachgewiesen: Initialen des Vornamens, Nachname,
Kurztitel und Seitenzahl. Die Referenz bei Internetquellen folgt dem Schema: In-
itialen des Vornamens, Nachname (sofern vorhanden), Kurztitel und in Klammern
der letzte Aufruf.

2. Die Signatur der Datenquellen in der FuBnotenreferenz

Die Signatur der Datenquellen setzt sich zusammen aus 1. dem Feldbereich (Ge-
meinde 1, Gemeinde 2 etc.), 2. der Datenart (Feldbeobachtungen, Forschungsge-
spriche, schriftliche Befragung, Gemeindedaten etc.) und 3. einer fortlaufenden
Nummer, die an die Datenart angehingt ist. Beispielsweise bezeichnet die Signatur
»G3-FB2« in der Gemeinde 3 (G3) des Stichproben-Samples eine Feldbeobachtung
(FB), die als Nummer 2 ihrer Art abgelegt wurde. Die verwendeten Siegel sind im
Abkiirzungsverzeichnis aufgefithrt. Ein Zitat aus einem Transkript wird durch
die Seitenzahl im Quellenanhang und die Zeilennummer angegeben, z.B.: »G3-
FG3, S. 18 ZZ 25-29«. Zitate aus dem Bereich der Sekundirquellen (Text- u. Bild-
dokumente) sind mit einer Signatur bezeichnet, z.B. »GD-011«. Bei mehrseitigen
Dokumenten, z.B. Informationsbroschiiren, Biichern oder Newslettern sowie aus
der Forschungsadministration, sind Seitenzahlen zur Bestimmung des Fundortes
angegeben. Ein Ausdruck der Datenquellen wurde in Absprache mit der Univer-
sitdt Basel ausschliefdlich dem mit der Begutachtung beauftragten Personenkreis
zur Verfugung gestellt. Die Datenquellen befinden sich aus datenschutzrechtli-
chen Griinden im alleinigen Besitz des Autors (Privatarchiv). Aufgrund aktueller
Bestimmungen des Datenschutzes konnen sie Dritten nicht zuganglich gemacht
werden.
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3. Hinweis auf datenschutzbedingte Streichungen bei Zitaten
aus dem Datenmaterial

Zitate aus Transkripten von Forschungsgesprichen und Aufzeichnungen aus Feld-
beobachtungen sind aus Datenschutzgriinden anonymisiert wiedergegeben. Um
den Sinn der zitierten Passagen oder den Lesefluss nicht zu beeintrichtigen, wurde
ein Uberbegriff des gestrichenen Wortes im Text in eckigen Klammern angegeben,
z.B. [Ort], [Gemeindename] oder [Name].

4. Ubersetzungen der Bibelzitate

Bibelzitate, die mit »LU« gekennzeichnet sind, folgen der Bibel nach Martin Lu-
thers Ubersetzung, revidiert 1984, Deutsche Bibelgesellschaft, Stuttgart. Bibelzita-
te, die mit »EU« gekennzeichnet sind, folgen der Einheitsiibersetzung der Heiligen
Schrift, Katholische Bibelanstalt, Stuttgart.

b. Geschlechterinklusive Schreibweise

Die sog. inklusive Schreibweise (z.B. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) wird in ih-
rer ausgeschriebenen Form verwendet, insbesondere wo es sich um Individuen in
ihrer Geschlechterdifferenz handelt. Im Falle einer Hiufung von ausgeschriebenen
Formen oder ihrer Verwendung in komplexen Wortsequenzen (z.B. einheimische
und internationale Christinnen und Christen und Gemeinden), die zu einer Un-
iibersichtlichkeit fithrt oder die Verstehbarkeit erschwert, wird die maskuline Form
verwendet, die im Deutschen meist den Typus bezeichnet.
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Kapitel 1 - Einfiihrung in Thema und Methode

Mehr als die Hilfte der Menschen mit Migrationshintergrund im deutschsprachi-
gen Europa zihlen zum Christentum' und tragen unwillkirlich zu seiner Interna-
tionalisierung und Pluralisierung bei. Viele von ihnen leben wie die einheimischen
Gliubigen fest eingebunden in ihren Gemeinden. Diese Gemeinden sind teilweise
migrationsbedingt entstandene internationale Gemeinden,” aber auch solche, die
bereits bestanden und in denen Gliubige mit und ohne Migrationshintergrund
gemeinsam das Gemeindeleben gestalten. Eine der schwierigen Herausforderun-
gen dieser Situation liegt nach Feststellung des katholischen Sonderbeauftragten
fiir Fliichtlingsfragen, Erzbischof Stefan Hefle, auf dem Fliichtlingsgipfel 2019 der
Deutschen Bischofskonferenz darin: »Fremdenfeindlichkeit ist [...] in der Mitte der
Gemeinden angekommen«.? Stefan HefRe sieht die Kirche herausgefordert, auf
Rechtspopulismus zu reagieren.* Die Brisanz liegt nun darin, dass demografisch
gesehen die Gemeinden der einheimischen Kirchen ein »traditionsorientiert-biir-
gerliches Gravitationsfeld«’ bilden, was migrationsbedingte Herausforderungenim
kirchlichen Raum iiber das gesellschaftliche Durchschnittsmaf} hinaus verstarke
und zu einer ausgeprigteren Polarisierung zwischen Willkommenskultur und
Fremdenangst fiihrt als in der restlichen Gesellschaft. Denn in der Kirche stehen
Menschen mit konservativen Wertvorstellungen, denen rechte Auffassungen sehr
nahekommen kdnnen, solchen gegeniiber, die rechte Haltungen aus Uberzeugung

1 G. ETZELMULLER/C. RAMMELT, Migrationskirchen, 13; A.-K. NAGEL, Migration, Pluralisierung
und interkulturelle Offnung, 239.

2 Dieser Begriff ersetzt in der Arbeit den Begriff »Gemeinden anderer Sprache und Herkunft,
vgl. EKD (Hg.), internationale-gemeinden.de (Aufruf10.11.2020).

3 Zum Beispiel die Ablehnung auslandischer Geistlicher bei kirchlichen Amtshandlungen, ka-
tholisch.de v. 4.7.2019 (Aufruf 17.3.2020).

4 »Es bliebe [..] Aufgabe der Christen, Gefliichtete aufzunehmen, zu schiitzen, zu férdern und
zu integrieren.« Ebd.

5 H. HEMPELMANN, Kirche im Milieu, 85. Zugrunde lag die Untersuchung von landeskirchli-
chen Gemeinden in Wirttemberg und Baden. Eine im Jahr 2022 verdffentlichte empirische
Untersuchung zur Gottesdienst- und Gemeindewirklichkeit in der Metropolregion Stuttgart
bestitigte Heinzpeter Hempelmanns Ergebnis fiir die Okumene insgesamt, wenn auch mit
Differenzierungen, F. BURKHARDT ET AL., Gemeinden in der Region Stuttgart, 177f.
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entschieden ablehnen.® Diese Dynamiken verstirken sich durch die Entstehung
hochgradig diverser und komplexer Gesellschaftsformationen in urbanen Riumen
von Einwanderungsgesellschaften.” Die Religionswissenschaft beobachtet, wie »et-
wa in Hamburg an einem normalen Sonntag mehr Christ/innen aus Afrika, Asien
und Lateinamerika in Gottesdiensten ihrer Gemeinden im Stadtgebiet zu finden
sind, als deutsche Christ/innen in Gemeinden der Landeskirchen und anderer
deutscher Kirchen.<®

Diese komplexen interkulturellen Herausforderungen in Gemeinden konkreti-
sieren drei Szenen.’ Die erste liefSe sich itberschreiben mit dem Gedanken »Ein Ar-
rangement mit dem Verletztwerden, um einer besseren Zukunft willen«: Carla ist
Brasilianerin und lebt seit 15 Jahren mit ihrem bulgarischen Mann und dem acht-
jahrigen Sohn Manuelin einer deutschen Grof3stadt. Bis zu ihrer Ubersiedlung nach
Deutschland leitete sie in Brasilien als Sozialpidagogin eine grofRe kirchliche Ein-
richtung. Jetzt geht sie putzen. Es ist Sonntag. Zur Er6ffnung der jahrlichen Missi-
onsspendensammlung der Kinder wird im Gottesdienst ein Theaterstiick mit zwei
parallelen Szenen aus dem Schulalltag aufgefithrt: GroRe Pause, links an einer deut-
schen, rechts an einer afrikanischen Schule. Links modisch gekleidete Jugendliche
mit Handys und fetten Pausenbroten. Rechts schlampig gekleidete Teenies mit lee-
ren Brotboxen, die sich vor Hunger den Bauch reiben. Ein Schild auf der rechten
Seite weist darauf hin, dass die Szene in Afrika spielt, denn die Schauspieler sind
alle weifR. »Komisch«, denkt Carla, »unter den Besuchern befinden sich zahlreiche
Kinder und Jugendliche afrikanischer Herkunft.« Beim Kirchenkaffee meint ein to-
golesischer Student drgerlich: »Afrika wird nur in seiner Armut und seinem Dreck
gezeigt. Wir haben Gymnasien, Universititen, Banken, Stadien, Strinde! Afrika ist
schon. Und, fragt er Carla, »gibt es in Deutschland nicht auch Armut, Straf3enkin-
der, Bildungsprobleme?« Carla spiirt, wie wenig Heimat sie in der Gemeinde gefun-
den hat. Ihre Freundinnen besuchen eine brasilianische Gemeinde. Doch Carla wird
am nichsten Sonntag wiederkommen, weil sie sich fiir Manuel eine bessere Zukunft
wiinscht, auch wenn sie selbst sprachlich vieles noch immer nicht verstehen kann
und wenig beachtet wird.

Die zweite Szene gipfelt in dem oft gedufierten Eindruck vieler Einheimischer
im Blick auf Zugewanderte: »Die wollen sich nicht integrieren.«

6 G. PickEL, Gesprach im Deutschlandfunk v. 10.9.2018 (Aufruf 6.4.2019).

7 Um solche Entwicklungen zu beschreiben, fiihrte der Soziologe Steven Vertovec 2007
den Diversitatserweiterungsbegriff der »Superdiversitiat« ein, S. VERTOVEC, Super-Diversity,
1024-1054.

8 H. WROGEMANN, Interkulturelle Theologie und Hermeneutik, 13f.

9 Die drei Szenen sind konstruiert und basieren auf mehreren Feldbeobachtungen (bzw. teil-
nehmenden Beobachtungen) des Verfassers in verschiedenen Gemeinden aus den Jahren
2016—2021.
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Eine Gemeinde lddt mit ihrer Kindertagesstitte zum Familiengottesdienst und
Mittagessen ein. Es kommen Eltern und Angehérige von Kindergartenkindern aus
sehrverschiedenen Lebenslagen, Lebenswelten und kulturellen Hintergriinden, fiir
die ein Gottesdienst fremd ist. Weil der Ablauf als bekannt vorausgesetzt wird, ent-
stehen Irritationen. Die Ankiindigung, »man singe nun ein wenig vertrautes Lied«
oder eine Lesung, die »Heiden« und »christlichen Glauben« gegeniiberstellt, zeigt
wenig Sensibilitit fiir Menschen einer anderen Gottesdienst- oder Glaubenskultur.
Die Predigt vereinnahmt alle als materiell gut gestellt, was dem widerspricht, was
an etlichen Gisten ablesbar ist. Nach dem Gottesdienst verfliichtigen sich die Besu-
cher rasch. Beim Mittagessen fehlen die Giste aus der Kindertagesstitte. Auf Nach-
frage, warum niemand geblieben sei, klagen die Einheimischen, die Neuen — viele
seien Ausldnder — wollten sich eben nicht integrieren.

Das dritte Beispiel gibt eine Vorstellung von der komplexen Herausforderung
interkultureller Gemeindebildung fiir einheimische Gemeinden und wie transna-
tionale Netzwerkstrukturen durch moderne Kommunikationsmedien die Gemein-
deentwicklung unterstiitzen. Es zeigt aber auch die begrenzte Reichweite milieu-
orientierter Ansitze und transnationaler Netzwerke.

Die Gruppe Farsi sprechender Mitglieder einer gréferen deutschsprachigen Ge-
meinde erlebte mehr als zehn Jahre nachhaltiges Wachstum. Um diese Entwick-
lung weiter zu férdern, eréffnete die Gemeindeleitung der Gruppe den Weg, sich
als Tochtergemeinde mit einem eigenen Gottesdienst- und Kleingruppenangebot
zu konstituieren. Dabei kam es zu Komplikationen: Zwar wuchs die Farsi-Tochter-
gemeinde erheblich durch das Engagement eines eigens dafiir angestellten mutter-
sprachlichen Pastors. Doch die Frustration in der Hauptgemeinde und im Vorstand
der Farsi-Gemeinde war grof3, weil sich ihr nur etwa die Hilfte aus der urspriingli-
chen Farsi-Gruppe anschloss. Die anderen besuchten aufgrund ihrer individuellen
Werte, Vorlieben oder Lebensgewohnheiten weiter den Gottesdienst der Hauptge-
meinde oder verblieben in deutschsprachigen Kleingruppen. Dass die Tochterge-
meinde dennoch Wachstum erlebte und binnen eines Jahres vier Satelliten-Gemein-
den im Radius von 50 bis 100 Kilometer Umkreis startete, ist wesentlich dem Einsatz
moderner Medientechnologie zu verdanken. Der Farsi-Pastor hielt parallel zu seiner
Gemeindearbeit einen wochentlichen Skype-Gottesdienst ab, an dem eine weltwei-
te Farsi-Community teilnahm, er versorgte die Menschen in den neu entstehenden
Gemeinden durch einen Online-Predigtdienst und war Teil eines transnationalen
weltweiten Netzwerks von Pastoren, die sich gegenseitig unterstiitzten.

Angesichts solcher Feststellungen und Beobachtungen stellt sich die Frage, wel-
che Gestalt Gemeinden unter diesen Gegebenheiten brauchen, um sich stabil entwi-
ckeln und ihren Mitgliedern Halt, Orientierung und Sinn bieten zu kénnen. Diese
Aufgabe besteht nicht nur dort, wo Residente auf Neuhinzukommende innerhalb
einer Gemeinde oder wo Gemeinden der angestammten Bevolkerung auf migrati-
onskirchliche Gemeinschaften treffen. Daskirchliche Leben der Gegenwart ist kom-
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plexer: Immer mehr Gliubige, solche mit internationalem Hintergrund wie einhei-
mische, fithlen sich an mehreren Orten der Welt einer geistlichen Gemeinschaft zu-
gehorig. Interkulturalitit avanciert zur Schliisselperspektive in der Gemeindeent-
wicklung der Gegenwart und das Gelingen interkultureller Offnungsprozesse von
Gemeinden wird zu einer Grundsatzfrage in der Praktischen Theologie: Wie kon-
nen einheimische und internationale Gliubige und Gemeinden ihre Verschieden-
heit als innovative und kreative Spannung zwischen Einheit im Glauben und kultu-
reller Vielfalt miteinander erleben und konziliar gestalten? Welche Gestalt braucht
eine Gemeinde, in der Einheimische bleiben wollen und sich aufgehoben fiihlen,
ohne dass sich Neuhinzukommende, oft aus dem internationalen Raum und mit
Fluchterfahrungen, ausgegrenzt fithlen? Welche Formen des Zusammenlebens sind
denkbar und welche Schritte einer interkulturellen Offnung sind zu gehen? Die skiz-
zierten Herausforderungen fiir Gemeinden aufgrund der zunehmenden Interna-
tionalisierung und die damit verbundenen praktisch-theologischen Fragen zeigen
den Bedarf einer grundlegenden empirischen Untersuchung der Thematik. Die hier
vorgelegte Studie zur Interkulturalitit in der Gemeindeentwicklung stellt die Er-
gebnisse einer solchen Forschung vor.

1. Interkulturalitat und Gemeinde als Forschungsgegenstand

1. Das Thema der vorliegenden Untersuchung ist »Interkulturalitit und Gemeinde-
entwicklung«. Untersucht wurden vier protestantische Gemeinden unter dem
Aspekt der Interkulturalitit in den Jahren 2018 bis 2020 in Westdeutschland.
Die mit dem Thema verbundene Forschungsfrage lautet: Welche Faktoren bestim-
men das interkulturelle Zusammenleben in vier protestantischen Gemeinden
in Westdeutschland? Dabei steht »Faktoren« fiir alle denkbaren verinderlichen,
unbestimmten oder unbekannten Groéflen wie Prinzipien, Grundsitze, Gesetz-
miRigkeiten, Merkmale, Aspekte, Konzepte oder Perspektiven bis hin zu Theorie-
ansitzen und Modellen. Der Frage zugrunde liegt die Forschungshypothese, dass sich
die Herausforderungen und Probleme von Gemeinden in der Gegenwart, verursacht
durch Internationalisierungs- und Migrationsphinomene, Bevolkerungsfragmen-
tierung und Milieuverschiebungen, nicht allein durch milieu- oder zielgruppenori-
entierte Gemeindeaufbauarbeit 16sen lassen. Verlangt ist ein aus dem Wesen des
christlichen Gemeinschaftsbegriffs resultierender migrationssensibler, interkul-
tureller und Milieugrenzen iiberwindender Ansatz. Die vorgelegte Arbeit zielt auf
die Erforschung eines solchen Ansatzes interkultureller Gemeindeentwicklung, fir
dessen Realisierung ein Theoriemodell mit handlungsleitenden Uberlegungen und
Strategien erarbeitet werden soll.

2. Die Erforschung von Interkulturalitit in der Gemeinde bezieht sich in der
vorliegenden Studie auf Gemeinden, insofern die Datenerhebung ausschliefilich in
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den Gemeinden selbst geschieht’® und sich die Gemeinden als lokale Gemeinden im
Sinne »klassischer Ortsgemeinden« verstehen.” Gegen eine Untersuchung weiterer
gemeindlicher Formate™ spricht die forschungspraktische Erwigung, dass dies im
Rahmen einer Qualifikationsarbeit aus Griinden der Arbeitsfiille kaum leistbar ist.
Aus Griinden der Vergleichbarkeit und Anschlussfihigkeit an andere Untersuchun-
gen im Bereich empirischer Religionsforschung lehnt sich die vorliegende Arbeit
an den vom Religionswissenschaftlichen Medien- und Informationsdienst (REM-
ID) verwendeten Protestantismusbegriff an. Er zihlt zum Protestantismus alle »neu-
en, christlichen Gruppierungen, Erweckungen, Denominationen und Kirchenbil-
dungen, die neben der romisch-katholischen Kirche und den 6stlichen, orthodo-
xen Kirchen ein religids, theologisch und ethisch eigenstindiges Christentum re-
prisentieren.«" Dieser weite Protestantismusbegriff erfahrtin dervorliegenden Ar-
beit eine Einschrankung auf all jene Kirchen, Gemeinden und Gemeinschaften, die
aus der Reformation des 16. Jahrhunderts hervorgegangen sind,** die sich spiter
der Reformation angeschlossen haben®™ oder die dem pfingstkirchlich-charisma-
tischen Christentum zuzuordnen sind und deren Wurzeln in der Heiligungsbewe-
gung des 19. Jahrhundertsliegen.' Uber Gemeinden, die in diesem Sinn »protestan-

10 Denkbar wire auch gewesen, die Daten iber die Gemeinden auf (ibergemeindlicher Ebene
regionaler Verwaltungen, Dienste oder Werke der Kirchen oder Gemeindeverbande zu sam-
meln.

1 E. HAUSCHILDT/U. POHL-PATALONG, Kirche, 285f. 288; I. KARLE, Praktische Theologie, 117-126.
J. HERMELINK, Kirchliche Organisation, 169. Vgl. unten Abschnitt 3.1, zu forschungsmethodi-
schen Aspekten Abschnitt 8.2.

12 Es hatten auch neue und alternative Gemeindeformen einbezogen werden kénnen, z.B. Ty-
penvon Gemeinde auf Zeit, Funktionsgemeinden, City- oderJugendkirchen oder Gemeinden
in regionalkirchlichen Netzwerken, KARLE, Praktische Theologie, 119; HAUSCHILDT/POHL-PA-
TALONG, Kirche, 287.393—405.

13 REMID, Zahlen (Aufruf 15.1.2020). Definition von REMID nach F. W. GRAF, Der Protestantis-
mus, 18.

14 Dazu gehoren die Evangelisch-Lutherischen, die Reformierten und die Unierten Kirchen,
Mennoniten, Briider-Unitat, die anglikanische Kirchengemeinschaft, die kongregationalisti-
schen und baptistischen Gemeinschaften, die methodistischen Kirchen mit der Kirche des
Nazareners und der Heilsarmee sowie der Bund Freier evangelischer Gemeinden, U. H. J.
KORTNER, Kirchenkunde, 155—254.

15 A.a.0.,155.

16  Diese Kirchen, Gemeinden und Gemeinschaften sehen ihren Ursprung in pneumatischen Er-
fahrungen, die Anfang des 19. Jahrhunderts unter dem Einfluss methodistischer Heiligungs-
prediger in einer Bibelschule in Topeka in Kansas aufkamen. Dort empfing am 1.1.1901 die
Bibelschiilerin Agnes Ozman von Clossolalie begleitet die Ceisttaufe. Auch der afroame-
rikanische Methodistenprediger William Joseph Seymour hatte diese Bibelschule besucht,
unter dessen Wirken Anfang 1906 die Azusa-Street-Erweckung in Los Angeles begann, die
als Wiege der klassischen Pfingstbewegung gilt. Von dort breitete sich pentekostale From-
migkeit nicht nur nach Europa, sondern auch nach Afrika und Asien aus. Vgl. J. KWABENA

23
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tisch« sind, sollten wissenschaftliche Aussagen getroffen werden. Zu beriicksichti-
genwar insbesondere die zunehmende Zahlvon migrationskirchlichen Gemeinden.
Auf die so bestimmte Bezugseinheit zugespitzt fragte die Untersuchung danach,
wie das Miteinander von einheimischen protestantischen Gliubigen und Gemein-
denin Deutschland einerseits und hier lebenden Geschwistern internationaler Her-
kunft und ihren Gemeinden andererseits gedacht, geférdert und gestaltet werden
kann. Prinzipiell kann das Attribut »interkulturell« auf die gesamte sozialstruktu-
relle Vielfalt einer Gesellschaft bezogen werden."” Mit der Zielsetzung, nach der Rea-
lisierung »interkultureller« Gemeindeentwicklung zu fragen, nahm die vorliegende
Arbeit aus forschungspraktischen Uberlegungen eine Eingrenzung auf die Strukturka-
tegorie der Ethnizitdt vor. Es ging um die Frage, wie Gemeinden gestaltet sein miissen,
in denen Menschen mit einem fiir einheimische Kirchen traditionellen Gemeinde-
begriff bleiben wollen und sich aufgehoben fithlen, ohne dass sich Neuhinzukom-
mende, oft Menschen mit Migrationshintergrund oder internationaler Herkunft,
ausgegrenzt fithlen. Der Begriff »Westdeutschland« wurde hier im Sinne von »west-
deutsche«oder »alte Bundeslinder« gebraucht.”® Da sich die westdeutschenvon den
ostdeutschen Bundeslindern hinsichtlich der Dimensionen Religion und Weltan-
schauung signifikant unterscheiden,” wurde aus praktischen Erwigungen die Ein-
schrinkung der Untersuchung auf Westdeutschland vorgenommen.*®

3. Um die Studie in einer sikularen und interreligiosen Welt als Beitrag zur
spezifisch christlichen Gemeindeforschung erkennbar und in der religionssoziologi-

AsAMOAH-GYADU, Pentecostalism and Transformation of the African Christian Landscape,
102f,; M. FRENSCHKOWSKI, Art. Pfingstbewegung/Pfingstkirchen, 1232; KORTNER, Kirchen-
kunde, 259—262; R. G. RoBINS, Art. Pfingstbewegung/Pfingstkirchen, 1235, C. M. ROBECK, The
Azusa Street Mission and Revival; P ZIMMERLING, Charismatische Bewegungen, 15. 44—46.

17 Das»kulturelle« Miteinander im Sinne von Diversitdt in der Gemeindeentwicklung ist nicht
nur ein Thema im Blick auf ethnische Herkunft, vgl. U. LIEDKE, Inklusion in theologischer Per-
spektive, 31; R. KUNZ/TH. SCHLAG, Diskurslandschaften gegenwartiger Kirchen- und Gemein-
deentwicklung, 23. Vgl. oben Abschnitt 4.

18 D. HANSGEN/S. LENTZ/S. TzSCHASCHEL (Hg.), Deutschlandatlas, 12.

19 Anders als in Westdeutschland sind die Kirchen im Osten »in einer deutlichen Minderhei-
tenposition, nichtchristliche Religionsgemeinschaften fehlen weitgehend u.a. wegen des ge-
ringen Ausldnderanteils. Es dominiert die>religiose Indifferenz«.« CH. GRETHLEIN, Praktische
Theologie, 229. Auch Martin Briuer, Okumeneexperte des Konfessionskundlichen Instituts
der Evangelischen Kirche in Bensheim, konstatierte »unterschiedliche Pragungen der Kir-
chen in Ost und West«, DERS., Kirchen Ost und West (Aufruf 17.3.2020).

20 Karten zu den Bevolkerungsanteilen von romisch-katholischen, evangelischen und sons-
tigen Glaubensgemeinschaften oder Religionslosen, HANSGEN/LENTZ/TZSCHASCHEL (Hg.),
Deutschlandatlas, 190. Das Kartenwerk zeigt auch noch fiir andere Bereiche, wie die An-
zahl von Stadten ber 50.000 Einwohner (a.a.0., 16), die Bevdlkerungsdichte der Gemein-
den (a.a.0., 17) oder die Geburtenentwicklung (a.a.0., 18ff.), einen auffilligen Unterschied
zwischen alten und neuen Bundeslandern.
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schen Debatte einschitzbar zu machen, wurde fiir den Buchtitel der Gemeindebe-
griff mit dem Wort Kirche zu »Kirchengemeinde«verbunden. Dennvon Gemeinden
wird heute nicht allein im Bereich des kirchlichen und kommunalen Lebens ge-
sprochen, sondern zunehmend sind religiése Gemeinden islamischer, alevitischer,
judischer, buddhistischer und hinduistischer Glaubensgemeinschaften Teil des
offentlichen Diskurses.”

4. Diese praktisch-theologische Forschungsarbeit hat Interkulturalitit in Ge-
meinden zum Gegenstand. Sie beschiftigte sich mit der Gestaltung des Zusammen-
lebens innerhalb der Gemeinden wie des Miteinanders mit anderen Gemeinden
im Umfeld und verortete sich im Teilfach Kirche, Kirchentheorie oder Gemeinde-
entwicklung unter dem Aspekt der Institution und Organisation. Dabei ergaben
sich Berithrungspunkte zu anderen Fachbereichen innerhalb der Theologie und zu
benachbarten Wissenschaftsdisziplinen, die nach einer Profilierung der praktisch-
theologischen Untersuchungsperspektive und einer Verhiltnisbestimmung zu den
anderen Disziplinen verlangten: Die Interkulturelle Theologie/Missionswissenschaft und
die Religionswissenschaft oder Religionssoziologie arbeiten eher phinomenologisch,
kulturwissenschaftlich oder anthropologisch orientiert, reflektieren die empiri-
sche Lage der Kirche unter religionssoziologischen Aspekten und setzen diese ins
Verhiltnis zu weltweiten Bewegungen des Christentums und zu den sie umge-
benden Religionen,” wihrend sich die Kirchensoziologie dabei fiir die spezifisch
kirchlichen Phinomene interessiert. Demgegeniiber fokussiert die Praktische Theo-
logie bezogen auf interkulturelle und globale Fragen auf die Entwicklung einer
einzelnen Gemeinde und erforscht und erarbeitet handlungsleitende Strategien
zur Formulierung einer Praxistheorie.?® Dabei geht es um prinzipiell-theologische,
ekklesiologische und kybernetische Aspekte, Theorie-, Typologie- und Modell-
iiberlegungen, kirchliche und gemeindliche Handlungsfelder sowie pastoraltheo-
logische Themenstellungen.** Im Hinblick auf die Systematische Theologie, die sich
ebenfalls mit Migration und interkultureller Offnung beschiftigt, erfordert es, das
Verhiltnis zwischen Ekklesiologie und Gemeindeentwicklung als einem praktisch-
theologischen Arbeitsbereich zu beschreiben.” Die Ekklesiologie fragt prinzipiell-
theologisch und in kritischer Zusammenschau von Erkenntnissen aus der Heiligen

21 A.KORs, Empirische Gemeindeforschung: 631f.

22 Als Beispiel dafiir A. HEUSER/C. HOFFMANN, Afrikanische Migrationskirchen, 293—306.

23 Zur Aufgabe der Praktischen Theologie vgl. BURKHARDT, Grundbegriffe, Forschungsstand,
Theoretische Fundierung, 57-59.

24  Die Aufgabe der Kirchentheorie als Teildisziplin der Praktischen Theologie ist es, unter »Auf-
nahme empirischer Theorien [...] die gegenwartigen Erscheinungsformen von Kirche und
theologische Inhalte miteinander zu vermitteln.« GRETHLEIN, Kirchentheorie, 16. Vgl. HAU-
SCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 271-310; KARLE, Praktische Theologie, 88—131. Als Beispiel
dafiir . HANEKE/A. BIELER, Interkulturelle Offnung evangelischer Gemeinden, 87—99.

25  Vgl. GRETHLEIN, Kirchentheorie, 5. 7; KuNz, Aufbau der Gemeinde, 36f.

25



26

Friedemann Burkhardt: Interkulturalitat und Kirchengemeinde

Schrift, Einsichten aus der kirchlichen Tradition und Christentumsgeschichte
und in Einbeziehung sozialer, kultureller und gesellschaftlicher Phinomene nach
der Gestalt von Kirche und Gemeinde in Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft.
Praktisch-theologisch werden ekklesiologische Aussagen, »wenn sie die Mitarbeit
der Menschen auf dem Bauplatz der sGemeinde Gottes« anleiten. Der Gemeinde-
aufbau ist darum praktische Ekklesiologie«.?® Trotz unterschiedlicher Blickwinkel
von Praktischer Theologie, Systematischer Theologie, Interkultureller Theologie/
Missionswissenschaft und Religionswissenschaft verwenden sie weitgehend die-
selben Forschungsmethoden. Es ist darum naheliegend, die unterschiedlichen
Perspektiven, die verschiedene Sichten in der Reflexion der Forschungsergebnisse
hervorbringen, als gegenseitige Erginzung zu verstehen und als Konsequenz For-
schung und Lehre kombinatorisch zu konzipieren. Ihre diskursive Zusammenschau
verspricht fiir ein Verstehen der Gemeinde besondere Potenziale.””

2. |Interkulturalitat und Gemeinde -
ein Literatur- und Forschungsiiberblick

1. Die Durchsicht der zwischen 2005 und 2020 verdffentlichten Studien-, Lehr- und
Handbiicher zur Praktischen Theologie sowie zur Kirchentheorie und Kirchen- und
Gemeindeentwicklung zeigt hinsichtlich der vorliegenden Fragestellung und Ziel-
setzung folgendes Bild: Bei mehr als der Hilfte der zwanzig Publikationen fehlt die
Behandlung von Migration und Interkulturalitit.”® Vier Publikationen reflektieren
Migration und interreligiéses Miteinander bedingt,” aber nur vier machen das
Miteinander von einheimischen und internationalen Christen und Gemeinden zum

26  KuNnz, Aufbau der Cemeinde, 37.

27  Die kombinatorische Verhaltnisbestimmung von Gemeindeentwicklung und Ekklesiologie
bei Ralph Kunz, DERs., Aufbau der Gemeinde, 37 und DERs., Gemeindeaufbau, 276, kann an-
gesichts der interkulturellen Herausforderung auch auf die Beziehung zwischen Interkultu-
reller Theologie/Missionswissenschaft und Religionswissenschaft einerseits und Praktischer
Theologie andererseits ibertragen werden.

28 S. SCHWEYER, Kontextuelle Kirchentheorie; W. STECK, Praktische Theologie; W. NoAck, Ce-
meindeaufbau und Gemeindeentwicklung; ScHLAG, Offentliche Kirche; HERMELINK, Kirch-
liche Organisation; HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche; B. WEYEL/P. BUBMANN (Hg.), Kir-
chentheorie; K. FECHTNER/). HERMELINK/M. KUMLEHN/U. WAGNER-RAU, Praktische Theolo-
gie; M. HERBST, Aufbruch im Umbruch; K. MERZYN/R. SCHNELLE/CH. STABLEIN (Hg.), Reflek-
tierte Kirche; F. TH. BRINKMANN, Praktische Theologie.

29  GRAB/WEYEL (Hg.), Handbuch Praktische Theologie; M. MEYER-BLANCK/B. WEYEL, Studien-
und Arbeitsbuch. Hinsichtlich der Situation russlanddeutscher Gemeinden: H. STADELMANN/
SCHWEYER, Praktische Theologie. Michael Herbst kritisiert im missionarischen Gemeinde-
aufbau die uneingeschriankte Aufnahme des Homogenious-Unit-Prinzips, DERS., Missionari-
scher Gemeindeaufbau in der Volkskirche, 267.
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Thema.*® Christian Grethlein verweist im Studienbuch Praktische Theologie (2012) auf
ein hermeneutisches Kontextualisierungskonzept® und reflektiert interkulturelle
Aspekte fiir die Handlungsfelder Gottesdienst, Seelsorge, Pidagogik, Diakonie
und interreligiéser Dialog, die aber in seinen 2018 publizierten Studienbiichern
fehlen.?* Isolde Karle entwickelt in ihrer Praktischen Theologie (2020), ausgehend von
Gal 3,28, eine durchgingige Perspektive fiir die »ethnische, soziale und geschlecht-
liche Barrieren und Exklusionen« transzendierende und inkludierende Wirkung
christlicher Gemeinschaft.*® Die bisher breiteste und durchgingigste Reflexion
der durch Migration und Globalisierung ausgelosten inter- und transkulturellen
Herausforderungen fiir Kirche und Gemeinde bietet das Handbuch fiir Kirchen- und
Gemeindeentwicklung (2014) von Ralph Kunz und Thomas Schlag, in dem »Diversitit«
als eines von drei Leitmotiven in der Disposition des Werkes fungiert.** In finf Bei-
tragen werden interkulturelle Perspektiven oder migrationsbedingte Aspekte fiir
die Gestaltung kirchlicher und gemeindlicher Handlungsfelder erarbeitet.?® Zent-
rale Bedeutung hat der Beitrag von Ulf Liedke.* Er bestimmt Inklusion als »Nicht-
Aussonderung« und »unmittelbare Zugehorigkeit«, bezieht sie auf das »Miteinan-
der unterschiedlichster Mehr- und Minderheiten, sieht sie im »Evangelium der
versbhnten Gemeinschaft mit Gott« begriindet und im Gottesdienst als dem »zen-

30  GRETHLEIN, Praktische Theologie; GRETHLEIN, Kirchentheorie; DERS., Christsein als Lebens-
form; KuNz/ScHLAG (Hg.), Handbuch.

31 Grethlein, Praktische Theologie, 190—192. Er beschreibt das interkulturelle Miteinander in
einem hermeneutischen Quadrat mit den Polen »kulturiibergreifend«, »kontextuell«, »kon-
trakulturell bzw. kulturkritisch« und »kulturell wechselwirksam«, das »sich [...] auf alle prak-
tisch-theologischen Handlungsfelder Gbertragen« ldsst. Das in der Erklarung von Nairobi
liber Gottesdienst und Kultur des Lutherischen Weltbundes fiir den liturgischen Bereich vor-
gestellte Konzept sieht Grethlein von grundsatzlicher Bedeutung fiir eine »Hermeneutik der
Kontextualisierung« in der Praktischen Theologie, a.a.0., 191 und 325f.

32 Erwdhntist nur noch das hermeneutische Kontextualisierungskonzept, GRETHLEIN, Christ-
sein als Lebensform, 21.111.

33 Sachlich (nicht begrifflich) ist mit dieser Perspektive der tertidrkulturelle bzw. interkulturelle
Charakter christlicher Gemeinschaftsbildung beschrieben. KARLE, Praktische Theologie u.a.
88. 255. 316. 487.

34  KUNZ/ScHLAG, Diskurslandschaften, 23.

35  Frey, Neutestamentliche Perspektiven, 33f. 36—38; ScHULz, Sozialstrukturelle Vielfalt, 118f.
122f; Kunz sensibilisiert fir den Widerspruch zwischen dem Prinzip der Homogenious
Units in den missionalen und milieusensiblen Ansitzen einerseits und der inkludierenden
Grundbewegung des Evangeliums andererseits, DERs., Gemeindeaufbau, 272; B. SCHUBERT,
433—440.

36  LIEDKE, Grundlagen und Perspektiven, 300—-308.
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trale[n] Ort [...] verkiindigt, gefeiert und angeeignet«.”” In den Neuerscheinungen
zwischen 2017 und 2019 fehlt die Thematik.*®

2. In den Hand- und Fachbiichern praktisch-theologischer Einzeldisziplinen erscheint
das Thema Interkulturalitit und Migration zundchst in der Seelsorgelehre kurz
nach der Jahrtausendwende mit dem Entwurf einer interkulturellen Seelsorge von
Christoph F. W. Schneider-Harpprecht (2001) und dem Handbuch Interkulturelle Seel-
sorge von Karl H. Federschmidt (2002),* wird in Einzelbeitrigen weitergefithrt*°
und durch das aus dem katholischen Bereich kommende Fachbuch Seelsorge inter-
kulturellvon Klaus KieRling und Jakob Mertesacker (2019) neu in den Blick geriickt.*
Fir den Bereich der Predigt- und Gottesdienstlehre regten bereits vor iiber zehn
Jahren Andrea Bieler und Hans-Martin Gutmann mit der Predigtlehre Rechtfertigung
der »Uberfliissigen« (2008) ein Nachdenken iiber Migration und Armut in der Prakti-
schen Theologie an.** Eine explizit interkulturelle Perspektive bietet Andrea Bieler
in dem im selben Jahr herausgegebenen Lehrbuch Gottesdienst interkulturell (2008).4
Dieser rechtfertigungstheologisch begriindete und interkulturell entfaltete migra-
tionssensible Ansatz ist in der Praktischen Theologie von der Sache her an zwei
Stellen indirekt aufgegriffen worden: Fiinf Jahre spiter entwickeln Ralph Kunz und

37 A.a.0, 300f Diese inklusive Cottesdiensterfahrung »gilt unabhingig von Milieuzuge-
horigkeit, ethnischer Herkunft oder Behinderungserfahrungen allen Menscheng, a.a.0., 303.

38  Inden beiden Veroffentlichungen von Christian Grethlein findet sich nur noch der Hinweis
auf die Erklarung von Nairobi. In den anderen vier Publikationen fehlt das Thema.

39  CH.F. W.SCHNEIDER-HARPPRECHT, Interkulturelle Seelsorge; K. H. FEDERSCHMIDT u.a. (Hg.),
Handbuchinterkulturelle Seelsorge. Bereits vor derJahrtausendwende nimmt Albrecht Grot-
zinger die Herausforderungen kultureller Vielfalt fiir die Seelsorge auf, DERs., Differenz-Er-
fahrung. Seelsorge in der multikulturellen Gesellschaft.

40 Vgl. WEYEL, Ambiguitétstoleranz. Seelsorge als interkulturelle Seelsorge. Die Sensibilitat fiir
die Interkulturalitats- und Migrationsthematik in der Seelsorge wird unterstiitzt durch Bei-
trage wie die Seelsorgetheologie von Andrea Bieler, DIES., Verletzliches Leben.

41 K KIEBLING/). MERTESACKER (Hg.), Seelsorge interkulturell. Pastoralpsychologische Beitrage,
Gottingen 2019.

42 BIELER/H.-M. GUTMANN, Die Rechtfertigung der »Uberfliissigen«. Zentral ist »die Frage, wie
die Predigt von der Rechtfertigung der Gottlosen in Zeiten wachsender Armut und struktu-
reller Erwerbslosigkeit sowie angesichts der Lebenserfahrungen der>working poor<in unse-
ren Predigten und Liturgien eine lebendige und lebensférdernde Gestalt gewinnen kann.«
A.a. 0., 16. Mit prinzipiellen rechtfertigungstheologischen Reflexionen stellen sie fiir das
Themenfeld Migration, Interkulturalitit und das Miteinander einheimischer und anderer
Kulturen eine Anschlussfahigkeit her, a.a.0., 28. 32. 35-38.

43 BIELER, Gottesdienst interkulturell. A. Bieler zeigt mit liturgiewissenschaftlichen Reflexio-
nen, liturgischen Texten, Gebeten und Predigten, wie Gottesdienste gefeiert werden kénnen,
deren Besucher im Miteinander mit gesellschaftlicher Ungleichheit, Migration und Armut
konfrontiert sind. Sie setzt Gottesdiensten, in denen Menschen »im Sinn sozialer und ethni-
scher Milieus« »unter sich« bleiben, Gestaltformen von Gottesdienst entgegen, die »zielge-
richtet auf ein interkulturelles Milieu setzen.«A. a. 0., 15-17.
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Ulf Liedke im Handbuch Inklusion in der Kirchengemeinde (2013) »Inklusion als Leitper-
spektive fiir das Leben und Handeln in der Kirchengemeinde«.** Ahnlich behandelt
Ralph Kunz kirchentheoretische Monografie Aufbau der Gemeinde im Umbau der Kir-
che (2015)* die Herausforderungen von Migration fiir die Gemeinde nicht explizit,
pliddiert aber fiir eine theologisch begriindete »inklusive« Gemeindeentwicklung
und die Offnung der Gemeinden »fiir Menschen [...], die am Rand der Gesellschaft
leben, stigmatisiert oder behindert sind«.*® Ist in Eberhard Hauschildts und Uta
Pohl-Patalongs Lehrbuch Kirche (2014) das Nebeneinander der Milieus eher neutral
und bezogen auf das biirgerliche Lager beschrieben,*” fokussiert Ralph Kunz stir-
ker auf Situationen von Ungleichbehandlung und Ungerechtigkeit*® und kommt
zum Schluss: »Die Gemeinde kann eine evangelische Interpretation von Inklusion
wagen« und sieht entsprechendes Handeln als »Testfall fiir das Gemeindeleben«.*

3. Auf der Ebene kirchlicher und akademischer Diskursfelder duf3erte sich die Evan-
gelische Kirche in Deutschland mit der Schrift »denn ihr seid selbst Fremde gewesen«
im Jahr 2009 erstmals offiziell zu den Herausforderungen der Migration und for-
dert die interkulturelle Offnung ihrer Gemeinden.* Fiinf Jahre spiter erneuert

44  KuNz/LIEDKE (Hg.), Handbuch Inklusion. In seiner theologischen Grundlegung bestimmt UIf
Liedke Inklusion auf Grundlage der Rechtfertigungsvorstellung im Sinne einer Wiederher-
stellung von Gemeinschaft (Koinonia): Sie ist »Re-Inklusion durch Gottes verséhnendes Han-
deln«und auf alle Merkmale anwendbar, die das »Miteinander unterschiedlicher Mehr- und
Minderheiten« bestimmen, wie Geschlecht, Alter, »Rasse«, »Kultur«, soziale und wirtschaft-
liche Verhiltnisse (a.a.0., 40f.). U. Liedke stellt dabei auf Jiirgen Moltmann ab, der »Rasse«
als Merkmal von Gemeinschaft und Anwendungsfeld fir Inklusion bestimmt (a.a.0., 31). Im
Handbuch Kirchen- und Gemeindeentwicklung fiihrt U. Liedke diese Linien expliziter aus,
DERS., Grundlagen, 303.

45  Kunz, Aufbau. Noch einmal neu aufgegriffen in: DERS., »Da kann ja jeder kommen!«. Zum
Spannungsfeld von Mission und Inklusion HEMPELMANN/B. SCHLIEBER/C. SCHUBERT/P. TOD-
JERAS/M. WEIMER (Hg.), Handbuch Milieusensible Kommunikation, 25—40.

46  A.a. 0., 110. Dies muss im multikulturellen Kontext zwangslaufig als Forderung fiir eine in-
terkulturelle Offnung verstanden werden. Vgl. auch a.a.0., 112.

47  HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 341-356.

48  Kunz, Aufbau der Gemeinde, 109—115; DERS., »Da kann ja jeder kommen!«, 32—39.

49  Kunz, Aufbau der Gemeinde, 114. »Letztlich ist die Verheifung von Gottes Freundschaft zu
den Menschen die Basis der inklusiven Gemeindepraxis. [..] Die Gemeinde ist inklusiv un-
terwegs, solange sie sich auf den ausrichtet, der die Exklusionsmuster der Welt iberwunden
hat. Sie wird sich [..] die Frage stellen: Ist das alles, was wir an Nachstenliebe fertigbringen?
Sieht die Umsetzung des Evangeliums so aus? Sind wir anders? (Mt 7) Wird das Evangelium,
das die Armen, Trauernden und Verfolgten seligpreist, verkiindigt und gelebt [... und] in den
Modi des Helfens, des Feierns und des Lernens kommuniziert?«, a.a.0., 114f.

50 KIRCHENAMT DER EKD, »denn ihr seid selbst Fremde gewesen«. Bereits 1997 war die EKD an
einer gemeinsamen Verlautbarung mit der Deutschen Bischofskonferenz und der Arbeitsge-
meinschaft christlicher Kirchen in Folge der Wiirzburger Synode beteiligt, KIRCHENAMT der
EKD/SEKRETARIAT DER DEUTSCHEN BISCHOFSKONFERENZ (Hg.), »... und der Fremdling, der in
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sie den Aufruf mit Gemeinsam evangelisch!” Weil sich der geforderte »Mentalitits-

wandel« nur schleppend realisiert,” formieren sich seit etwa 2017 Diskursfelder

in Netzwerken,” auf Tagungen®* und in Publikationen.” Vielfach kniipfen sie an
Impulse von Claudia Wihrisch-Oblau,*® Werner Kahl*” und Bianca Diimling®® an.
Die angestofRenen Diskurse werden innerhalb der Theologie fachiibergreifend und

im engen Austausch mit benachbarten Wissenschaften gefithrt.® Dabei kommt

den Beitrigen aus der Kirchengeschichte® sowie Religions- und Kirchensoziologie

eine wichtige Bedeutung zu.* Im Bereich der Interkulturellen Theologie geschieht
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deinen Toren ist.« Ein Abriss zur Positionierung der EKD in: B. BALKE, Kommentierte Litera-
turliste, 1-3 (Aufruf17.3.2020).

KIRCHENAMT der EKD, Gemeinsam evangelisch! (2014) Zentral ist die theologisch-ekklesio-
logische Einsicht, es brauche mehr als »6kumenische Gastfreundschaft« mit den »zugewan-
derten Christen«, nimlich sie »als unsere Geschwister [zu] erkennen«, um auf der Grundlage
das»Verhiltnis zwischen einheimischen und zugewanderten Christen in der pluralen Gesell-
schaft zu beschreiben.« Dies erfordere, »das theologische Paradigma von der Hausgenossen-
schaft Gottes (Eph 2,19) weiterzuentwickeln, a.a.0. 6.

Dazu HANEKE/BIELER, Interkulturelle Offnung, 89. Den fehlenden Blick fiir Migration und
eine interkulturelle Offnung in Kirche und Gemeinde zeigen auch die 2012 durchgefiihrte
Untersuchung zur Kirchenmitgliedschaft und die 2014 publizierte Studie der EKD (EKD, En-
gagement und Indifferenz). Zur Kritik an der IV. KMU (Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung
der EKD) vgl. A. BIELER/H.-M. GUTMANN, Rechtfertigung der »Uberfliissigenc, 39f.

Zum Beispiel Migrationskirchen (Aufruf 10.11.2020), aber auch das interkulturelle Zentrum
Himmelsfels, Akademie der Interkulturellen Kirche Himmelsfels und die ArbeitumJohannes
Weth (Aufruf19.11.2020).

Veranstaltungen des EKD-Referats fiir Gemeinden anderer Sprache und Herkunft (Aufruf
14.12.2019) und EKD (Hg.), internationale-gemeinden.de (Aufruf 29.2.2020) oder der Univer-
sitat Basel, CAS Interkulturelle Theologie und Migration (Aufruf14.12.2019).

S. BALKE, Kommentierte Literaturliste (Aufruf 17.3.2020) und die beiden Publikationen mit
Tagungsbeitragen: erD (Hg.), Neue Regeln in der Wohngemeinschaft Gottes, und EpD (Hg.),
Interkulturelle Kirche. Strategien zur Verwirklichung der Wohngemeinschaft Cottes.

C. Wahrisch-Oblau, Migrationsgemeinden in Deutschland.

W. KAaHL, Vom Verweben des Eigenen mit dem Fremden.

B. DUMLING. Migrationskirchen in Deutschland.

Vgl. die Beitrage der Zeitschrift Pastoraltheologie zwischen 2017 und 2019 zur Interkulturel-
len Offnung (PTh 106. Jg., 2017/3, 87-99) und die Themenhefte zum Inklusionsdiskurs (PTh
107 [2018/1]), zur Pluralitatin Kirche und Gemeinde (PTh 107 [2018/6]), zu Migration und Ce-
meinde (PTh 107 [2018/7]) und zu interkulturellen Begegnungen in Athiopien zum Inklusi-
onsdiskurs (PTh 108 [2019/4]).

Klaus Koschorke entwickelte richtungsweisend fiir die protestantische Theologie in Deutsch-
land den Ansatz zu einer polyzentrischen Christentumsgeschichte und zur Geschichte der
Weltchristenheit, DERS./JA. HERMANN, Polyzentrische Strukturen in der Geschichte des Welt-
christentums sowie C. BURLACIOIU/HERMANN, Verdanderte Landkarten.

Vgl. exemplarische Beitrage des Religionsmonitors in den letzten Jahren zu Fragen von
Religion und gesellschaftlicher Vielfalt: R. TRAUNMULLER, Religiose Vielfalt; D. HALM/M.
SAUER, Muslime in Europa; NAGEL/Y. EL-MENOUAR, Engagement fiir Gefliichtete; PICKEL,
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dies iiberwiegend in religionssoziologisch-phinomenologischer Perspektive,** in
der Systematischen Theologie® oder in kirchlichen Verlautbarungen in eher ekkle-
siologischer Perspektive® und in der Praktischen Theologie durch Beschreibung
interkultureller Entwicklungen in Gemeinden,® von Aspekten migrationssen-
sibler Kirchentheorie®® oder durch Publikation von Best-Practice-Beispielen.®’
Im freikirchlichen Bereich eréffnete Johannes Reimer 2011 einen Diskurs zum
interkulturellen Gemeindebau,®® der spiter von Stephen Beck aufgegriffen wurde,
aber keine weitere Vertiefung erfuhr.® Als Diskussionsplattform fiir den fachiiber-
greifenden Austausch etablierten sich vom EKD-Referat fiir Gemeinden anderer
Sprache und Herkunft initiierte Tagungen zur migrationssensiblen Ekklesiologie
und interkulturellen Kirche.” Eine kritische Stimme im Diskursfeld kommt aus der
EKD-Kammer fiir Offentliche Verantwortung, die seit 2017 die Kirche zur demo-
kratischen Beteiligung an der Debatte um die Migrationsthematik auffordert.” Das

Weltanschauliche Vielfalt und Demokratie. Im Sinne einer religionssoziologischen Grundla-
genforschung verstehtsich der Beitrag BURKHARDT et al., Gemeinden in der Region Stuttgart.
Eine 6kumenisch-kirchenkundliche Beschreibung, 92—188, bes. 177f. 228—232.

62  Im Themenheft Migration und Gemeinde (PTh107 [2018/7]) behandeln Andreas Heuser und
Claudia Hoffmann Afrikanische Migrationskirchen, Harald Lamprecht Migration und Konver-
sion und Matthew Ryan Robinson den Themenkreis »Fake Friends«, Migration und Freund-
schaft.

63  ETZELMULLER, Migrationskirchen.

64 S.Anm.1.2.4.51-53.55.56.

65  BIELER, Europa im Kontext; DIEs., Heimatlosigkeit; HANEKE/BIELER, Interkulturelle Offnung,
87—99.

66  BURKHARDT, Interkulturelle Kirchen- und Gemeindeentwicklung; DERs., Modelle interkul-
tureller Kirchen- und Gemeindeentwicklung; DERS., Vom Nebeneinander zum Miteinander;
DERS., Aspekte einer migrationssensiblen Kirchentheorie; DERS., Modelle, wie Gemeinden in-
terkulturell zusammenwachsen (Aufruf 20.9.2020), DERs., Multikollektivitit in der Gemein-
deentwicklung.

67 Zum Beispiel die Chiesa Evangelica Valdense, in: HANEKE/BIELER, Interkulturelle Offnung,
92-99.

68  ].REIMER, Multikultureller Gemeindebau. Im freikirchlichen Bereich initiierte der Bund Evan-
gelisch-Freikirchlicher Gemeinden (BEFG) bereits 2008 eine Arbeitsgruppe »Internationale
Mission in Deutschland« (IMD), um Gemeinden anderer Sprache und Herkunft zu identi-
fizieren und die Zusammenarbeit mit ihnen zu entwickeln. Damals orientierten sich etwa
200 internationale Gemeinden am BEFG. Der Bund Freier Pfingstgemeinden ordinierte in
der Zeit 63 Frauen und Manner aus afrikanischen Landern. Vgl. B. SimoN, Ethnisch gepragte
unabhingige Cemeinden, 32.

69 S.BECK, Mission Mosaikkirche.

70 S.Anm.52.

71 EKD, Konsens und Konflikt (Aufruf17.3.2020). Vgl. auch den YouTube-Standpunkt zum The-
ma von Reiner Anselm, EKD, Konsens und Konflikt (Aufruf17.3.2020).
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inhaltlich bedeutsame Skumenische Dokument The »Other« Is My Neighbour (2013)
erfuhr praktisch keine Rezeption.”

4. Im Ergebnis zeigt der Literatur- und Forschungsiiberblick zur Behandlung
des interkulturellen Miteinanders in Kirche und Gemeinde in der Praktischen
Theologie des deutschsprachigen Protestantismus folgendes Bild: Fiir die kirchli-
chen Handlungsfelder Seelsorge, Predigt und Gottesdienst gab es bereits in den
Jahren nach der Jahrtausendwende Lehrbiicher, die gesellschaftliche und kirchliche
Herausforderungen der Gegenwart im Miteinander von einheimischen und inter-
nationalen Christen praktisch-theologisch reflektierten. Zwischen 2012 und 2014
begegnet das Thema in zwei Fachbiichern zur Praktischen Theologie und Kirchen-
und Gemeindeentwicklung, in denen es auch fir die kirchlichen Handlungsfelder
im Einzelnen entfaltet und vertieft wurde. Entgegen ihrer zunehmenden gesell-
schaftlichen Relevanz geht die Behandlung der Thematik aber nach 2014 zuriick. Die
Impulse aus kirchlichen Verlautbarungen zum Miteinander von internationalen
und einheimischen Christen und Gemeinden werden in den seit 2017 erschienenen
sieben Fachbiichern zur Kirchentheorie und Praktischen Theologie erstmals 2020
in einer Publikation aufgegriffen.”? Im Gegensatz zu dieser zdgerlichen Behand-
lung des Interkulturalititsthemas in den praktisch-theologischen Lehrbiichern ist
bereits seit 2017 in Netzwerken, auf Tagungen und in Publikationen eine Neufor-
mierung des Diskurses feststellbar, der in der Theologie fachiibergreifend gefithrt
wird und im engen Gesprich mit benachbarten Wissenschaften geschieht.” Nach
wie vor aber fehlt eine kritische praktisch-theologische Reflexion des Aspekts
der Interkulturalitit fir die Gemeindeentwicklung in kirchentheoretischer und
gemeindekybernetischer Hinsicht. Die einzigen deutschsprachigen Monografien
zum Thema sind das ganz auf den Transfer in die Praxis ausgerichtete Buch von
Johannes Reimer Multikultureller Gemeindebau (2012) und das zweibindige Werk
der katholischen Praktischen Theologin Regina Polak Migration, Flucht und Religion
(2017).

72 WCC, The »Other« Is My Neighbour. Der einzige Artikel dazu: P KANTYKA, World Council of
Churches towards Migration and Poverty.

73 Fiir diese Situation scheint symptomatisch zu sein, wenn das 2013 vom Okumenischen Rat
der Kirchen verfasste Papier The »Other«Is My Neighbour nicht einmal in Deutsch vorliegt.

74  Eine erste Publikation dazu ist der von Claudia Rammelt, Esther Hornung und Vasile-Octavi-
an Mihoc herausgegebene Tagungsband zur Migrationskirchenforschung, DIES., Begegnung
in der Glokalitdt (2018). Ebenfalls Migrationskirchen ist die Studie von Claudia Hoffmann
gewidmet, DIES, Migration und Kirche (2021). Eine systematische Perspektive bietet Johan-
nes Weth, DERs., Weltweite Kirche vor Ort (2022). Schlieftlich dokumentierten Gregor Etzel-
miiller und Claudia Rammelt die mehrjahrige Arbeit des Arbeitskreises Migrationskirchen
in Niedersachsen mit einem umfangreichen Beitragsband, DIEs., Migrationskirchen (2022).
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Gemeinde, Kirche und ihre Entwicklung

1. Die Betrachtung der Gemeindelandschaft zeigt eine wachsende Vielfalt an Gemein-
deformen. Grundsitzlich ist die Studie auf Gemeinden ausgerichtet, die sich als klas-
sische oder traditionelle Ortsgemeinden verstehen.” Allerdings kénnen Gemein-

den, fir die dieses Kriterium gilt, im Hinblick auf ihr spezifisches Gemeindeprofil

erhebliche Unterschiede aufweisen.”® Die vorliegende Arbeit geht von fiinf Haupt-

typen aus, in die sich die verschiedenen Gemeindeformen einordnen lassen:

a)

b)

)

Die traditionelle Ortsgemeinde” frei- oder landeskirchlicher Prigung: Sie méchte
vonihrem Selbstverstindnis her primir eine Gemeinde fiir alle sein und versteht
sich als lokale Grofie in einem bestimmten geografischen Raum zur religiosen
und sozialen Versorgung der dort lebenden Menschen.

Funktionsgemeinden mit spezifischer Zielgruppenorientierung zur Erginzung lo-
kaler Ortsgemeinden.

Personal- oder Richtungsgemeinden, fiir die sich Menschen unabhingig von ihrem
Lebensort entscheiden und die oft eine bestimmte Frommigkeit reprisentie-

ren.”®
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S. Kapitel1, 2.

In der Kategorisierung der Gemeindebilder und Gemeindeformen begegnen in der Prakti-
schen Theologie verschiedene Modelle, die dort auf die landeskirchlichen Verhiltnisse aus-
gerichtet sind, wahrend fiir den freikirchlichen Bereich wenig vergleichbare Darstellungen
vorliegen. Je unterschiedliche Typisierungen und Modelle bei HAUSCHILDT/POHL-PATALONG,
Kirche, 284—310; HERMELINK, Kirchliche Organisation, 125-173; KARLE, Praktische Theologie,
117-126. Zu den Freikirchen s. M. SCHROTH, Freie evangelische Gemeinden, 263f.

Viele Gemeinden pragt bewusst oder unbewusst das Parochialsystem, auch wenn es als Or-
ganisationsprinzip fir Freikirchen nicht wie bei rémisch-katholischen oder landeskirchlichen
Gemeinden im Staatskirchenrechtvereinbartist. Das gilt fir evangelisch-methodistische Ge-
meinden, insbesondere in Stiddeutschland, dem Erzgebirge oder in Grof3stadtregionen mit
vielen Gemeinden. Diese kennzeichnet weniger vereinskirchliches und mehr ein »parochia-
les« Denken, das in John Wesleys »parochialem« Anspruch auf die Menschen einer Pfarrge-
meinde wurzelt. Diesen vertrat er gegenliber seinen anglikanischen Priesterkollegen mit den
Worten: »l look upon all the world as my parish!« (DERS., Journal v. 11.6.1739, Werke 3, |, 201)
Er verfolgte damit nicht etwa eine weltmissionarische Perspektive, sondern fokussierte auf
Menschen in derjeweiligen Kirchengemeinde. Eine jiingst veréffentlichte Studie zu den Frei-
en evangelischen Gemeinden weist auch fiir diese die lokale Ortsgemeinde als das mafRgeb-
liche Gemeindebild nach, SCHROTH, Freie evangelische Gemeinden, 263.

Zum Beispiel Gemeinden fiir Studierenden-Gemeinden, Jugendkirchen, Gemeinden auf Zeit
etc., KARLE, Praktische Theologie, 119.
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d)

e)

Gemeinden nach dem Vereinskirchenprinzip” priagt die enge Gemeinschaft der
Kerngemeindemitglieder. Diese verstehen ihr aktives, (welt-)missionarisches
und diakonisches Engagement im Gegeniiber zu einer Gruppe eher distanzier-
ter Gemeindemitglieder und sikularisierten Gesellschaft. Diese mochte die
Kerngemeinde durch missionarische und soziale Angebote erreichen, die sich
auf die eigene Gemeinde, ihr Umfeld und weltweit beziehen.

Bezirks- oder Verbundgemeinden kombinieren das Prinzip der traditionellen Orts-
gemeinde mit dem eines Gemeindebezirks oder -verbunds, um Synergien in ad-
ministrativer und pastoraler Hinsicht zu erreichen.®

Ungeachtet der Unterschiede der funf Gemeindetypen lassen sich gemeinsame

theologische Uberzeugungen feststellen.®” Danach kennzeichnet eine Gemeinde

eine basale Kernidentitit in der Beziehung zu Christus,®* die sie zur Gestaltung

einer versdhnten Gemeinschaft innerhalb der Gemeinde, im 6kumenischen Mitei-

nander und in der Umsetzung ihres Weltauftrags motiviert. Sie feiert regelméifiige
Gottesdienste® und schafft Raum fiir Glaube, Teilnahme und Partizipation der Ein-
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Dieser Typus wurzelt in den sozial-karitativen und missionarischen Initiativen erweckter Pie-
tisten des ausgehenden 18. Jahrhunderts, HERMELINK, Kirchliche Organisation, 144—151. Er
steht heute fiir eine Gemeinde im Gegenlber zur sikularen Gesellschaft, aus der sie Men-
schen fiir das Evangelium zu gewinnen sucht. Mit der Betonung der Gemeinschaftserfahrung
findet sich der vereinskirchliche Gemeindetyp in vielen Gemeinden, die in pietistischer oder
kongregationalistischer Tradition stehen.

Das Konzept der Bezirksgemeinden steht traditionell fiir die Denominationen der methodis-
tischen Kirchenfamilie, ist heute aufgrund fehlender finanzieller und personeller Ressourcen
in den Landeskirchen unter dem Begriff der sog. Verbundsgemeinden gebriuchlich worden.
So z.B. Ralph Kunz und Uta Pohl-Patalong im Blick auf neue Formen von Gemeinde, DIES.,
Aufbruch, 29.

Eine theologische Bestimmung von Gemeinde, die fiir die zunehmende Internationalisie-
rung der deutschen Kirchenlandschaft offen sein will, kann weder bei kultischen noch bei
ethischen, kulturellen oder institutionellen Merkmalen einsetzen. Vielmehr muss sie»in der
gemeinsamen und urspriinglichen Bezogenheit auf Jesus Christus, die sich in zahlreichen
Gestalten geschichtlich realisiert«, ihren Ausgangspunkt sehen, W. LIENEMANN, Die Chris-
tenheitin der Weltgesellschaft, 385f. So auch Eberhard Hauschildt, Ralph Kunz und Uta Pohl-
Patalonginihren Bestimmungen theologischer Kriterien und Prinzipien fiir Gemeinde. Aller-
dings treten zu diesem christologischen Grundprinzip auch noch ein 6kumenisches, ein Ge-
meinschaft stiftendes rechtfertigungstheologisches und ein missiologisches Prinzip, die ge-
meinsam die Eckpunkte einer theologischen Grundlegung fiir Gemeinde bilden, vgl. Kunz-
HERzoG, Theorie des Gemeindeaufbaus, 73—76; HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Art. Gemein-
de; KUNZz/POHL-PATALONG, Verstindnis von Gemeinde, 29; HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kir-
che, 290—305; BUBMANN ET AL., Gemeinde auf Zeit, 10f.

Dabei sind die Haufigkeit des Gottesdienstbesuchs oder die Intensitat der Gemeindezuge-
hérigkeit von kulturellen, lebensweltlichen, biografischen oder persénlichen Faktoren ab-
hingig und kénnen als theologisches Kriterium angesehen werden. Gerade neue Gottes-
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zelnen entsprechend ihren individuellen Charismen. Diese Uberzeugungen fithren
nun aber in Verbindung mit unterschiedlichen Kirchenbildern® zu verschiedens-
ten Erwartungen an die Gemeindemitglieder, die Fithrungs- und Leitungsorgane
sowie das kommunale gesellschaftliche Umfeld. Aufgrund ihrer spezifischen Pro-
filierung lassen sie Gemeinden miteinander in Konkurrenz treten und fithren zu
Konflikten in Fragen der Ausrichtung einer Gemeinde. Es ist zu erwarten, dass im
Licht der verschiedenen kirchlichen Idealbilder gemeindliche Reaktionsweisen auf
die interkulturellen Herausforderungen transparenter werden.

2. Kirchentheoretisch werden die drei Kirchenbilder Bewegung (einschliefilich Ge-
meinschaft und Gruppe), Institution und Organisation beschrieben, die je eigenen
Entwicklungslogiken folgen.®

a) Das verbindende Merkmal von Bewegungen, mit denen auch die Sozialformen
Gruppe und Gemeinschaft betrachtet werden konnen, liegt in deren ausgeprigter
»Wir-Identitit«, in personlichen Beziehungen, intensiven Gefiihlen fir das ge-
meinsame Anliegen und einem hohen Maf! an Flexibilitit. Intuitiv wird ihnen
eine starke theologische Relevanz zugeschrieben. Durch ihre flache Hierarchie,
Anpassungsfihigkeit und Relationalitit erscheinen Bewegungen, Gruppen und
Gemeinschaften, die diesen Prinzipien folgen, in Kontrast zu Organisationen
und Institutionen, die oft als distanziert oder unflexibel gelten, oder zu einer
von Individualisierung und Rationalisierung geprigten Gesellschaft. Allerdings
sind alle drei Sozialformen der Nihe auch gefihrdet, Extreme formaler oder to-
talitirer Vergemeinschaftung auszubilden.

b) Kennzeichenkirchlicher Institutionen sind Amter, Lehre, Rechtsordnungen, Got-
tesdienstliturgie, ein Mitgliedschaftsverstindnis im Sinne einer sozialen Kon-
vention und die Distanz zwischen den Mitgliedern und der Institution. Als ty-
pische Beispiele gelten Volks-, Staats oder Nationalkirchen, obgleich auch Frei-
kirchen einen hohen Grad an Institutionalisierung aufweisen konnen. Denn ge-
rade kleine und junge freikirchliche Gemeinden, bei denen aufgrund ihres du-
Reren Erscheinungsbildes eher das Kirchenbild einer Bewegung, Gemeinschaft
oder Gruppe erwartet witrde, konnen infolge von erfolgten Gewdhnungsprozes-
sen an bestimmte Abliufe, Anschauungen, Rollenmuster oder Lehrtraditionen

dienstformate und Gemeindeformen zeigen, dass jenseits eines parochialen Gemeindebe-
griffs Gemeinde gelebt und erfahren werden kann. HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 276.
84  HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 138—219; KuNz, Aufbau der Gemeinde, 26—30; KUNz-
HErzoc, Gemeindeaufbautheorie, 254—256. 288f.; SCHROTH, Freie evangelische Gemeinden,
266-273. Vgl. dazu Abbildung 12, Kapitel 3, 1.4 Ziff. 1 a.
85 S.Anm. 83.
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)

einen beachtlichen Grad an Institutionalisierung aufweisen und damit regel-
rechte Institutionen darstellen.®® Im Bild der Institution begriindet sich eine
Kirche als Wertegemeinschaft, indem sie den inhaltlichen und dogmatischen
Aspekt (Wortbezug) betont, Kontinuitit und Stabilitat schafft und nach innen
und auflen Orientierung gibt.

Im Unterschied zu biirokratisch erscheinenden Institutionen oder einer fla-
chen Organisiertheit von Gruppen, Gemeinschaften oder Bewegungen, die
sich als lebendiger Organismus verstehen, beschreiben sich in der Gegenwart
Kirchen und Gemeinden auch im Bild einer modernen Organisation und ar-
beiten im Modus von Non-Profit-Organisationen. Als solche bedienen sie sich
betriebswirtschaftlichen Wissens und Instrumentariums (Ziele, Leitbilder,
Strategien etc.), sind geleitet durch zweckrationales Denken und Handeln und
verwalten im Rahmen festgelegter Strukturen und Prozesse zielorientiert ihre
personellen, finanziellen und materiellen Ressourcen, um so die Zweck- und
Auftragserfiillung zu gewihrleisten. Als Organisation betonen Gemeinden den
formal-demokratischen Aspekt, eine pluralismusrelevante Entwicklungsform
und das reformatorische Prinzip »ekklesia semper reformanda est«. Allerdings sind
Organisationen formal gesehen ohne Inhalt. Sie kdnnen weder das Charisma
bewahren noch den Streit um die Wahrheit als formal neutrale Organisation
fithren.

Diese drei Vorstellungen von Kirche — Bewegung, Institution und Organisation —
konnen aufgrund ihrer je eigenen Logiken stellenweise in Konkurrenz zueinander

treten, sich widersprechen oder sich gar gegenseitig ausschlief}en. Gleichzeitig

bilden sie aber auch keine grundsitzlichen Gegensitze, sondern sind Ausdruck

des komplexen und dynamischen Spannungsfelds, in dem Gemeindeentwicklung

in der Praxis geschieht. Aufgrund solcher Dynamiken ist Visionsarbeit prinzipiell

fiur Konflikte anfillig, bietet aber auch enorme Potenziale. Eberhard Hauschildt

fasst diese Einsichten im Bild des Hybrids zusammen.®” Der Mehrwert der Hybrid-

86

87

Institutionalisierung wird als erwartbarerer und historischer Entwicklungsprozess einer In-
stitution verstanden, der erfolgt ist, ohne dass er von bestimmten Personen bewusst geplant
und betrieben werden musste. Er ist Ausdruck einer sozialen Funktion und »anthropologisch
unausweichlich«. Institutionen »entlasten den instinktarmen homo sapiens von Entschei-
dungen, bieten Selbstverstandlichkeiten, in die sich alle Beteiligten als integriert erleben,
und erweisen sich nun doch auch in den Veranderungsdynamiken der Moderne als erstaun-
lich stabil.« Kunz, Aufbau der Cemeinde, 27.

HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 216—219. Wie sich etwa beim Hybridauto zwei unter-
schiedliche Antriebssysteme verbinden, der Benzin- und der Gasmotor, so lassen sich kir-
chentheoretisch unter den verschiedenen Logiken von Institution und Organisation Syner-
gien erreichen. Vgl. dazu Kunz, Aufbau der Gemeinde, 28f.
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Perspektive liegt in der Uberwindung oder Vermeidung Iihmender Alternativen. Al-
lerdings ist die auf Neutralitat verpflichtete Organisation, wie Ralph Kunz aufzeigt,
formal ohne Inhalt und damit nicht in der Lage, in der Wahrheitsfrage Orien-
tierung zu geben. Es braucht das Dialogkonzept der Konziliaritit als Klammer,
das er im systemisch-hermeneutischen Modell beschreibt und wodurch alle drei
Sozialformen in Beziehung gehalten werden kénnen.®® Konziliaritit bietet einer
Gemeinde unabhingig von ihrem kirchlichen Idealbild die Perspektive fiir einen
Verfahrensweg, wie sie sich als ein offenes System begreifen und ihre Visionsarbeit
einschliellich der Entscheidungsprozesse pluralismusrelevant und gleichzeitig
theologisch orientierungsstark gestalten kann. Diese konziliare Offenheit macht
die Versammlung der Gliubigen fiir das Wirken von Gottes Geist im Ringen um
die Wahrheit offen, wo dies in der von Jesus Christus gestifteten Einheit, in Liebe
und gegenseitigem Respekt geschieht. In diesem Sinn ist Visionsarbeit der Weg
einer differenzierten Gemeindepraxis, auf dem die verschiedenen Modelle von Kirche
als sich erginzende Perspektiven fungieren und nicht als Alternativen oder Gegen-
stand der Agitation. Das gemeinschaftsstiftende Ereignis christlicher Gemeinde
liegt weder in der Logik der Institution noch in der der Organisation begriindet,
sondern ergibt sich aus der Logik einer Bewegung, die sich weder vermarkten noch
institutionalisieren ldsst, sondern dem Prinzip der Konziliaritit folgt und offen
bleibt fiir den géttlichen Geist.

3. Bis in die Gegenwart wird die Debatte um die Gemeindeaufbauverstindnisse durch
die recht offen gehaltene und von Emil Brunners Problemanzeige zum Kirchen-
verstindnis® inspirierte Begriffsbestimmung von Fritz und Christian A. Schwarz be-
fruchtet. Diese sehen im »Gemeindeaufbau [..] alles Handeln, das auf das Ereig-
nis- und Gestaltwerden von Ekklesia zielt«’°, und bestimmen diese als »eine per-
sonale Gemeinschaft mit Jesus und mit Schwestern und Briidern, deren Glaube in
der Liebe titig wird.«”* Michael Herbst bezieht sich auf diesen Gemeindeaufbaube-
griff und spezifiziert ihn programmatisch als missionarischen Gemeindeaufbau in
der Volkskirche.”” Seit Ende der 1990er Jahre beschiftigt sich Ralph Kunz mit ei-
ner Bestimmung des Gemeindeaufbaus und definiert ihn als »den Aufbau, die Stir-
kung und die Erhaltung derjenigen sozialen Orte, die wir christliche Gemeinde nen-

88  Kunz, Aufbau der Gemeinde, 30f.; KuNz-HERZOG, Gemeindeaufbautheorie, 254f.

89  E. BRUNNER, Das Missverstandnis der Kirche, 11—20. Vgl. KUNz/POHL-PATALONG, Aufbruch zu
einem neuen Verstindnis, 28.

90 Offen ist diese Definition, weil sie explizit auf ein erklarendes Attribut verzichtet, F.
SCHWARZ/CH. A. SCHWARZ, Theologie des Gemeindeaufbaus, 61.

91 SCHWARZ/SCHWARZ, Theologie des Gemeindeaufbaus, 61.

92 HERBST, Missionarischer Gemeindeaufbau, 67; DERs., Missionarische Gemeindeentwick-
lung, 317.
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nen.«** Gemeindeaufbau befasst sich »einerseits mit dem Prozess und andererseits
mit dem theologischen Prinzip und geistlichen Profil der Gemeinschaftsbildung,
das Paulus im Korintherbrief mit der Formel »alles diene der Erbauung« (1Kor 14,26)
bedacht hat« und wofir die lokale Ortsgemeinde den grundlegenden Rahmen bil-
det.?*

Fiir Ralph Kunz ist Gemeindeaufbau »praktische Ekklesiologie«,” deren Bedeu-
tung sich aufvier Ebenen erschlieft: Die erste Ebene blickt auf das Gemeindeleben
als ein geistgewirktes Gemeindegeschehen.® Die zweite Ebene bemiiht sich um die
kritische praktisch-theologische Reflexion von Gemeindeaufbau und ihre Vermitt-
lung als Lehre vom Gemeindeaufbau. Auf einer dritten Ebene geht es um die pro-
grammatische Leitbildentwicklung einer konkreten Gemeinde oder Kirche fiir eine
spezifische kontextuelle Situation und auf der vierten Ebene um den Gemeindeauf-
bau als opus hominum entsprechend konzeptuellen und modellhaften Handlungs-
leitlinien.

Ebenfalls auf eine Ortsgemeinde stellt eine etwas iltere Definition von Gemein-
deaufbau von Erwin Fahlbusch ab. Sie bestimmt Gemeindeaufbau als interne und ex-
terne Organisation einer Gemeinde und deren Verinderungen, dessen spezifische
Konzeption sich aus den maf3geblichen »konfessionellen ekklesiologischen Leitbil-
dern« und »kontextuellen Bedingungen und Entwicklungen« ergibt. Zu den Letzte-
ren zihlt Erwin Fahlbusch u.a. »Migration« und »Lebensbedingungen [...] in Lin-
dern der Dritten Welt«.”” Auch auf die eine Gemeinde umgebende Situation be-
zieht sich die Definition von Johannes Zimmermann, nach dem »Gemeindeaufbau [...]
dasjenige Handeln bezeichnet, das zum Ziel hat, christl[iche]. Gemeinde so zu ge-
stalten, dass sie ihrem Wesen und ihrem Auftrag in der jeweiligen Situation ent-
spricht.«’® In der Gegenwart wird anstelle von Gemeindeaufbau auch von Gemein-
deentwicklung gesprochen, weil der Entwicklungsbegriff programmatisch und theo-
logisch offener erscheint.”

93 KuNz-HERzOG, Theorie des Gemeindeaufbaus, 17. 22 u. 6., Kunz, Gemeindeaufbau, 269;
DERS., Aufbau der Gemeinde, 36—39; DERS., Community Mission; DERS./POHL-PATALONG, Auf-
bruch zu einem neuen Verstiandnis.

94  KuNz, Gemeindeaufbau, 269. Die Prozesshaftigkeit fithrt Ralph Kunz auf die Aussage in 1Kor
14,26 zurlick, die »die Wende von der bestehenden zur entstehenden Kirche anmahnt oder
[..] den Satz von der ecclesia semper reformanda begriindet«, Kunz, Aufbau der Gemeinde, 35.

95 A.a.0,37.

96  Auch Eberhard Hauschildt und Uta Pohl-Patalong betrachten die Gemeinde im Gemeinde-
aufbau differenziert und sehen sie auf der ersten Ebene als »geistliches Geschehen«, dem die
Organisation nachgeordnet ist, DIES., Kirche, 271f.

97  E.FAHLBUSCH, Art. Gemeindeaufbau, 62. 64.

98 J.Zimmermann, Art. Gemeindeaufbau, 399.

99  Zuden Argumenten und Debatten vgl. Kunz, Gemeindeaufbau, 269. 271.
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Der Begrift »Gemeindeaufbau« ist durch die Debatten in den 1980cer Jahren
um den missionarischen Gemeindeaufbau programmatisch stark festgelegt auf
eine spezifische Art des Gemeindeaufbaus. Demgegeniiber erscheint »Gemeinde-
entwicklung« theologisch und methodologisch als unbelegter und unverbrauchter
Begriff. Das Wort »Entwicklung« bringt den geistlichen Prozesscharakter des Ge-
meindelebens als Geistgeschehen und Miteinander von opus Dei und opus hominum
besser zum Ausdruck als »Aufbau«, weil dieser stirker das menschliche Tun auf der
Anwendungsebene assoziieren lisst. Schliefilich eignet sich der Entwicklungsbe-
griff als Uberbegriff fiir die verschiedenartigen Prozesse, Inhalte und Strukturen
»einer sich dynamisch verindernden Kirchen- und Gemeindewirklichkeit«.'*®
Er kann die verschiedenen Aspekte der Gemeindeentwicklung wie Gemeinde-
grindung, Gemeindemanagement und -organisation, Verinderungsprozesse in
Gemeinden bis hin zu Turnaround-Prozessen oder die Etablierung neuer Gemein-
deformen, die sich in der Verwendung verschiedener Begriffe im Neuen Testament
andeuten,’ besser in sich aufnehmen.

Einer Verwendung des Begriffs der »Entwicklung« steht entgegen, dass im Neu-
en Testament der Begriff »Bauen« im Zusammenhang christlicher Gemeinschafts-
bildung der mit Abstand am meisten verwendete Begriff ist.”* Allerdings vermag
der Begriff »Aufbau« nur einen Aspekt der biblischen Metaphorik abzubilden. Dem-
gegeniiber ist der Entwicklungsbegrift offen und kann weitere biblische Bilder und
Vorstellungen der Gemeindebildung aufnehmen wie >mehrenc, was an Multiplika-
tion denken lasst, sbegiefRen<im Sinne von Férdern oder >pflanzen« als das Moment
der Griindung. Im Ergebnis zeigt sich »Entwicklung« geeigneter, um die verschie-

193 einer

denen Dimensionen und Aspekte fiir »Aufbau, Stirkung und Erhaltung«
christlichen Gemeinschaft zu benennen, als der Ausdruck »Aufbauc, der nur einen

Aspekt benennt.

4. Dass Fritz und Christian A. Schwarz in ihrer Gemeindeaufbautheologie den
Kirchen- oder Gemeindebegriff vermieden und auf den Begriff »Ekklesia« auswi-
chen, ist den unterschiedlichen kontextuellen und konfessionell-ekklesiologischen
Verstindnissen von »Gemeinde« und »Kirche« geschuldet. In der Gegenwart exis-
tiert ein breites Spektrum an Deutungen iiber Wesen und Gestalt von Kirche

100 KUNZz/ScHLAG, Handbuch, 9. Auch bei Christian Grethlein findet sich der Begriff Entwick-
lungals Uberbegriff fiir Gemeindeaufbau, church growth, Gemeindeleben und Verein; Ders.,
Gemeindeentwicklung, 494—506.

101 Neben »bauen« (Mt 16,18; Apg 9,31; Rdm 15,20; 1Kor 3,9f.; 2Kor 5,1; Eph 2,20; 1Ptr 2,5) begeg-
nen die Begriffe »pflanzen« (1Kor 3,6-8: Ackerfeld im Sinne von Pflanzung V.9), »begiefien«
(1Kor 3,6-8), »Fundament legen« (1Kor 3,10), »mehren« (Apg 9,31), »pflegen« (Eph 5,29), »zeu-
gen« (1Kor 4,15).

102 S.Anm. 99.

103 KuNz-HERzOG, Theorie des Cemeindeaufbaus, 17. 22 u. 6.
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und Gemeinde.’* Die Festlegung auf einen der beiden Begriffe zur Beschreibung
christlicher Gemeinschaftsbildung greift zu kurz, um die komplexen und vielfilti-
gen Wechselbeziehungen auszudriicken, in denen christliche Gemeinschaften in
ihren Entwicklungsprozessen gegenwirtig stehen. Die meisten Gemeinden sind
entsprechend ihren denominationellen oder konfessionellen Uberzeugungen in
ibergemeindlichen, regionalen, nationalen, transnationalen und/oder internatio-
nalen Verbiinden zusammengeschlossen,'® deren Sozialform, Organisations-,
Interaktions- und Partizipationsstruktur von hoher Komplexitit sein kann und die
im deutschsprachigen Raum oft mit dem Begriff »Kirche« bezeichnet werden.'
Eine hybride Gestalt zeigen Formen freier Gemeinschaften oder Gemeinschafts-
verbinde, die aufgrund vertraglicher Vereinbarungen innerhalb evangelischer
Landeskirchen bestehen, deren getaufte Mitglieder in landeskirchlichen Registern
gefithrt werden, obgleich sich die Gemeinschaften als eigenstindige Gemeinden
verstehen, juristisch eigene Korperschaften bilden und entsprechend nach au-
f3en autonom auftreten.'”” Prinzipiell bewegen sich alle Gemeinden im Netzwerk
einer Okumene kirchlicher Gemeinschaften und interagieren mit den anderen.
Durch das Themen Umbau oder Abbau kirchlicher Strukturen gewinnt in manchen
Situationen die Regionsarbeit an Bedeutung.®® Als Ausdruck fiir die Ganzheit,
Komplexitit, Mehrdimensionalitit und Hybriditit gemeindlicher Wirklichkeit
greift der Gemeindebegriff zu kurz. Gleichwohl fokussiert die vorliegende Arbeit
aber auf Gemeinden, weswegen sie den Begriff Gemeindeentwicklung verwendet.
Dabei gilt es, die Komplexitit der mit einer Gemeinde verbundenen Beziige und die
vielschichtigen Implikationen bei der Untersuchung im Blick zu behalten.’® Fiir

104 KuNz/U. POHL-PATALONG, Aufbruch, 28-30.

105 Beispiel eines eher regionalen Verbunds sind die ETG-Cemeinden im siidwestdeutschen
Raum und in angrenzenden Gebieten in der Schweiz und Frankreich, H. GERLACH, Alt-Men-
noniten unter uns; B. OTT, Missionarische Gemeinde werden. Als transnational konnen Mi-
grationsgemeinden gelten, die in einer festen Verbindung mit ihrer auslandischen Mutter-
gemeinde leben (vgl. die Gemeinde G1 der vorliegenden Untersuchung, S. 68—70). Beispiel-
haft fir die internationale Organisationsform ist die Evangelisch-methodistische Kirche in
Deutschland, die Teil der United Methodist Church ist, U. H. J. KSRTNER, Okumenische Kir-
chenkunde, 243f. Vgl. die Gemeinde C4 in der vorliegenden Untersuchung, S. 75-77

106 Zur Kirche als Bezeichnung fiir christliche Religionsgemeinschaften einer bestimmten De-
nomination als iibergemeindliche Sozialform und Organisation vgl. HAUSCHILDT/POHL-PAT-
ALONG, Kirche, 117. 181. Keine Verwendung fand der Kirchenbegriff in der Organisation des
Bundes Freier Evangelischer Gemeinden (BFEG) oder bei den baptistischen Gemeinden, die
im Bund Evangelisch-Freikirchlicher Gemeinden (BEFG) organisiert sind, KORTNER, Kirchen-
kunde, 236f. 252f.

107 Ein Beispiel ist die Gemeinde C3 in der vorliegenden Untersuchung, s. unten Abschnitt 9.3.

108 Zur Regionsarbeit vgl. HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 307-310.

109 »Eine pluralititssensible Gemeindeaufbautheologie wird die Leitdifferenzen, die der Kir-
chenentwicklung immer eingeschrieben sind, in die Diskussion einspeisen. Gemeindeauf-
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die Erarbeitung einer solchen Definition geben die Gemeindeaufbauverstindnisse
von Erwin Fahlbusch, Ralph Kunz und Johannes Zimmermann wichtige Impulse.

4. Interkulturalitat in der Gemeindeentwicklung

110

1. Dem Wortfeld »interkulturell — Interkultur — Interkulturalitit«"° war in den letz-

M Wissenschaftshistorisch

ten Jahrzehnten eine beachtliche Karriere beschieden.
lasst sich eine fast hundertjihrige Geschichte™ fiir den Begriff und das Konzept
der Interkulturalitit nachzeichnen, was seine Brauchbarkeit und Popularitit als
Wortmarke zeigt."® In der Wortbildung steht die Silbe »kultur«™* fiir Lebenswelt
oder Lebensart, wihrend »inter« auf das Geschehen zwischen den beteiligten Kul-

turen verweist.'

Umgangssprachlich fokussiert »interkulturell« auf Beziehungen
zwischen verschiedenen Kulturen oder ihr Miteinander in Abgrenzung zu »mul-
tikulturell« als ein unverbundenes Nebeneinander unterschiedlicher Kulturen.
Interkulturalitit beinhaltet die Aspekte Qualitit und Dynamik und blickt auf das
Zwischen und Miteinander kultureller Interaktionsprozesse.™® Kennzeichnend

ist die grofie Bandbreite unterschiedlicher Begriffsverwendungen, die sich mit

bau steht also weniger fiir ein bestimmtes Leitbild und Programm [..] als vielmehr fiir
ein theologisches Verfahren, das hilft, die Differenzen zwischen divergierenden Program-
men profilierter wahrzunehmen und fiir die konstruktive Bearbeitung der unterschiedlichen
spannungsvollen Entwicklungslogiken der Gemeinde konstruktiv zu nutzen. Kunz, Gemein-
deaufbau, 271f. Vgl. auch a.a.0.,10. Es geht darum, die Sache des Gemeindeaufbaus als Geist-
geschehen wahrzunehmen, als kritische praktisch-theologische Wissenschaft zu reflektie-
ren und zu vermitteln, in bestimmte kontextuelle Situationen sach- und zeitgerecht zu tiber-
tragen und fiir die Umsetzung erforderliche Verfahren zu erarbeiten und anzuwenden.

110 C. Albrecht, Uberlegungen; J. BOLTEN, »Interkulturalitit«; C. FOLDES, Black Box>Interkultura-
litdt; E. NEULAND, Interkulturalitdt; E. VANDERHEIDEN/C.-H. MAYER, Grundlagentexte, 30—32.

111 BOLTEN, Interkulturelle Kompetenz, 7.

112 Vgl. ALBrecHT, Uberlegungen, 116f.; BOLTEN, Interkulturalitit neu denken: Strukturelle Per-
spektiven, 3—11; FOLDES, Interkulturalitit, 503-512.

113 BOLTEN, Interkulturalitit neu denken: Strukturelle Perspektiven, 95.

114 Zum Kulturbegriff s. K. P HANSEN, Kultur und Kulturwissenschaft; Ders., Kultur, Kollektiv,
Nation.

115 Definitorisch bleibt »interkulturell« inhaltlich und hinsichtlich seines Bezugsfelds oft unge-
nau oder unbestimmt, FOLDES, Interkulturalitit, s10f., auch ALBRECHT, Uberlegungen, 117.

116  ALBRECHT, Uberlegungen, 118. In der wissenschaftlichen Verwendung fokussiert der Begriff
auf Kulturveranderung und Grenziiberschreitung kultureller Beziehungen und »beschreibt
die kulturellen Beziehungen zwischen den Kulturen iiber die Grenzen hinaus und kann selbst
das Resultat von Uberlagerungen, Diffusionen und Konflikten darstellen.« TH. WAGENBAUR,
Kulturelle Identitat, 32 (zitiert nach VANDERHEIDEN/MAYER, Grundlagentexte, 31).

117 BOLTEN, Interkulturalitiat neu denken: Strukturelle Perspektiven, 96; FOLDES, Interkulturali-
tat, 509-511.



42

Friedemann Burkhardt: Interkulturalitat und Kirchengemeinde

anderen kulturellen Erweiterungsbegriffen iitberschneiden und »inhaltlich in einem
Spektrum zwischen eher struktur- und eher prozessorientierten Sichtweisen os-
zilliert«."® Die vorliegende Arbeit lehnt sich an die Begriffsbestimmung bei Aglaia
Blioumi™ (2001) und Csaba Féldes (2005) an.”*® Fiir Letzteren gilt ein Verhiltnis
dann als interkulturell, wenn es Positionen relational und nicht mehr primir als
binire Oppositionen betrachtet. Es geht um das Verstehen des anderen durch eine
selbstreflexive Perspektive,' die eine Verinderung bei den Beteiligten bewirke, auf
deren Grundlage sich eine qualitative Neugestaltung ihrer Beziehungen im Sinne
tertidrkultureller Gemeinschaft ergibt. Entsprechend liegt das entscheidende Mo-
ment von Interkulturalitit in ihrer Reziprozitit, die mehr ist als ein einfaches und

unbestimmtes »Zwischen«, nimlich Wechselseitigkeit."*

a) Inhaltlich beschreibt Csaba Foldes Potenzialitit, Konstruktivitit und Rezipro-
zitit als die drei Hauptmerkmale von Interkulturalitit dahingehend, dass
Potenzialitit auf die Moglichkeiten fokussiert, die sich aus den Ressourcen,
Fihigkeiten und Stirken der Beteiligten ergeben und in die Interaktion ein-
gebracht werden. Konmstruktivitat blickt auf die kreative Gestaltung, die ein
Einzelner aufgrund seiner individuellen Ressourcen im Spannungsfeld zwi-
schen Eigenem und Fremdem hin zu einem neuen Wirklichkeitshorizont
einbringen kann. Dabei wird der »Dritte Raum« zu einem produktiven und
innovativen Ort, der Neues hervorbringt. Das Moment der Reziprozitit betont

118 »[W]obei das Ausweichen auf Bezeichnungen wie smultikulturell > oder >transkulturell<[...]
oft Versuche indiziert, sich [..] von alten Positionen abzugrenzen.«]. BOLTEN, Interkultura-
litat neu denken: Strukturelle Perspektiven, 95f. »In einem aktuellen Verstiandnis von Inter-
kulturalitat ist mithin auch Transkulturalitit stets aufgehoben.« E. NEULAND, Interkulturali-
tat, 168.

119 Die interkulturellen Zwischenrdume werden als »innerkulturelle Einheiten« im Sinne »dis-
kursiver Ereignisse«verstanden, A. BLiouml, Interkulturalitat und Literatur, 29. Vgl. DIES., In-
terkulturalitit als Dynamik, 9of.

120 FOLDES, Interkulturalitit, s12f.

121 Diese Selbstreflexivitit geschieht durch eine selbstkritische Haltung und Selbstdistanzie-
rung und fithrt zur Selbstaufklarung und Selbstverdnderung, a.a.0., 512.

122 CsabaFoldes beschreibtsie folgendermafen: »Bei Interaktionen von Personen aus konzeptu-
ell unterschiedlichen Lebenswelten kommt somit eine neue (Zwischen-)Kultur zustande, die
als eine Art>Interkultur< bzw. terminologisch m.E. noch treffender: als eine Drittkultur(ali-
tat) oder Tertiarkultur(alitat) zu betrachten wire, da sie nicht einfach nur etwas>dazwischenc<
ist, sondern damit in vielerlei Hinsicht qualitativ Neues vorliegt. Diese Dritt- bzw. Tertiar-
kulturen konstituieren sich folglich in Abhangigkeit von ihren Beteiligten, d.h. sie sind nicht
bestiandig und fest, sondern >ereignen sich¢, werden permanent neu erzeugt; und zwar im
Sinne eines >Dritten Raumss, also im Sinne von etwas weitgehend Neuem, das sich nicht
summarisch aus den urspriinglichen zwei Lebenswelten ergibt. Insgesamt ldsst sich >Inter-
kulturalitat> vorrangig anhand dreier Parameter charakterisieren: (a) Potenzialitit, (b) Kon-
struktivitit und (c) Reziprozitit.« DERS., 513.
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die Wechselwirkung zwischen den Ausgangskulturen im Sinne dialogischer
Denk- und Handlungsprozesse und fordert eine dialektische Struktur.

Neben der inhaltlichen Beschreibung unterscheidet Csaba Foldes vier Wirklich-
keitsebenen von Interkulturalitit: Auf einer ersten Sachebene bezeichnet Interkul-
turalitit das interkulturelle Phinomen selbst als Ereignis und Beziehungsge-
schehen, das eine neue »dritte Gréfie« herausbildet. Auf der zweiten Meta- oder
Reflexionsebene stellt Interkulturalitit ein interdisziplinires wissenschaftli-
ches Analysekonzept zur Wahrnehmung von Bedingungen, Méglichkeiten und
Folgen einer dynamischen Interaktion zwischen Kulturen dar. Als Interaktion
gelten Berithrung, Austausch und Vermittlung. Als weitergehende Zielbeschrei-
bung fiir die Interaktionsprozesse wird auch wechselseitigem Verstehen, der
Verstindigung und einem Respektieren gegenseitiger Unterschiede Bedeutung
zugemessen. Allerdings gilt es zu beachten, dass, wahrend auf der Sachebene
normative Zielbeschreibungen iiber die Qualitit des realen Interaktionsge-
schehens als angemessen betrachtet werden kénnen, Interkulturalitit auf der
Metaebene als Analysekonzept einem Beschreibungsprinzip folgen muss, das
sichaufeine sachgerechte Darstellung von Wahrnehmungen ausrichtet und we-
niger an ethischen Vorstellungen orientiert. Eine dritte handlungstheoretische
oder prozessorientierte Perspektive blickt auf Interkulturalitit als die Konstitu-
ierung eines offenen Aushandlungsprozesses im Kommunikationsgeschehen.
Auf der vierten Ebene erscheint Interkulturalitit als Interpretationsleistung,
die in verschiedenen kommunikativen Zusammenhingen auf unterschiedliche
Weise zustande kommt, die keine feste Gréfle, sondern ein flexibles Konstrukt

darstellt und durch Vielfalt und Verschiedenartigkeit gekennzeichnet ist."®

Mit dieser im Jahr 2009 vorgelegten Definition nimmt Csaba Foldes etliche Kritik-

punkte auf, die am Begrift oder Konzept der Interkulturalitit geiufiert wurden.

Wenn er darin von Lebenswelten als GrundgréfRen interkultureller Interaktionspro-

zesse spricht und nicht von Lindern, Ethnien oder Religionen, trigt er mit einem

weiten und offenen Kulturbegriff der vielfach kritisierten Ethnisierung des Inter-
kulturalititsbegriffs Rechnung.”* Die Betonung einer relationalen Betrachtungsweise

123

A.a. O, 512f.

124  Der Kulturbegriff und auch der der Interkulturalitdt muss sich nach Csaba Foldes auch nicht-

westlichen Diskurswelten 6ffnen, denen nicht»die den abendlandischen Kulturen inhirente
>Binarititc<als Denkschema dient, d.h. dass man nicht tiberall in polaren Dichotomien denkt,
die ja ein Stiick weit das Fundament auch des Interkulturalitits-Konstrukts bilden (und sich
in solchen zentralen relationalem Cegensatzpaaren manifestieren wie das >Eigene<vs. das
>Fremdeq).« Es geht um »ganzheitliche Sicht- und Denkweisen, in denen »man die ande-
ren oder das Fremde nicht>egozentrisch als das einem Gegenlberstehende«[sieht], vielmehr
konzentriert man sich auf das Ganze und betrachtet sich selbst wie auch das Andere bzw. das
Fremde als Teile des Ganzenc, ders., Interkulturalitit, 513f.
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und eines Prozesses gegenseitigen Verstehens beim Wahrnehmen und Interpretieren
auf Basis von Selbstreflexion, Selbstdistanzierung, Selbstkritik bis hin zur Selbst-
veranderung verhindert die Essentialisierung kultureller Zuschreibungen und
beugt der Verstirkung von Stereotypen und dissoziativen Gruppendynamiken vor.
SchlieRlich nimmt Csaba Féldes mit seiner Bestimmung von Interkulturalitit als
Tertidrkulturalitit im Sinne eines Dritten Raums Impulse und Anfragen auf, wie
sie Vertreter des Postkolonialismus wie Homi K. Bhabha oder Edward Said, aber
auch Wolfgang Welsch, Jiirgen Bolten oder Jorg Scheffer in ihren Konzeptionen
juflerten.'” Was sie verbindet, ist, dass sie hinsichtlich interkultureller Prozesse
neben den beiden Alternativen Anpassung oder Beibehaltung der Ursprungskultur
ein dazwischenliegendes Tertium von Interaktionsmoglichkeiten als Hybriditit,
Dritten Raum, Liminalitit oder Entgrenzung beschreiben.”?® Insgesamt betrachtet
liegt der weiterfithrende Beitrag von Csaba Foldes’ Definition von Interkulturalitat
fir die Interkulturalititsdiskurse in seiner systematischen, differenzierten und
konkreten inhaltlichen Beschreibung von Interkulturalitit im Sinne tertidrkultu-
reller Vergemeinschaftung und Bildung eines »Dritten Raums« in der Aufnahme
dieser Kritik.

2. Zu einem Thema wird Interkulturalitat fiir Kirche und Gemeinde durch die For-
derung nach interkultureller Offnung,"” die Mitte der 1990er Jahre'?® aufkam. Sie gilt

125 Beachtung und Bedeutung erlangte der Begriff Third Space/Dritter Raum, der auf Homi K.
Bhabha zuriickgeht. Zentral ist dabei die Infragestellung binarer Interkulturalitdtskonstruk-
tionen, die auf Homogenitit aus sind, durch die Vorstellung eines Zwischenraums als neuer
geistiger Ort, der jenseits der Ausgangskulturen liege und kulturelle Hybriditat ermogliche.
Dort, auf dieser neuen, neutralen, dynamischen und immer auch fluiden Ebene, seien die
Einflusskrafte der Ursprungskulturen so weit entscharft, dass sich unterschiedliche ethnische
oder nationale Partien begegnen, ihre kulturellen Grenzen iiberwinden und in ein diskursi-
ves Geschehen eintreten konnen, H. K. BHABHA, The Location of Culture, 5. 37. Von kultur-
wissenschaftlicher Seite wird dieses Verstandnis als eine »zu romantische Zielvorstellung«
kritisiert, S. RATHJIE, Multikollektivitat, 52.

126  Zur vergleichenden Darstellung von Konzeptionen zur Erweiterung des traditionellen Kul-
turbegriffs s. HANSEN, Kultur und Kulturwissenschaft (2011), 172f. 278—285.

127 CH. GRIESE/H. MARBURGER, Interkulturelle Offnung; S. HANDSCHUCK/H. SCHROER, Interkul-
turelle Orientierung; SCHROER, Interkulturelle Orientierung; VANDERHEIDEN/MAYER, Hand-
buch Interkulturelle Offnung.

128 Anfang der 1980er Jahre entstand in den Debatten um »Ausldnderpiadagogik« und »Aus-
landersozialarbeit« der Begriff der »Interkulturellen Offnung«. Kritisiert wurde eine unge-
niigende Sensibilitat fiir Migrantinnen und Migranten, insbesondere ihre gesellschaftliche
Exklusion und Marginalisierung, eine defizitire Sprach- und Bildungspadagogik und die
mangelhafte Wirksamkeit der Sozialdienste. Diesen Missstanden sollte mit der Forderung
nach Vermittlung sozialer Kompetenzen und der Festlegung von Standards begegnet wer-
den. Zur gesamtgesellschaftlichen Aufgabe formierte sich die Forderung nach interkultu-
reller Offnung in der Diskussion um Deutschland als Einwanderungsland, Integrationsmaf-
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heute als gesellschaftliche Querschnittsaufgabe'® und weist Religion und Weltan-

schauung durch deren sinnstiftende Funktion eine besondere Rolle zu.® Dabei
geht es um die strategische Ausrichtung von Institutionen, Organisationen und
Unternehmen mit dem Ziel, auf die mit der Zunahme der Globalisierungs- und
Migrationsphinomene verbundenen institutionellen interkulturellen oder betrieb-
lichen Anforderungen kultureller Vielfalt angemessen zu reagieren und handlungs-
leitende sozial orientierte Mafinahmen zu entwickeln und zu unterstiitzen. Ziel
der interkulturellen Offnung ist es, allen Menschen einer Gesellschaft gleichbe-
rechtigt Zugang zu den von ihren Institutionen, Organisationen und Unternehmen
angebotenen Giitern und Dienstleistungen zu geben.” Interkulturelle Offnung
konzentriert sich auf Migration als ein Aspekt der Diversity-Dimension ethnische
Herkunft und nimmt Menschen mit Migrationshintergrund als primire Bezugs-
gréRe in den Blick.* Als Handlungsfelder interkultureller Offnung gelten vor allem
»Politik und Parteien, Recht und Verwaltungen, Kirchen und Religionen, Erziehung
und Bildung, Wirtschaft, Gesundheit, Zivilgesellschaft, Beratung und Sport.«*
Im kirchlichen Raum verfolgt die katholische Kirche seit etwa hundert Jahren eine
stringente und theologisch begriindete Strategie im Umgang mit Migration.”*
Demgegeniiber kam es in der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) diesbe-
ziiglich erstmals 2009 zu einer offiziellen Auflerung und zur Forderung nach einer
interkulturellen Offnung ihrer Gemeinden. FiinfJahre spiter erneuerte die EKD die
Aufforderung mit der Schrift Gemeinsam evangelisch! (2014), aber auch nach weiteren

nahmen fiir Migrantinnen und Migranten oder das Einwanderungsgesetz. C. BUTTERWEGGE,
Zuwanderung in Deutschland; GRIESE/MARBURGER, Interkulturelle Offnung, 29—32; VANDER-
HEIDEN/MAYER, Handbuch Interkulturelle Offnung, 33f.

129 VANDERHEIDEN/MAVYER, Interkulturelle Offnung, 23. 29-32.

130 A.a.0,43.

131 GRIESE/MARBURGER, Interkulturelle C)f‘Fnung; VANDERHEIDEN/MAYER, Interkulturelle Off-
nung, 34-37. Abzugrenzen ist interkulturelle Offnung gegeniiber dem stirker wirtschaftlich
orientierten Konzept des Diversity Managements. Wobei »es verkiirzt ware, Diversity-Ma-
nagement lediglich auf eine Business Case Perspektive zu reduzieren.« WAGENBACH, Hete-
rogenitit, 100. Vgl. die tabellarische Ubersicht zu den verschiedenen Akzentuierungen der
Diversity-Ansatze bei Wagenbach, ebd. Im Blick auf seine Historie allerdings »orientiert sich
das betriebswirtschaftliche Konzept von Diversity-Management [...] auf Antidiskriminierung
und Profitsteigerung, a.a.0., 98. Vgl. VANDERHEIDEN/MAYER, Interkulturelle Of‘Fnung, 38-50.

132 Dies wird in der einschldgigen Literatur zum Thema deutlich. Im Fokus ist der migratorische
Bevélkerungsanteil: Arbeitsmigrantinnen und -migranten, Asylbewerberinnen und -bewer-
ber, Aus-/Spataussiedlerinnen und Aus-/Spétaussiedler, GRIESE/MARBURGER, Interkulturelle
Offnung, 2-6.

133 VANDERHEIDEN/MAYER, Interkulturelle Oﬁnung, 50.

134 Es handelt sich um eine Doppelstrategie, die die systematische Einrichtung von mutter-
sprachlichen Seelsorgeeinheiten und Gottesdiensten fiir Migranten neben den vorfindlichen
Parochialgemeinden verfolgt und die Einsetzung und Ausbildung von Geistlichen in den Mi-
grantengemeinden fordert. D. SCHNEIDER-STENGEL, Interkulturelle Offnung, 152-157.
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finf Jahren ist festzustellen, dass der geforderte Bewusstseinswandel in Kirche
und Gemeinden noch aussteht. Angesichts der mangelhaften interkulturellen Off-
nung von Gemeinden,” die ein unverbundenes Nebeneinander residenter und
internationaler Gemeinden und Kirchen begiinstigen, reklamieren Praktische,

136 Denn »[v]on den bibli-

Interkulturelle und Systematische Theologie ein Problem.
schen Uberlieferungen her kann es im Prinzip nur das eine Ziel geben, gemeinsam
Kirche zu sein.«”*” In diesem Bewusstsein der Einheit in Christus sollen soziale,
ethnische, kulturelle oder religiése Unterschiede tiberwunden werden (Gal 3,28).
Kirche und Gemeinde in diesem Sinn bilden sich »jenseits der Volker« und ver-
binden »die Fremden dieses zusammengewiirfelten Universums.«"*® Die Tatsache,
dass das gottesdienstliche Leben an Konfessionsunterschieden orientiert gestaltet
wird und sich den ethnischen und milieuorientierten Grenzen unterordnet, muss
aus systematisch-theologischer Sicht als ein ekklesiologisches Problem verstanden
werden. Denn »[iJm Prinzip sind Kirchen immer internationale, transkonfessionel-

% was sie zur interkulturellen Offnung

le und milieutibergreifende Gemeindenc,
verpflichtet. Wie sich diese Problemanzeige in neutestamentlicher Perspektive

darstellt, soll im nichsten Abschnitt dargestellt werden.

3. In biblisch-theologischer Perspektive begegnet im Alten Testament die Praxis der
Gastfreundschaft selbstverstindlich geboten (Gen 18f.). Die Volksgemeinschaft
Israels ist zu ganzer Aufnahme, Gleichstellung und materieller Unterstiitzung von
Menschen mit auslindischen Wurzeln aufgefordert.’*® Das Neue Testament setzt
diese Linie fort. Dabei tritt es fiir die volle Anerkennung aller Gliubigen in der
Gemeinschaft der christlichen Gemeinde ein, unabhingig von ihrer religiésen oder
kulturellen Herkunft, ihrem sozialen Stand oder Geschlecht (Gal 3,28).'*

135 F.BURKHARDT ET AL., Gemeinden in der Region Stuttgart, 177f.

136 S.Anm. 5.6 und 57—61.

137 ETZELMULLER, Migrationskirchen, 29. Neutestamentlich meint Ekklesia meist eine bestimm-
te Ortsgemeinde als Versammlung der Glaubigen zum Gottesdienst (1Kor 11,18), deren Mitte
Jesus Christus selbst ist (Mt 18,20). Dabei lasst sich auch in der Gemeinde vor Ort die Gegen-
wart von »Christus nicht ohne die Seinen denken, so dass in jedem lokalen Gottesdienst die
gesamte Weltkirche prasent [ist]. Im Gottesdienst vereinigen sich die konkrete Gemeinde vor
Ort und die eine Kirche aller Zeiten und Weltgegenden. Das Neue Testament setzt voraus,
dass sich die eine weltumspannende Kirche vor Ort in einer Gemeinde darstellt.« Ebd.

138 J. KRISTEVA, Fremde sind wir, 89, zitiert nach ETZELMULLER, Migrationskirchen, 30, Anm. 3.

139 A.a.0,30.

140 »Es soll ein und dasselbe Recht unter euch sein fiir den Fremdling wie fiir den Einheimi-
schenc, Lev 24,16.22. Vgl. u.a. Ex 12,49; 20,10; 22,20; 23,9.12; Lev 17,15; 19,33; 24,16. 22; Dtn
24,17; Ez 47,22; Sach 7,8-10, auch 2Sam 9.

141 S.Joh10,16; Rom 1,14.16; 1Kor 12,13; Eph 2,11-3,7; Kol 3,11; Offb 21,24-22,2 (vgl. Jes 60,3-6).
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Interkulturelle Phinomene lassen sich bereits zu Beginn der Entwicklung der Je-
rusalemer Urgemeinde erkennen,'** wo »neben dem aramiisch sprechenden Kern
eine griechisch sprechende (Gottesdienst-)Gemeinschaft entstanden« war.**® Diese
»Hellenisten« bilden keine eigene Gemeinde, sondern eine eigene Gruppe, die »mit
der aramiischen Urgemeinde verbunden war, aber doch ein eigenstindiges Gepri-
ge hatte [...] und aufgrund der Verfolgung unter Agrippa bald in andere Stidte (z.B.
Antiochia) zerstreut wurde.«*** Paulus sah in der Uberwindung der Trennung zwi-
schen Juden und Heiden das besondere Ziel des Evangeliums. Die Menschen in den
Gemeinden wurden durch Christus in einen neuen Stand versetzt, zu einer eigenen

45 pannte, und zu Bot-

volker- und kulturitbergreifenden GréRe, die man Christen
schaftern der Versdhnung in der Welt (2Kor 5,18). Die Kennzeichen dieser neuen Ge-

meinschaftskultur lassen sich zusammenfassend folgendermafien beschreiben:'¢

a) Die Anerkennung der Gleichwertigkeit aller trotz Unterschieden in Fihigkei-
ten, Vermogen oder gesellschaftlichem Status durch die Taufe (Vorstellung vom
Leib/Sein in Christus).™’

b) Eine Kultur der Integration, die auf Einheit im Sinne einer aufJesus Christus als
Mittelpunkt ausgerichteten Vielfalt fokussiert ist.

¢) Grundsitzliche Offenheit fir Aufienstehende, z.B. in Veranstaltungen, un-
abhingig von deren Glaubensiiberzeugung, sozialem Status, Geschlecht,
Herkunft, Bildung etc.

142 Vgl. FRey, Neutestamentliche Perspektiven und Impulse, 33—38; DERS., Die Ausbreitung, 92f.
103-107; CH. STENSCHKE, Wesen und Antwort; DERS., Gemeindebau und Mission; SCHLIEGER,
Vom Jordan an den Tiber, 1f. 11f. 42—45; P. STUHLMACHER, Kirche, 261—263. 266—272.

143 ). FREY, Neutestamentliche Perspektiven, 33.

144 Ebd.

145 Zu Apg11,26: »Aus Juden und Heiden wurde das neue tertium genus der Christen, in dem die
bisherigen Unterschiede (teilweise) aufgehoben waren. Es entsteht eine neue Identitit in
Christus«, C. STENSCHKE, Wesen und Antwort, 107-118,111. Vgl. FREY, Neutestamentliche Per-
spektiven, 34.

146  Tertidrkulturelle Aspekte bei FREY, Neutestamentliche Perspektiven, 33—38, KLAIBER, Recht-
fertigung und Gemeinde, 85113 und STUHLMACHER, Kirche, 256—271.

147 »Die Verwandtschaft dieser Formulierungen [sic: »in Christus«/Gal 3,28] zu 1.Kor 1,13; 12,12
und damit zum Leib-Christi-Gedanken ist eindeutig.« KLAIBER, Rechtfertigung, 93. »Die For-
mel>in Christus<impliziert eine Sozialstruktur«, soJirgen Roloff mit einem Zitat von W. KLAI-
BER, ROLOFF, Die Kirche, 94. W. Klaiber und J. Roloff stimmen darin tiberein, dass »diese So-
zialstruktur fir Paulus eine empirische Realitét [ist]. Gal 3,28 ist als Erfahrungsbericht tiber
das, was sich in paulinischen Gemeinden tatsdchlich vollzieht, zu lesen: Hier ist ein neues
Miteinander von Menschen im Entstehen begriffen, das seine soziale Struktur nicht mehr,
wie in den iiblichen Formen sozialen Lebens, von den Abgrenzungen und Unterscheidungen
her bezieht, mit denen Menschen bislang ihre Identitdt bestimmt haben.« RoLOFF, Die Kir-
che, 94.
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d) Uberregionale Verbundenheit und Verantwortung.

e) Hohe Verbindlichkeit und starke Intensitit in der Lebens-, Dienst- und Lernge-
meinschaft.

f) Im Konfliktfall gilt als Orientierung die Einheit im Kreuz Jesu Christi, im ge-
meinsamen Bekenntnis, in der einen Taufe, in dem einen Geist und in der Liebe.

Als eine solche tertidrkulturelle Gemeinschaft stellten die Christen die giiltige Stin-
deordnung® in Frage und lebten das Ideal einer neuen Weltordnung,'® fiir die gilt:
»Hier ist nicht Jude noch Grieche, hier ist nicht Sklave noch Freier, hier ist nicht
Mann noch Frau; denn ihr seid allesamt einer in Christus Jesus.« (Gal 3,28)*°

Die Perspektive eines gleichberechtigten und gleichrangigen Miteinanders im
Sinne voller Anerkennung der Getauften in der Gemeinde vertieft Eph 2,11-3,7 theo-
logisch. Ein besonderer Klang dieser ekklesiologischen Reflexion ergibt sich aus
der Klimax »Giste-Fremdlinge—Mitbiirger« (2,19) und durch die Charakterisierung
von »Mitbiirger« als »Miterbeng, »Mit-Leib« und »Mitteilhaber« (3,6),”"
tertidrkulturelle Moment und der Aspekt der Bildung eines neuen, »Dritten Raums«

worin das

eine besondere Unterstreichung erfihrt.”* Das paulinische Kirchenbild hebt die du-
Rerlichen Unterschiede nicht einfach auf (1Kor 7,17-24;11,2-16). Diese verlieren aber
in der neuen durch Christus bestimmten geistigen Gemeinschaft fiir das Leben des
Einzelnen wie im Miteinander ihre identititsstiftende Relevanz und fithren zu Kon-
sequenzen im sozialen Miteinander.”® Dass die neutestamentliche Gemeinschaft

148 FREY, Neutestamentliche Perspektiven, 36.

149 Peter Stuhlmacher nenntin Bezug auf Gal 3,26-28 (Kol 3,9-11; Eph 2,11-18) die Gemeinde »die
Vorhut des endzeitlichen Gottesvolkes aus Juden und Heiden«, DERs., Biblische Theologie,
51.71. Vgl. auch 262f., 266. 272. 297.

150 In Gal 3,28 6ffnet Paulus den Raum der christlichen Gemeinschaft am weitesten: Ju-
de/Crieche, Sklave/Freier, Mann-Mannliches/Frau-Weibliches. Da sich dhnlich formulier-
te Begriffsreihen an anderen Stellen im Corpus Paulinum finden (Gal 6,15: Beschneidung/
Unbeschnittenheit, vgl. auch Kol 2,11.13; 1Kor 12,13: Juden/Criechen, Sklaven/Freie; Kol 3,11:
Grieche/Jude; Beschneidung/Unbeschnittenheit; Barbar/Skythe, Sklave/Freier), ist anzuneh-
men, dass sich darin etwas dem Apostel Vorgegebenes zeigt, W. KLAIBER, Der Galaterbrief,
118f,; DERS., Der erste Korintherbrief, 201—203; F. MUSSNER, Der Galaterbrief, 264f., Anm. 94;
STUHLMACHER, Biblische Theologie, 262—263. 266. 272. 297. Das, und wie Paulus 1Kor 12,13
weiterfithrt und in 1Kor 13 miinden lasst, zeigt: Dieser in Christus entstehende Raum ist ein
Raum der Liebe Christi (1Kor 12,12).

151 M. GESE, Der Epheserbrief, 76f.; R. SCHNACKENBURG, Der Brief an die Epheser, 120-122. 135f;
G. SELLIN, Der Brief an die Epheser, 258.

152 »Die Heiden werden nicht einer schon bestehenden Einheit hinzugefiigt, sondern sind von
vornherein in sie eingeplant und so in sie eingeschlossen, dass der>Leib< ohne sie gar nicht
besteht.>In Christus Jesus > bilden sie zusammen mit allen anderen Gliedern den einen Leib
in einem Geist«, R. SCHNACKENBURG, Epheser, 136.

153 Auch dort, wo Paulus die Einfiigung in vorgegebene Rahmenbedingungen befiirwortet, wer-
den diese dadurch »nicht zu einer unverinderlichen, gottlich verfiigten Festlegung theolo-
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nicht daraufabzielt, religiose Wurzeln, kulturelle Prigungen, ethnische Zugehorig-
keiten, das Geschlecht oder den sozialen Status der Einzelnen »einzuschmelzenc,
zeigt schlieflich die Vision von der Volkerwallfahrt in der Johannesapokalypse Offb
21,24-22,2 (vgl. Jes 60,3-6) durch das Bild einer »Einheit in Verschiedenheit« als
Vision fiir die christliche Koinonia in ihrer reinen und vollkommenen Gestalt.”™* Im
Ergebnis zeigte die Untersuchung neutestamentlicher Texte auf tertidrkulturelle
Phinomene und Interaktionsprozesse hin eine Fiille an Belegen und Beispielen,
die den erarbeiteten Interkulturalititsbegriff als Wesenszug des Evangeliums und
Grundprinzip neutestamentlicher Gemeinschaftsbildung erwiesen. Diese Sachlage
bestitigt die Problemanzeige der Systematischen Theologie als berechtigt, auf
die im vorhergehenden Abschnitt hingewiesen wurde. Die praktisch-theologische
Bedeutung dieser Belege fiir die Gemeindeentwicklung ist betrachtlich. Zum einen
reprisentieren die Texte verschiedene neutestamentliche Traditionslinien.”> Zum
anderen handelt es sich bei Gal 3,28"¢ und den dhnlich lautenden Formulierungen

gisch hochstilisiert. Vielmehr wird neben Bewdhrung und Trost [...] auch eine mogliche Ver-
anderung ins Auge gefasst, zumal alle innerweltlichen und transzendenten Standards durch
die Freiheit und den Dienst der Christen relativiert und transzendiert werden. [...] Sowenig
Paulus ein sozialrevolutionires Freiheits- oder Emanzipationspathos erkennen lésst, sowe-
nig ein reaktiondr oder gar fatalistisch zu nennendes Insistieren auf einen ein fiir allemal
verfiigten, zudem wie im Fall der Sklaverei nicht konflikt- und kollisionsfreien Lebensstil.« W.
SCHRAGE, Der erste Brief an die Korinther, 2. Bd., 143f. Vgl. die Ausfithrungen zu 1Kor 11,2-16,
worin es Paulus um eine Begriindung daftr geht, »dass die Gleichwertung der Geschlechter
coram Deo keine Ausloschung der schopfungsbedingten Unterschiede einschliefit.« Der Text
zielt »auf die Wahrung der geschlechtsspezifischen Eigenheitenc, nicht die »Subordination
der Frau oder die Autoritdt des Mannes. [...] Dass gerade»>im Herrn<Frau und Mann einander
zugeordnet werden, soll durch keine enthusiastischen und das Mann- und Frausein eineb-
nenden Auswiichse belastet werden.« SCHRAGE, Der erste Brief an die Korinther, 2. Bd., 525.
Vgl. auch KLAIBER, Der Galaterbrief, 119.

154 BeiJohannesist»die Stadt—genauer gesagt: die von ihr bildlich reprasentierte Heilsgemein-
de —mit der neuen Schépfung voll und ganz identisch« und »dient ihm lediglich als Sinnbild
des universalen, von Distanz und Furcht freien Miteinanders der Menschen im Lichte der Ge-
genwart Gottes.« RoLOFF, Die Offenbarung des Johannes, 207. Vgl. A. SATAKE, Die Offenba-
rung, 413f,; E. LOHSE, Die Offenbarung, 111.

155 S.Anm.127.

156  Welche Relevanz allein dieser Satz fiir die Praktische Theologie hat, zeigt der grundlegen-
de Abschnitt zur Kirche von Isolde Karle, dessen Bedeutung sie in ihrer Praktischen Theolo-
gie (2020) in den praktisch-theologischen Handlungsfeldern vertieft und konkretisiert, DIES.,
Praktische Theologie, 88—90. |. Karle beschreibt darin die neue Sozialstruktur der christlichen
»Ekklesia«auf Basis von Gal 3,28 als eine tertidrkulturelle Gemeinschaftsbildung, »eine neue
Gemeinschaft jenseits kultureller Zuschreibungen und Normen [...], in der gesellschaftliche
Diskriminierungen und Exklusionen transzendiert werden, a.a.0., 88f.
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um »Tauftexte«™’

mit apologetischer Funktion'® und grundlegender Bedeutung in
der Ausbildung der »paulinischen Lehre, dass die Gemeinde ein neuer Mensch in
Christus und Christi Leib ist«™®, und der Entwicklung einer der Taufwirklichkeit
entsprechenden Lebensgestaltung in den Gemeinden. Die Bedeutung der in
diesen Sitzen ausgedriickten vollen Anerkennung der Getauften unabhingig von
Kultur, religioser Herkunft, vom Geschlecht oder Gesellschaftsstand reflektiert
Eph 2,11-3,7 ekklesiologisch im Begriff des »Mitbiirgers« und den dazu gemachten
Ausfithrungen.” Die in den untersuchten Texten beschriebene und geforderte
Uberwindung soziokultureller Grenzen durch die Entfaltung einer christlichen
Gemeinschaftskultur, die die verschiedenen gesellschaftlichen Milieus in der Kraft
des Heiligen Geistes miteinander verséhnt (2Kor 5,18), qualifiziert neutestamentli-
che Gemeindeentwicklung als interkulturelle Gemeindeentwicklung. Im Ergebnis
zeigt die biblisch-theologische Reflexion, dass sich die Aufgabe einer interkulturel-
len Entwicklung fiir Gemeinden nicht allein durch die gesellschaftliche Forderung
nach interkultureller Offnung stellt, sondern gerade aus theologischen Griinden
geboten ist.

4. Die interkulturelle Entwicklung von Gemeinden in der Gegenwart ist aufgrund der Zu-
nahme von Christinnen und Christen internationaler Herkunft in einheimischen
Gemeinden und der wachsenden Zahl internationaler Gemeinden im 6kumeni-
schen Miteinander unumginglich. Sozialanalytische Untersuchungen sensibilisie-
ren seit den 1980er Jahren fiir die zunehmende Pluralisierung der Gesellschaft und
damit verbundene Herausforderungen.'®* Dadurch wurde das Interesse an milieu-
orientiertem Gemeindebau neu entfacht und das Comeback zielgruppenbezogener
Konzepte im Gewand von Emerging-Church-, freshX- oder kontextanalytischen
Gemeindeaufbauprogrammen begiinstigt.”* Nun zeigt sich aber, dass sich die
Fokussierung in der Gemeindeentwicklung auf Milieus und Zielgruppen meist
nur um den Preis erreichen lisst, dass sich gleichzeitig Ausgrenzungswirkungen

157 KLAIBER, Rechtfertigung, 95; ROLOFF, Die Kirche, 93; STUHLMACHER, Biblische Theologie, 297.
Fur die Praktische Theologie aufgegriffen bei KARLE, Praktische Theologie, 487.

158 »Paulus zitiert diese Tauftradition, mit der sich die Christen in Antiochien von der Synagoge
abgegrenzt haben, in Gal 3,26-28 wortlich.« A. a. O., 262. Vgl. KLAIBER, Der Galaterbrief, 119f.

159  STUHLMACHER, Biblische Theologie, 262.

160 A.a.O, 266.

161 »Diedrei-Ausdriicke sind vom Verfasser gebildet und beziehen sich auf 2,11ff«, SELLIN, Ephe-
ser, 258. Vgl. SCHNACKENBURG, Epheser, 120-122. 135f.

162 B. BARTH/B.-B. FLAG/N. SCHAUBLE/M. TAUSCHER, Praxis der Sinus-Milieus; H. BREMER/A. LAN-
GE-VESTER, Soziale Milieus; G. ScHULZE, Die Erlebnisgesellschaft.

163 Diese Ansatze gehen zurlick auf Donald McGavran, vgl. BURKHARDT, Interkulturelle Kirchen-
und Gemeindeentwicklung, 215f. Vgl. exemplarisch M. FROST/A. HIRsCH, Die Zukunft gestal-
ten; M. HERBST, Mission kehrt zuriick; T. FAIX/]. REIMER (Hg.), Die Welt verstehen.
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erhohen oder neue einstellen,'** was geradezu in ein Dilemma fithrt.”® Aufler-
dem »erhebt sich ein theologischer Einwand: Die christliche Botschaft ist doch
milieutibergreifend. Und wenn ihre Pointe darin liegt, dass in Christus gerade die
Unterschiede zwischen den Kulturen, sozialem Status und Geschlecht aufgehoben
sein sollen (Gal 3,28), dann wird das erst recht auch fiir die Milieus gelten.«**® Bei
allen Risiken und Herausforderungen, wenn Gemeinde Lebenswelten verbindend
gestaltet wird, ist theologisch gesehen festzuhalten: »Zum christlichen Programm
gehort nicht zuletzt auch eine Verpflichtung auf den milieutranszendierenden
Charakter des Evangeliums«."” Sowohl praktisch-theologisch als auch historisch-
exegetisch erweist sich die Notwendigkeit eines Milieugrenzen tiberwindenden,
interkulturellen Ansatzes fiir die Kirchentheorie, der in einer interkulturellen
Gemeindeentwicklung seine Realisierung findet. Bei seiner Erarbeitung fiir die
Gemeindeentwicklung bietet sich das Konzept von Csaba Foldes an, der Inter-
kulturalitit im Sinne eines Dritten Raums beschreibt. In definitorischer Hinsicht
legt es sich nahe, seine Kategorisierung des Interkulturalititskonzepts mit den
vier Bedeutungsebenen zu kombinieren, die Ralph Kunz zur Beschreibung des
Gemeindeaufbaus vorschligt.”® Damit ergibt sich folgende Bestimmung von
Interkulturalitit in der Gemeindeentwicklung:

a) Aufeiner primiren Ebene erscheint Interkulturalitit in der Gemeindeentwick-
lung als Ereignis interkultureller Phdnomene personaler und relationaler Interak-
tionsprozesse innerhalb des gemeindlichen Kontextes, die zur Herausbildung
eines »Dritten Raums« fithren.

b) Auf der Metaebene bezeichnet Interkulturalitit in der Gemeindeentwicklung
ein dynamisches interdisziplinires Analyse- und Reflexions-Konzept der Praktischen
Theologie zur Erforschung, Beschreibung und Bewertung von Bedingungen,

164 C.ScHuLz, Sozialstrukturelle Vielfalt, 123. Der Gottesdienst aus milieutheoretischer Sicht re-
flektiert bei KARLE, Praktische Theologie, 311-316.

165 HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 350. Die Beschreibung des Dilemmas um eine inklu-
sive Kirchen- und Gemeindeentwicklung von Ulf Liedke (in direktem Anschluss an E. Haus-
childt und U. Pohl-Patalong) gilt ebenso im Blick auf den Aspekt der Interkulturalitit: »Dem
Ziel, innerhalb der Kirche eine milieutibergreifende Vielfalt zu gestalten, korrespondiert
zugleich sein gesteigertes Bewusstsein fiir die faktische Milieu-Segmentierung«. Angesichts
dieser Spannung besteht ein erheblicher Entwicklungs- und Forschungsbedarf in Bezug auf
realistische Inklusionsperspektiven.« DERS., Grundlagen und Perspektiven, 304.

166 A.a.0., 350.

167 KARLE, Praktische Theologie, 316, mit Verweis auf Gal 3,28. Vgl. dazu auch die beiden kri-
tisch-konstruktiven Beitrdge zu zielgruppenorientierten Ansatzen: GRETHLEIN, Kommunika-
tion des Evangeliums und die Frage der Milieusensibilitat; Kunz,»Da kannjajeder kommen!«

168 Zu Csaba Foldes s. Abschnitt 4, Ziff. 1, zu Ralph Kunz Abschnitt 3, Ziff. 3.
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Moglichkeiten und Verfahren tertidrkultureller Interaktionsprozesse, die auf
die Bildung einer Interkultur als tertiirkulturelle Grofe zielen.

c) Auf einer visioniren Ebene beschreibt Interkulturalitit in der Gemeindeent-
wicklung ein Entwicklungsziel fiir die Gestaltung christlichen Gemeinschaftslebens als
Ergebnis eines konziliaren und hinsichtlich der konkreten Gestalt ergebnisof-
fenen Aushandlungsprozesses. Als Entwicklungsziel bietet Interkulturalitit fiir
die Gemeindeentwicklung Orientierung, nicht aber ein normatives Programm
»interkultureller Gemeindeentwicklung«, das erfiillt oder einfach abgearbeitet
werden konnte.

d) Schliefilich beinhaltet das Konzept der Interkulturalitit auf einer Umsetzungs-
ebene handlungstheoretische, organisationale und prozessorientierte Muster, Modelle
und Typisierungen fiir die Gestaltung des Kommunikationsgeschehens in der
Gemeindeentwicklung. Diese Verfahren zielen auf die Konstituierung einer
qualitativ neuen Interkultur(alitit), eines »Dritten Raums«, und sind gekenn-
zeichnet durch die Regelgrofien Potenzialitit, Konstruktivitit und Reziprozitit.

So plausibel diese Uberlegungen zur produktiven Gestaltung interkultureller Her-
ausforderungen in Gemeinden scheinen, so sehr zeigen sich in der Praxis noch
erhebliche Schwierigkeiten: Ein Problem liegt darin, dass die Giite von Inter-
kulturalitit, insbesondere die neue Beziehungsqualitit, die sich zwischen den
Ausgangskulturen bildet, bei Csaba Foldes nur vage bestimmt ist. Festzuhalten ist
zunichst seine Forderung, dass Interkulturalitit als wissenschaftliches Analyse-
konzept nicht normativ ausfallen darf, sondern als »Beschreibungsprinzip primar
auf eine sachadiquate Erfassung von Realititsbestinden (sprich: wie etwas ist)
und weniger auf ethische, moralische u. 4. Forderungen (sprich: wie etwas sein
soll) ausgerichtet sein« muss.” Nun hilt Csaba Féldes normative Anforderungen
auf der Objektebene fiir begriifienswert. Allerdings lisst er die Qualititsfrage
unbestimmt, wenn er Inter-, Dritt- oder Tertiirkultur oder den »Dritten Raum«
als etwas »in vielerlei Hinsicht qualitativ Neues« bezeichnet. In der Konstruktion
einer Gemeindeentwicklungstheorie sind die teils betrichtlichen Spannungen im
Gemeindeleben zu beriicksichtigen, die sich zwischen dem Zielbild einer diffe-
renzentranszendierenden Gemeinschaft und dem Wissen um eine andersgeartete
Gemeindewirklichkeit einstellen. Wahrend sich die Vision aus den normativen
Aussagen biblischer Texte speist, unterliegt die Gemeinderealitit auch den Dyna-
miken der fortschreitenden gesellschaftlichen Segmentierung. Insofern stellt sich
die Frage, wie diese wahrgenommenen Spannungen im Hinblick auf die verschie-
denen Positionen offen und pluralismusrelevant, aber auch orientierungsstark in
Anbetracht der neutestamentlichen Aussagen bearbeitet und vermindert werden
kénnen.

169  FOLDES, Interkulturalitat, 512, Anm. 15.
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5. Als Zwischenergebnis festgehalten werden soll, dass Interkulturalitit in der Ge-
meindeentwicklung in theologischer Perspektive auf der Programmebene als
geistlich-sozialer Ermoglichungsraum verstanden werden kann, dessen struktur-
prozessuale Qualitit sich pneumatologisch, christologisch und ekklesiologisch von
Gal 3,28, Eph 2,11-3,7 und Apk 21,24-22,2 her bestimmt und auf die Bildung eines
Miteinanders im Sinne eines »Dritten Raums« zielt. Gleichzeitig muss aber fiir die
primire Ebene, wo sich das Leben der Gemeinde in Vergemeinschaftungsprozessen
ereignet, bewusst sein, dass auch fiir die urspriinglichen Kommunikationssitua-
tionen dieser Texte bereits eine Spannung zwischen Gemeindewirklichkeit und
visiondren theologischen Aussagen unterstellt werden muss. Zu deren Bearbeitung
braucht es auf der Reflexionsebene ein entsprechendes Deskriptions- und Analyse-
Konzept der Praktischen Theologie, das erlaubt, Interkulturalitit zu erforschen,
zu beschreiben und zu bewerten mit dem Ziel der Bildung einer Interkultur als
tertidrkulturelle GroRe. Fiir die Umsetzungsebene gilt es Muster, Modelle und Ty-
pisierungen fiir die Gestaltung des Kommunikationsgeschehens in der Gemeinde-
entwicklung zu erarbeiten, die helfen, sich mit Problemstellungen zu beschiftigen
und situationsgerechte Losungsansitze, oft im Sinne von Zwischenschritten, zu
entwickeln. Zu einer Bearbeitung der am Ende von Ziff. 4 benannten Schwierig-
keiten bei interkulturellen Entwicklungsprozessen in Gemeinden versprechen die
Konzepte der Multikollektivitit und Transnationalisierung als beobachtungsleitendende
Theorien'® aus Diskursen benachbarter Wissenschaftsdisziplinen weiterfithrende
Impulse fiir die Formulierung von Antworten und Lésungen."” Was diese Begriffe
mit dem der Interkulturalitit verbindet, ist ihre Relationalitit. Sie alle sind Be-
ziehungsbegriffe, von denen zwei — Interkulturalitit und Inklusion — besondere
Resonanzen im theologischen Raum hervorrufen. Nachdem die theologischen
Perspektiven fiir den Begriff der Interkulturalitit bereits aufgezeigt wurden, soll
dies fir den Inklusionsbegriff im folgenden Abschnitt geschehen. Daran anschlie-
Rend wird am Konzept der Multikollektivitit aufgezeigt, wie diese Schauplitze
interkultureller Gemeindeentwicklung fiir gemeindekybernetische Beobachtungen
und Uberlegungen transparent zu machen vermag. Der Transnationalisierungs-
begriff schliefilich sensibilisiert fiir Interaktionen von Gemeinde und Kirche tiber
nationalstaatliche Grenzen hinweg. In der Verbindung mit dem Konzept des Welt-

170 Herbert Kalthoff schldgt vor, wissenschaftstheoretische Metadiskurse als »beobachtungslei-
tende Annahmen«im Sinne einer Perspektive fiir die Forschung zu verstehen und einzuset-
zen, DERS,, Einleitung, 12.

171 Eine solche interdisziplindre Orientierung entspricht praktisch-theologischem Arbeiten in
der Cegenwart, das »die Komplexitat religioser, kultureller, gesellschaftlicher und psychi-
scher Phanomene der Gegenwart zu verstehen [versucht] und [..] dabei auf ganz unterschied-
liche Wissenschaften, Methoden und Theorien Bezug [nimmt]«, KARLE, Praktische Theolo-
gie, 14.
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christentums erschliefen sich weiterfithrende Sichtweisen fiir eine Theorie der
Gemeindeentwicklung unter den Bedingungen der Gegenwart.

5. Inklusivitat als Qualitaitsmerkmal interkultureller
Gemeindeentwicklung

1. Was qualifiziert nun eine Gemeinde im Sinne der vorgenommenen Definition als
»interkulturell«? Problematisch sind Szenarien, die die gesellschaftliche Fragmen-
tierung unhinterfragt lassen und wenig sensibel sind fiir Erfahrungen der Exklusi-

72 Die Gemeinde im ersten der einfithrend

on, Diskriminierung und Vulnerabilitit.
geschilderten Beispiele verhilt sich wenig sensibel (s. unten S. 20: Sie heiflt Carla of-
fiziell willkommen, verweigert ihr aber ihre ganze Anerkennung. Den Schmerz dar-
tiber ertrigt sie still in der Hoffnung, ihrem Sohn so ein besseres Leben zu ermég-
lichen. In Erwartung besserer Hilfsmoglichkeiten zieht auch der Student aus Togo
die deutsche Gemeinde einer togolesischen vor. Hinnehmen muss er aber, dass sich
bisher auer der Pastorin niemand fiir ihn interessierte. Die Vermietung von Kir-
chenriumen an eine chinesische und indische Gemeinde hilft der deutschsprachi-
gen Gemeinde, ihre Einnahmensituation zu verbessern und ihr grof3ziigiges Raum-
programm zu rechtfertigen. Eine solche Zweckgemeinschaft fithrt aber weder zur
interkulturellen Begegnung noch leistet sie einen Beitrag zur Uberwindung gesell-
schaftlicher Probleme. Darum empfiehlt sich zur Festigung der in Abschnitt 4.1 be-
stimmten sozialen Qualitit von Interkulturalitit ihre Verbindung mit dem Konzept
der Inklusion. Inklusion geht von der prinzipiellen Gemeinschaftszugehorigkeit al-
ler aus, ist sensibel fiir Exklusion, Vulnerabilitit und andere Formen der Diskrimi-
nierung, besonders wo sie sich iiberlagern, zielt auf ein zweckfreies, interkulturelles

172 Der Begriff der Vulnerabilitdt begegnet in verschiedenen Fachdiskursen zur Eroffnung eines
theologischen Zugangs zu gesellschaftsrelevanten Themen wie Migration oder Bekimpfung
von Fremdenfeindlichkeit. Dabei wird in dem freiwilligen Wagnis der Verwundbarkeit, wie es
Gottin seiner Menschwerdung in Jesus von Nazareth einging, auf die Leben erméglichenden
Potenziale verwiesen und diese als alternative Handlungsmuster oder -strategien beschrie-
ben. Zum Beispiel Adamavi-Aho Ekué, die es als eine Bedingung fiir eine »migrationssensi-
ble Ekklesiologie [sieht ..], wenn diese realen Wunden — also diejenigen, die Menschen auf
ihrer Wanderschaft und Flucht erleiden, aber auch jene, die Gesellschaften und Kirchen in
den Bewegungen mit und in den Bewertungen iiber Migration erfahren —theologisch ernst
genommen werden.« Dies., Okumenische Einsichten, 24.
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Miteinander gleichwertiger sozialer Beziehungen auf Basis gegenseitiger Anerken-

nun g173 174

und bringt bedeutsame theologische Themen zum Schwingen.

2. Zur Wahrnehmung der sozialen Aspekte soll in Anlehnung an Ulf Liedke'” die
Trinititslehre als theologisches Rahmenkonzept eingefithrt werden. Sie erméglicht
eine Reflexion der aufgezeigten Herausforderungen unter dem Aspekt der Bezie-
hungsfiille Gottes. Karl Barth beschreibt die Korrelationen von Vater, Sohn und Hei-
liger Geist (Gal 4,4-7; 1Kor 12,4-6; 1Kor 13,13; Mt 28,19) als Neben- und Miteinander,
Gegen- und Fiireinander im Sinne von Einheit in Verschiedenheit.””® Die Bestim-
mung des Menschen zur Gottebenbildlichkeit wird nun zum Kristallisationspunkt
dieser interkulturell-inklusiven Relationalitit Gottes im menschlichen Leben."”” Basis
dafiir ist die Versdhnung (2Kor 5,17-19) und das Evangelium von der Rechtfertigung

178 79 7u be-

des Siinders (Rém 1,16f.). Um die soziale Qualitit'® christlicher Koinonia
schreiben, verbinde ich den Wert »Anerkennung von Vielfalt« aus dem Inklusions-
paradigma mit dem Zielbild der »Gestaltung eines Dritten Raumes« aus dem Inter-

kulturalititskonzept zur Bestimmung eines »interkulturell-inklusiven« Miteinan-

173 »ImInklusionsparadigma gehtes [...] um die unmittelbare Zugehérigkeit jedes Menschen zu
einer Gesellschaft der Vielfalt unter Anerkennung seiner jeweiligen Individualitdt.« LIEDKE,
Gott ist die bunte Vielfalt, 73f. Vgl. W. SCHWEIKER, Prinzip Inklusion, 136—138. 226. 299-304.

174 Dabeisind keine »sozialromantischen Vorstellungen einer Vollinklusion«im Blick. Vielmehr
muss es das »Ziel theologischer Sozialtheorie sein, die Inklusionserfahrung des Glaubens
zu einer realistischen Praxistheorie inkludierender Kommunikation weiterzufiihren.« Die-
se realistische Praxistheorie »vermeidet eine sachgemafe Uberdehnung des Inklusionsbe-
griffs und inspiriert zugleich zu einer menschengerechten Inklusionspraxis.« LIEDKE, Inklu-
sion, 8of.

175  LIEDKE, Inklusion, 74—79; SCHWEIKER, Prinzip Inklusion, 333—337. 421f.

176 »In Cottes eigenem Wesen und Bereich findet ein Gegeniiber statt: ein reales, aber einmiiti-
ges Sichbegegnen und Sichfinden, ein freies Zusammensein und Zusammenwirken, ein of-
fenes Gegeneinander und Fiireinander.« K. BARTH, Kirchliche Dogmatik, 207.

177 »Ebendieser gottlichen Lebensform Wiederholung, ihr Abbild und Nachbild ist der Mensch.
Er ist es einmal darin, dass er Cottes Gegenlber ist [...] Und er ist es sodann darin, dass er
selbst das Gegenliber von Seinesgleichen ist [...], dass also das in Gott selbst stattfindende
Zusammensein und Zusammenwirken in der Beziehung von Mensch zu Mensch zur Wieder-
holung kommt.« Ebd.

178 Densozialen Implikationen aus der Rechtfertigung fiir die neue Existenzweise und Wirklich-
keit in Christus (Gal 3,28) folgend sieht Walter Klaiber die wesentliche Eigenart der Gemein-
deinihrer»Inklusivitit, die sich konkretisiert »im miteinander Essen«»in der Uberzeugung,
in gleicher Weise an Gottes Heil teilzuhaben.« DERs., Gerecht vor Gott, 147, vgl. 98. 227f. W.
Klaibers Begriff der »Inklusivitit« vereint den Aspekt der Gestaltung eines Dritten Raums
(»Miteinander Essen«) aus dem Interkulturalititsparadigma mit dem Aspekt der Anerken-
nung von Vielfalt (>Uberzeugung, in gleicher Weise an Gottes Heil teilzuhaben«) aus dem
Inklusionsgedanken.

179 Koinonia ist hier im Anschluss an Ulrich Kuhnke und Ralph Kunz als theoretischer Grund-
begriff und Cestaltprinzip der Gemeindeentwicklung verstanden, KUHNKE, 15-17. 311; KUNZ-
HERZzOG, Theorie, 50-64. 378.
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ders im Sinne des paulinischen Satzes »Hier ist nicht Jude noch Grieche, ... nicht
Sklave noch Freier, ... nicht Mann noch Frau; denn ihr seid allesamt einer in Chris-
tus Jesus« (Gal 3,28; vgl. auch Kol 3,11 und Rom 1,16).

3. In der Anerkennung dieser von Gott geschenkten Relationalitit im Glauben
wird die Gabe der Versohnung und Rechtfertigung zur Aufgabe und Motivation, sich
zum Schutz von Menschen einzusetzen, die potenziell diskriminiert oder exkludiert
werden (Gal 2,11ff.; R6m 14,1-15,12). Dabei gehort es zum Wesen von Anerkennung,
dass im tertidrkulturellen Geschehen die kulturellen Ursprungsdispositionen der
Beteiligten nicht etwa in einem Verschmelzungsprozess verschwinden. Vielmehr
fihrt das wechselseitige Anerkennen im Spannungsfeld der Ausgangskulturen
in einem konziliaren Aushandlungsprozess zur Ausbildung der neuen Kultur im
Sinne einer Erweiterung des Erkenntnishorizonts hin zu neuem Denken und Han-
deln.’ In der Gemeindeentwicklung erweist sich die menschliche Nachahmung
der innertrinitarischen Beziehungsfiille Gottes in ihrem »interkulturell-inklusi-
ven« Charakter als grundlegendes Qualitits- und Gestaltmerkmal im Sinne des
neutestamentlichen Koinonia-Begriffs.”® Kennzeichen dieser Gemeinschaft ist die
grundlegende Selbstentiuflerung (Kenosis) Gottes in Jesus Christus, mit der er die
Bedingungen »fiir eine >Begegnung auf Augenhdhe« schafft, und die uns erlaubrt,
Jesus als Bruder anzusprechen und Gott unseren Vater zu nennen.«*? Die Bereit-
schaft zur »kenotischen Entiufierung« der Einheimischen oder Residenten, indem
sie ihre Vormachtstellung aufgeben und sich mit Menschen internationaler Her-
kunft - oft mit Flucht- oder Vertreibungshintergrund — verbinden, erweist sich als
eine notwendige Bedingung fiir die Gemeindeentwicklung in Zeiten wachsender
Internationalisierung und Migration.

4. Christliche Gemeinschaftsbildung lasst sich als Prozessgeschehen je nach
Interkulturalitits- bzw. Inklusionsgrad einer Gemeinde individuell und situations-
bezogen kartografieren zwischen den Merkmalen »Anerkennung von Vielfalt« und
»Gestaltung eines Dritten Raumes«. Dabei erweist sich der Inklusionsbegrift als
Qualititsmerkmal interkultureller Gemeindebildung, deren soziale Giite mit den
in Ziff. 2 und 3 beschriebenen theologischen Implikationen im Anschluss an Wal-
ter Klaiber als »Inklusivitit« oder als »interkulturell-inklusiv« bezeichnet werden

soll.’

180 FOLDES, Interkulturalitat, 513.

181 Nach Ralph Kunz ist »Inklusion [..] Testfall fiir das Gemeindeleben, DERs., Aufbau der Ge-
meinde im Umbau, 114; DERs., »Da kann ja jeder kommen!«, 37f.

182 T. KESSLER, Trinitarische Ekklesiologie, 39.

183  KLAIBER, Gerecht vor Gott, 147.
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Abbildung 1: Varianten der sozialen Qualitiit christlicher Koinonia als
Inklusivitit

Grafik: F. B.

In der Grafik steht die vertikale Achse fiir die Uberzeugung, dass alle Menschen
unabhingig von ihrer sozialen oder kulturellen Herkunft gleichermaflen an Gottes
Heil teilhaben kénnen, was zur prinzipiellen Anerkennung von Vielfalt fithrt. Die
horizontale Achse zeigt die soziale oder ekklesiologische Konsequenz eines solchen
Glaubens, die sich in der Gestaltung eines Dritten Raumes durch Taten der Liebe
verwirklicht. Daraus ergeben sich zahlreiche unterschiedliche Moglichkeiten der
sozialen Qualitit einer Koinonia: Feld VI zeigt Gemeinden mit einem starken Inter-
kulturalitits- bzw. Inklusivititsgrad, wihrend sich in den Feldern III und II schwi-
chere Auspriagungen abbilden und in Feld I eine sehr niedrige. Die Felder II und III
unterscheiden sich dahingehend, dass in Feld II der Wert »Anerkennung von Viel-
falt« stark im Bewusstsein ist, aber noch wenig strukturelle Konsequenzen erkenn-
bar sind. In Feld III dominiert das strukturelle Moment iiber das in der Gemein-
schaft prisente Wertebewusstsein. Die vier Felder im Koordinatensystem helfen,
konkrete Gemeindesituationen differenziert wahrzunehmen und fiir die Erarbei-
tung von Entwicklungszielen Impulse zu setzen.

Méglich ist auch die Weiterentwicklung dieser Uberlegungen zu einem Typen-
Modell: In die Felder des Koordinatensystems werden idealtypische Standort-
bestimmungen von Gemeinden hinsichtlich ihrer interkulturell-inklusiven Giite
eingezeichnet. Eine solche Typisierung hilft zum analytischen Verstehen und Re-
flektieren der komplexen Prozesse interkultureller Gemeindeentwicklung.”* In
der Praxis ergeben sich vielfiltige Varianten individueller Gemeindeentwicklung in
der gesamten Fliche der vier Felder zwischen den Merkmalen »Anerkennung von
Vielfalt« und »Gestaltung eines Dritten Raumes«.

184 Eine differenzierte Beschreibung von Modellen interkultureller Kirchen- und Gemeindeent-
wicklung bei BURKHARDT, Miteinander, 8—11. 15f.
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Abbildung 2: Idealtypische Standortbestimmungen von Gemeinden hin-
sichtlich ihrer »interkulturell-inklusiven« Giite.

Grafik: F. B.

6. Interkulturalitat als interkollektive Konstruktion

1. Die Schwierigkeiten bei der Griindung der Farsi-Gemeinschaft aus der dritten
Beispielszene der Hinfithrung (s. unten S. 21f.) resultieren aus der Annahme, ei-
ne Gruppe wie die farsisprechenden Gemeindeglieder aus dem Iran und Afghani-
stan seien aufgrund ihrer gemeinsamen ethnischen bzw. sprachlichen Herkunft ei-
ne stabile Grofle. Wie wenig diese Primisse zutrifft, zeigt eine Sinus-Milieustudie
zum Leben von Migrantinnen und Migranten aus dem Jahr 2018, die zu dem Schluss
kommt: »Menschen mit Migrationshintergrund in Deutschland sind keine beson-
dere und schon gar keine homogene Gruppe.« Sie »unterscheiden sich [...] weniger
nach ethnischer Herkunft als nach ihren Wertvorstellungen und Lebensstilen«.'$s
Die Studie relativiert die Bedeutung des Merkmals der ethnischen Herkunft fir die
Bildung sozialer Gruppierungen und verifiziert das Konzept der Multikollektivitit,
mit dem Klaus P. Hansen Vorstellungen als Illusion entlarvt, Kollektive, beispiels-
weise Menschen mit Migrationshintergrund, bildeten an sich nach auflen klar ab-
grenzbare einheitliche und feste Grofen.’® Vielmehr versagt der Kulturbegriff zur
Beschreibung ethnischer Gruppierungen.

185  Sinus-Migrantenmilieus’ 2018 (Weblink).
186 HANSEN, Kultur und Kulturwissenschaft (2011), 139-199. 278—287.
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Klaus P. Hansens Konzept der Multikollektivitit™’ fokussiert auf die Zugehérig-
keit eines Individuums zu einer Vielzahl sozialer Gruppierungen (Kollektive). Zum
Beispiel ist Carla aus der ersten Szene der Hinfithrung durch die Parameter Frau,
verheiratet, Mitte dreifdig, ihrer Herkunft nach Brasilianerin, deutsche Staatsan-
gehorige, Sozialarbeiterin mit Universititsabschluss, Putzfrau, Christin, Mitglied
einer etablierten Kirche etc. gekennzeichnet. Mit dieser Darstellung der Vielfalt in-
dividueller Identitit widerspricht das Konzept der Multikollektivitit monokollek-
tiven Identititskonzepten und wird interessant fiir aktuelle Fragen der Gemeinde-
entwicklung in einer pluralen und international vernetzten Welt, insbesondere an-
gesichts der besonderen Herausforderungen in Einwanderungsgesellschaften.

2. Grundlegend fiir das Konzept der Multikollektivitit ist die Unterscheidung von Kol-
lektiv und Kultur in ihrer dialektischen Bezogenheit. Der Begrift des Kollektivs be-
trachtet in einer eher soziologischen Perspektive die formale Gestalt und Struktur
menschlicher Gruppen.”®® Die Kollektivzugehérigkeit verlangt die Erfiillung har-
ter Kriterien wie Frau, Brasilianerin, Sozialarbeiterin oder Universititsabsolventin.
Der Kulturbegriff bezieht sich auf Inhalte wie Sitten, Gebriuche oder Gewohnhei-
ten von Kollektiven, zum Beispiel ein bestimmter Musikstil, der in einem Kollektiv
gepflegt wird.”®* Diese Gewohnheiten sind nicht fest, dauerhaft oder abgeschlossen,
sondern unterliegen einem permanenten Wandel und sind gekennzeichnet von He-
terogenitit und Widerspriichlichkeit. Kultur entsteht, wo Menschen in einem Kol-
lektiv mit bestimmten Gewohnheiten vertraut sind. Multikollektivitit besagt nun,
dass sich die Kollektivitit des Menschen nicht in der Zugehorigkeit zu einem ein-
zigen Kollektiv erschépft, sondern sich in Mehrfachzugehirigkeiten zeigt.*°

Dass Gemeindeglieder aus Afghanistan und dem Iran die Angebote der neu ge-
griindeten Farsi-Community ausschlugen, sorgte fiir Irritationen in der gesamten

187 Die Bedeutung des Multikollektivititskonzepts fiir die Gemeindeentwicklung ist in episte-
mologischer Hinsicht erldutert, durch zahlreiche konkrete Beispiele und eine Grafik zu den
strukturellen Aspekten des Multikollektivitatskonzepts illustriert in BURKHARDT, Multikol-
lektivitat in der Gemeindeentwicklung, ThZ 1/78 (2022), 16-31.

188 Ein Kollektiv besteht aus wenigstens zwei Individuen, die ein Gleichverhalten zeigen, das die
Zugehorigkeit herstellt, den Zugang und die Teilhabe steuert und nach aufien gegeniiber
anderen Kollektiven abgrenzt.

189 HANSEN, Kultur, Kollektiv, Nation, 16.

190 K. P HANSEN, Kultur und Kulturwissenschaft (2009), 197; DERs., Kultur und Kulturwissen-
schaft (2011), 156f. Im Multikollektivititskonzept werden Mehrfachzugehérigkeiten als Inter-
essenskollektive bezeichnet. Diese unterschieden sich von sogenannten Schicksalskollektiven,
die durch gemeinsame Merkmale von Menschen zustande kommen, die von den Einzelnen
nicht aktiv herbeigefiihrt wurden, sondern ihrer Geburt oder anderen vor- oder ibergeord-
neten Michten geschuldet sind. K. P. HANSEN, Kultur und Kulturwissenschaft (2011), 148f.
156f. 161.
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Gemeinde und Frust im Farsi-Leitungsteams. Nur die Hilfte der Farsi-Gruppe hat-
te sich der von allen gewiinschten farsisprachigen Gottesdienstgemeinschaft ange-
schlossen. Die anderen besuchten weiter die deutschsprachigen Angebote und ka-
men nur zu besonderen Anlissen zu den Veranstaltungen des persischen Pastors.

Das Beispiel zeigt die begrenzte Reichweite von auf ethnische Herkunft bezoge-
nen Zielgruppenangeboten fiir Menschen aus dem internationalen Raum. Gleich-
zeitig bestitigt es die Bedeutung der multikollektiven Perspektive fiir die interkul-
turelle Gemeindeentwicklung, weil sie Phinomene wahrnehmbar macht, die bei ei-
nem nur ethnisch bestimmten Kulturbegriff verborgen bleiben. Die Merkmale eth-
nische Herkunft und Gemeinde (gelb markiert) rangieren als zwei GréfRen unter vie-
len anderen, die eine Kollektivzugehorigkeit konstituieren konnen.

Abbildung 3: Das Merkmal der ethnischen Herkunft als eines unter anderen.

Ali
Mohamad* Esmat* Amir* Zhara*
Alter 21])ahre 21)ahre 45])ahre 39Jahre
in Deutschland seit 6Jahren 5Jahren 17]ahren 17Jahren
Geschlecht Mann Frau Mann Frau
ethn. Herkunft Iran Iran Iran Iran
Nationalitat Deutsch Iran Deutsch Deutsch
Schulbildung sehr gering Gymnasium Cymnasium mittel
Ausbildung keine Universitat Universitat Friseurin
Berufstatigkeit Fahrer Erzieherin Lagerist Gelegenheits-
jobs
Vermogen kaum sehr gering Auto Wohnung
Kirche EmK EmK EmK EmK
Gemeinde Farsi-G. deutsche G. deutsche G. deutsche G.
Hauskreis Farsi deutsch deutsch Farsi
Freizeit iran. Freunde Familie Sportverein iran. Freundin-
nen

etc

* Namen geindert; Grafik F. B.

Das iranische Ehepaar Amir und Zhara (Abbildung 3 und 4) lebt seit 17 Jahren
in Deutschland, besitzt die deutsche Staatsbiirgerschaft, einen Mittelklassewagen
und eine Eigentumswohnung. Aus ihrer Sicht sind sie Deutsche, gehéren als solche
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schon viele Jahre der Kreuzkirche an und haben dort ihre Freunde. Mit Hans-Peter,
einem Allgiuer und Elektromeister, besucht Amir einen deutschsprachigen Haus-
kreis und einen Tischtennisclub im Stadtviertel. Seine Frau Zhara nimmt das neu
geschaffene Angebot eines Farsi-Hauskreises gerne an. Allerdings war es fiir beide
Eheleute keine Option, ganz in die Farsi-Community itberzuwechseln.

Abbildung 4: Die begrenzte Reichweite des Merkmals Ethnizitit in der
Gruppenbildung

Sportverein

Hauskreis (deutsch) g Farsi-

Gottesdienst

Gottesdienst Farsi-Hauskreis
der Hauptgemeinde

(deutsch)

Sakineh

Grafik E. B.

Anders stehen die Dinge bei Ali Mohamad, der sich auch noch nach sechs Jahren
im neuen Land fremd fithlt und froh ist, dass es nun regelmifRige muttersprachliche
Angebote gibt. Esmat hat zwar noch keinen deutschen Pass, dafiir aber ambitionier-
te Zukunftspline und mochte sich so schnell wie moglich integrieren. Fiir sie kam
nur die deutsche Gemeinde in Frage, weil sie dort die trifft, an denen sie sich orien-
tiert und die sie unterstiitzen kénnen. Sie wehrt sich gegen alle Uberredungsversu-
che, ihre Mitarbeit in der Farsi-Community zu intensivieren. Sakineh ist die iltere
Schwester von Amir, Mitte sechzig, lebt schon tiber vierzig Jahre in Deutschland,
spricht aber so gut wie kein Deutsch. Seit ihr Mann verstorben ist, hat sie es sich
zur Gewohnheit gemacht, zu besonderen Anlissen ihren Bruder und ihre Schwige-
rin in die Kreuzkirche zu begleiten. Als sie von dem persischen Pastor hérte und der
Idee der Griindung einer Farsi-Community, war sie begeistert. Mittlerweile nimmt
sie regelmiflig am farsisprachigen Gottesdienst teil und arbeitet im Kiichenteam
mit.

Mit einem traditionellen Kulturbegriff ist eine derart dichte und differenzier-
te Beschreibung sozialen Verhaltens und kollektiver Zugehorigkeiten unméglich.
Denn einer Perspektive, die nur ethnische Kollektive als Kulturtriger sieht, blei-
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ben stabilisierende und Einheit erzeugende Wirkungen verborgen.”’ Wenn sich das
Multikollektivititskonzept mit dieser Problemstellung beschiftigt, zeigt sich seine
Nihe zum Konzept der Superdiversitit des Ethnologen und Kultursoziologen Ste-
ven Vertovec.'?* Beide Konzepte erachten die ethnische Herkunft als unzureichend,
um ethnische Gruppen zu beschreiben, und fordern eine differenziertere Betrach-
tung. Beide bestreiten auch, »dass Individuen distinkte, in sich abgeschlossene Kul-
turen reprisentieren und so in die Begegnung mit anderen eintreten«.”” Demge-
geniiber ermoglicht das Multikollektivititskonzept die Beschreibung eines dialekti-
schen Beziehungsgefiiges, das sich aus einerseits exkludierenden Grenzziehungen ge-
geniiber den umgebenden Kontexten und andererseits aus der sie itbersteigenden
Mehrfachverortung der Individuen in andere Kollektive hinein ergibt und das auf
diese Weise Kohdsion erzeugt.”* Diese soziale Verwobenheit der Kollektive und In-
dividuen, wie sie die Grafik (Abbildung 4) erkennen lisst, erzeugt Kohdsionspoten-
zial, wo eine Betonung binirer Oppositionen unterbleibt und die Multikollektivitat
der Individuen und Subkollektive als Reichtum in den Blick kommt.

3. Angesichts des heterogenen, fluktuationsanfilligen und liquiden Charakters
komplexer Gemeindesituationen stellt sich die Frage, wie konkret sich Kohision
erreichen lisst. Hierfiir bietet das Multikollektivititskonzept der Gemeindekyber-
netik vorrangig zwei Perspektiven. Die erste liegt in der Differenzierung zwischen
dem heterogenen Kollektiv der Gemeinde als der Grundebene des Gemeindege-
schehens und einer rahmenden Ebene, die als eine Art Uberbau schiitzend, ordnend
und steuernd Homogenitit in der Gemeinschaft bewirkt.””® Die Grundebene eines
Gemeindekollektivs ergibt sich aus den vielen Individuen wie Zhara, Amir oder
Hans-Peter, sodann aus den verschiedenen ineinander verschachtelten Subkollek-
tiven angefangen bei den Gottesdiensten iiber Kleingruppenangebote bis hin zu
Interessenskollektiven wie dem der beiden Tischtennisspieler. Die Heterogenitit

191 A.a.0,286f.

192 Vgl. VERTOVEC, Superdiversitit, heimatkunde.boell.de.

193  BIELER/T. EUGSTER-SCHAETZLE, Differenzsensible Konvivialitat, 681.

194 »Einsolches dicht gewebtes Netz aus interkollektiven Beziehungen erweist sich als resilient,
da es keinerlei Sollbruchstellen besitzt. Multikollektivitat kann daher als Grundlage fiir ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt betrachtet werden.« RATHIE, Multikollektivitat, 47. Stefanie
Rathje zeigt, dass die sozialwissenschaftliche Netzwerkforschung grundlegende Annahmen
des Multikollektivitidtskonzepts unterstiitzt, insbesondere dass Multikollektivitat auf orga-
nisationaler Ebene den Zusammenhalt von Kollektiven durch die Zunahme von Bindungen,
Inklusionseffekten und der Entscharfung von Konflikten starkt und auf individueller Ebene
das Freiheitsempfinden des Einzelnen férdert und so eine grofRere Partizipation ermoglicht.
RATHIE/H. SCHIRMACHER/N. ZoLLo, Multikollektivitit und soziale Bindung, 89f.

195  HANSEN, Kultur und Kulturwissenschaft (2011), 174-178. Vgl. dazu die zusammenfassende
Grafik bei BURKHARDT, Multikollektivitat in der Gemeindeentwicklung, ThZ 1/78 (2022), 23.
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des Gemeindekollektivs resultiert aus einer Vielzahl virulenter Identititsdifferenzen,
die die Individuen und Subkollektive fir Fluktuation und Fluiditit anfillig machen.
Die Rahmenebene setzt sich zusammen aus Zielformulierungen, Werten, Regelun-
gen und Symbolen, sie gliedert sich in ungeschriebene und schriftlich festgelegte
Ubereinkiinfte und bildet einen homogenisierenden Uberbau mit dem Potenzial,
Einheit in der Heterogenitit herzustellen. Ein zweiter Ansatzpunkt fiir die Herstel-
lung von Kohision liegt in der Einsicht, dass die erwiinschte Stabilitit und Einheit
aktive Interventionsmafinahmen der beteiligten Personen erfordert. Zum einen tra-
gen die Leitungspersonen in einem Kollektiv Verantwortung fiir die inhaltliche
Erarbeitung der einzelnen Elemente des Uberbaus, die als SteuerungsgréfRen fiir
die Kultur und das Verhalten in einem Kollektiv fungieren und ihm Zusammenbhalt

96 Zum

und Dauer verleihen. Dies geschieht in der Regel in Leitbildprozessen.
anderen braucht Kohirenz eine Aktivitit auf der Seite der einzelnen Kollektivmit-
glieder, die diese Werte, Grundsitze oder Gewohnheiten — an deren Erarbeitung
sie im Regelfall beteiligt sind - fiir sich itbernehmen. Klaus P. Hansen spricht in

dem Zusammenhang von Virulenzkontrolle, die die Individuen ausiiben.”’

4. Kennzeichnend fiir das Konzept der Multikollektivitit ist seine Strukturperspek-
tive. Sie erdffnet deskriptive, erkenntniskritische und konstruktive Blickwinkel auf
Kollektive, die durch die Definition und Kategorisierung von Schliisselbegriffen in
ihrer je eigenen strukturellen Eigenart, Komplexitit und Dynamik transparent ge-
macht werden kénnen. Eine entscheidende Erkenntnis von kybernetischer Relevanz
ist, dass Kohision als Zielhorizont des Dritten Raums nicht auf der Ebene der Indi-
viduen und Kollektive erreicht wird, sondern durch einen homogenisierenden geis-
tigen Uberbau, der Stabilitit, Dauer und Einheit bewirkt. Was diese Strukturper-
spektive aber nicht zu geben vermag, ist eine Vorstellung, nach welchen Prinzipi-
en Individuen und Kollektive produktive Interaktionen hervorbringen, in denen sie
die Inhalte jenes homogenisierenden Uberbaus erarbeiten, aushandeln und vermit-
teln. Die Frage nach den Kommunikationsprinzipien der Aushandlungsprozesse in der
Leitbildarbeit lisst das Multikollektivititskonzept unbeantwortet. Diese Leerstel-
le erklart sich daraus, dass Multikollektivitit im Gegeniiber zu einem strukturori-
8 Die Frage der Gestal-
tung tertidrkultureller Interaktionsprozesse zur Formierung eines Dritten Raums

entierten Interkulturalititsverstindnis entworfen wurde.

196 GRETHLEIN, Praktische Theologie, 407.

197 »Die Kohéasion der Kollektive ergibt sich daraus, dass Mitglieder ihre Identitatsiibereinstim-
mungen aktualisieren und die Identitatsdifferenzen nicht virulent werden lassen. In dieser
Virulenzkontrolle besteht der kleine Preis, den man fiir die Kohasion zahlen muss.« HANSEN,
Kultur und Kulturwissenschaft (2000), 195.

198 HANSEN, Kultur und Kulturwissenschaft (2011), 182f. 279; RATHJIE, Multikollektivitit, 39.
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ist kein primar multikollektivititstheoretisches Thema. Fiir die Gemeindeentwick-
lung ist es aber von hoher Relevanz. Aus diesem Grund kann Multikollektivtit das
Interkulturalititsparadigma nicht ersetzen, sondern nur zu ihrer strukturellen Pra-
zisierung im Sinne einer interkollektiven Konstruktion beitragen.”

7. Transnational-weltchristliche Perspektive als Antwort
auf die Internationalisierung

1. Internationalisierung und neue Technologien bilden im 21. Jahrhundert Lebens-
formen aus, die sich tiber nationalstaatliche Grenzen hinweg multilokal oder in
zirkuliren Bewegungen vollziehen. Insbesondere die modernen Kommunikati-
onsmedien erlauben zwischen direkten und personlichen Treffen regelmifiige
Begegnungen in Echtzeit unabhingig vom Wohnort und kénnen zu einem trans-
nationalen Lebensstil beitragen.?*® Ein Beispiel ist Familie Aydin. Die Eltern, heute
Mitte siebzig, sind in den 1980er-Jahren aus der Tirkei nach Stddeutschland
gekommen. Dort lebten sie etwa 30 Jahre, bevor sie nach Ankara iibersiedelten,
weil der Vater dort seine letzten Berufsjahre verbrachte. Seit 15 Jahren wohnen
sie nun in Cezme nahe Izmir im Ruhestand. In all den Jahren blieb die tiirkische
Metropole Izmir ihre Heimat und ihr geografischer Bezugspunkt. Sind sie frither
einmal jahrlich fir vier Wochen iiber den Autoput dorthin gefahren und haben
sonst iibers Telefon Kontakt gehalten, spielt die Entfernung heute nur noch eine
untergeordnete Rolle. Vollig unabhingig vom augenblicklichen Aufenthaltsort
pflegen sie intensive Kontakte per Telefon und Skype mit ihren Familienangeho-
rigen und Freunden. Ihre Wohnung in Stuttgart hat das Ehepaar nach wie vor.
Etwa ein Drittel des Jahres leben sie in Deutschland, wo sie reithum ihre Kinder
und Freunde besuchen. Sie leisten finanzielle Hilfe, beraten in beruflichen und
Ausbildungsfragen oder nehmen an familiiren Feierlichkeiten aller Art teil im
Viereck Berlin, Duisburg, Stuttgart und Izmir. Ludger Pries beschreibt solche
Lebensformen mit den Konzeptbegriffen transnational/Transnationalisierung. Er
versteht darunter »grenziiberschreitende Phinomene [..], die — lokal verankert
in verschiedenen Nationalgesellschaften — relativ dauerhafte und dichte soziale
Beziehungen, soziale Netzwerke oder Sozialriume konstituieren. [..] Diese ge-
genwirtigen Formen grenziiberschreitender Sozialbeziehungen haben eine neue

199 Zentral firr die qualitative Seite der Gemeindeentwicklung bleibt die differenzierte Beschrei-
bung von Csaba Foldes’ Interkulturalitidtsverstandnis, mit der er die Prozessqualitit interkul-
tureller Interaktionen durch die Konzeptbegriffe Relationalitat und Dritter Raum sowie die
drei Prinzipien Potenzialitat, Konstruktivitdt und Reziprozitit bestimmte. Vgl. Kapitel 1, 4.3
und 4.5.

200 L. PriEs, Transnationalisierung, 14—17.



Kapitel 1- Einfihrung in Thema und Methode

historische Qualitit aufgrund ihrer Hiufigkeit und Dichte.«** Je nach »Grad der
Dauerhaftigkeit, Hiufigkeit und Bedeutung der transnationalen Austauschprozes-
se fiir die Lebenszusammenhinge der Menschen« unterscheidet er »drei Ebenen
transnationaler Sachverhalte [..]: transnationale Beziehungen, transnationale
Netzwerke und transnationale Sozialriume.«*** Es ist evident, dass solcherlei
Phinomene die Alltagswirklichkeit in vielen Migrationsgemeinden besonders stark
pragen. Sie fithren zur Ausbildung von Netzwerkstrukturen iiber nationalstaatliche
Grenzen hinweg und geben dem Leben der Beteiligten eine plurilokale und mehr-
dimensionale Gestalt.”® Ein zentrales Element der neu gegriindeten persischen
Gemeinde in der dritten Szene der Hinfithrung ist der Skype-Gottesdienst (s. unten
S.27), den der persische Pastor mittwochabends einer weltweiten Community
farsisprachiger Gliubiger anbietet. Dieses Internetangebot bildet gleichsam eine
Satelliten-Gemeinde, die am christlichen Glauben interessierte Menschen oder neu
hinzugekommene Gliubige aus Afghanistan oder dem Iran sammelt und sie mit
einer weltweiten Gemeinschaft von Farsi sprechenden Christinnen und Christen
verbindet. Ebenfalls webbasiert und international ist das Netzwerk iranischer Ge-
meindeleiter, dem der Pastor angehért. Das Konzept der Transnationalisierung®*
hilft, solche Phinomene zu identifizieren, sie zu verstehen und die Potenziale bei
der Gestaltung des Gemeindelebens zu beriicksichtigen.

2. Eine Verbindung mit der Perspektive des Konzepts der Weltchristenheit**
schirft die Leistungsfihigkeit der transnationalen Sichtweise in der Gemeindeent-
wicklung. Der Begrift der Weltchristenheit stellt die Bedeutung und das Potenzial
eines sich weltweit aufspannenden Christentums heraus, wie es bereits in seinen

201 A.a.0,13.

202 Ebd.

203 Vgl. BIELER, Europa, 625-627; S. J. V. C. JOHN, Transnational Religious Organization, 63.
Ein Beispiel fiir die Entwicklung eines transnationalen Kirchenbunds im Dreieck Zentral-
afrika—Europa—Nordamerika vgl. C. TCHATCHOUANG/BURKHARDT, Digitale Gottesdienst- und
Gemeindeangebote. Potenziale medial vermittelter Verkiindigungs- und Gemeinschafts-
angebote am Beispiel einer internationalen eChurch, 279—294. Ein zweites Beispiel einer
urspriinglich kongolesischen Kirche, die einen weltweiten Sozialraum bildet, s. ]J. DARA/
BURKHARDT, FEPACO-Nzambe Malamu. Portrait einer afrikanischen Gemeinde, 469—480.

204 PriEes, Transnationalisierung, 9—31. Bezogen auf Migration bei JoHN, Transnational Religious
Organization, 62—65.

205 Weltchristentum (World Christianity, auch global Christianity) fungiert sowohl als theologi-
scher Konzeptbegriff fur die globale Gestalt des Christentumsim 20.Jahrhundertals auch als
wissenschaftliches Fachgebiet, das das Christentum aller Weltregionen zum Gegenstand hat
mit einer Fokussierung auf Aufiereuropa. Zum Begriffsverstandnis s. BURLACIOIU/HERMANN,
Einleitung, XX. XXXIX-XLVIIl; KoscHORKE, Verdnderte Landkarten, 188; L. PACHUA, World
Christianity, 5-21; WROGEMANN, Interkulturelle Theologie, 342; DERs., Religionswissenschaft
und Interkulturelle Theologie, 418f.
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Anfingen erkennbar ist*

und sich in der Gegenwart in einer so nie zuvor dage-
wesenen Weise als Weltreligion zeigt.*” Danach erscheint das Christentum Anfang
des 21. Jahrhunderts als eine globale Religionsformation mit einer polyzentrischen
Struktur, deren Zentren nicht mehr allein in der europiischen oder nordamerikani-
schen Welt liegen.**® Vielmehr hat das Christentum neue und eigenstindige Brenn-
punkte in Asien, Afrika, Siid- und Lateinamerika gebildet und ist mit seinen Ge-
meinden und Kirchen in nahezu allen Lindern dieser Welt reprisentiert. Die Ge-

meinschaften dieses globalen Christentums unterscheiden sich nicht allein nach

209 210

konfessionellen**® oder denominationellen*® Gesichtspunkten, sondern auch ent-
sprechend ihrem spezifisch religiés-kulturellen Kontext, in dem sie angesiedelt sind
oder zu dem sie sich zugehérig fithlen.”" In etwa zeitgleich zu dieser Entwicklung
vollzog sich auch die Ausbreitung der Pfingstkirchenbewegung®? flankiert von cha-
rismatischen Aufbriichen in den bestehenden Konfessionen und Denominationen

213

sowie im siidlichen Afrika die Bildung tausender African Initiated Churches,*? wih-

rend in Europa und Nordamerika die Prisenz des Christentums abnimmt.

206 SCHLIEBER, Vom Jordan an den Tiber, 1f. 11f. 42—45.

207 »Wie nie zuvor in seiner Geschichte ist das Christentum zu einer Weltreligion gewordenc,
KoscHORKE, Veranderte Landkarten, 188.

208 BURLACIOIU/HERMANN, Einleitung, XXf.

209 Gemeint sind die Konfessionen der grofen christlichen Hauptstrome der Orthodoxie, des
Katholizismus und des Protestantismus.

210 Es handelt sich dabei um protestantische Kirchen angelsachsischer Couleur wie Baptis-
ten, Methodisten, Presbyterianer. Zur Entstehung des Denominationalismus s. BURKHARDT,
Grundbegriffe, 45.

211 WROGEMANN, Religionswissenschaft und Interkulturelle Theologie, 418.

212 Ebd.

213 Die Anfiange dieser Kirchen reichen zuriick ins zu Ende gehende 19. Jahrhundert. Im Zuge
der Unabhingigkeitsbewegungen kam es zu Abspaltungen von den klassischen Missionskir-
chen und zur Bildung der sog. »Ethiopianist Churches«, ASAMOAH-GYADU, Pentecostalism,
100; LUDWIG, Ethiopians, 228. Diese frithe Phase der African Independent Churches bekam
nach 1906 starke pfingstkirchliche Impulse aus der Azusa-Street-Erweckung unter der Lei-
tung des schwarzen Methodistenpredigers William ]. Seymour (1870-1922), ASAMOAH-GYA-
DU, Pentecostalism, 102f. Nordamerikanische Pfingstprediger brachten diese Frommigkeit
nach Liberiaund Angola und Printmedien berichteten von Pfingsterfahrungen wie Sprachen-
gebet, Zeichen und Wunder. Im afrikanischen Kontext trafen solche GlaubensauRerungen
auf eine besondere Sensibilitat fiir Resonanzen der christlichen Botschaft, die im Kontext ei-
ner geistorientierten biblischen Weltsicht auf der einen Seite und einem charismatisch-indi-
genen Wirklichkeitsverstindnis auf der anderen Seite entstanden. So bildete sich im Gegen-
iber zu der eher liturgisch-hochkirchlichen, statischen, stillen und feierlichen Frommigkeit
und Gottesdienstkultur der Missionskirchen in den African Independent Churches eine dynami-
sche, charismatische, erfahrungsbezogene und geistorientierte Glaubenskultur. Theologisch
oder frommigkeitsperspektivisch betrachtet sind nahezu alle Independent Churches der Fami-
lie der Pfingstkirchen zuzuordnen.
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3. Es ist offenkundig, dass fiir eine empirische Forschung zur Interkulturalitit
und Gemeinde auf der Mikroebene eine Vorstellung von der spezifischen Gestalt
des weltweiten Christentums auf der Makroebene von grofiter Bedeutung ist. Dies
gilt insbesondere deshalb, weil fiir die Gemeinden und Kirchen in jenen neuen Zen-
tren des Christentums im globalen Siiden vielfach eine starke transnationale Or-
ganisation und Wirksamkeit prigend ist,”* die sich oftmals kombiniert mit einem
missionarischen Bewusstsein einer Sendung vom Siiden in die Linder der westli-
chen und nérdlichen Welt.?* Uberall, wo Gliubige und Gemeinden aus verschie-
denen Weltregionen aufeinandertreffen, begiinstigt eine transnational-weltchrist-
liche Perspektive die gegenseitige Wahrnehmung, das Miteinander und die Bildung

interkultureller Lern- und Begegnungsriume.*

8. Die Grounded-Theory-Methodologie als Forschungsstil

1. Da sich der Untersuchungsgegenstand als Forschungsdesiderat erwiesen hatte,
empfahl sich der qualitative und induktive Forschungsansatz der Grounded-Theory-
Methodologie (GTM), weil er Hypothesen generiert und eine gegenstandsbezogene
Theoriebildung beférdert.*” Dieser Forschungsstil beschreibt einen durchgingigen
Untersuchungsprozess von der Datenerhebung tiber die Datenanalyse bis hin zur
Theoriebildung, dessen Charakteristik die GTM fiir eine gegenstandsbezogene For-

schung in der Praktischen Theologie besonders geeignet macht:**®

a) Eine theoretische, literaturbasierte Arbeit ist integraler Bestandteil im gesamten
empirischen Forschungsprozess im Sinne einer permanenten Interaktion zwi-
schen Theorie und Praxis.” Unter Einbezug beobachtungs- und erkenntnislei-
tender Theorien wird die theoretische Reflexion zu einer wichtigen Sehhilfe und
zu einem Instrumentarium, die das Datenmaterial fiir soziale, kybernetische

214 JoHN, Transnational.

215 Andreas Heuser und Claudia Hoffmann verstehen Migrationskirchen als »Akteure einer
>Riickkehrmission< (reverse mission)« und »Visionare der Neuevangelisierung Europasc,
DIES., Afrikanische Migrationskirchen, 294.

216 Vgl. M. SCHAEFER, Migration als Herausforderung, 235f.

217 F. BREUER/P. MUCKEL/P. DIERIS, Grounded Theory, 2—10. 24-31. 219-316; C. EQUIT/CH. HOHAGE
(Hg.), Handbuch Grounded Theory; H. KROMREY/]. ROOSE/]. STRUBING, Empirische Sozialfor-
schung, 491-498; A. STRAUSS und J. CORrBIN, Grounded Theory, 29f. 39.

218 ZurBegriindungeines qualitativen Forschungsansatzes fiir die Praktische Theologie s. KARLE,
Praktische Theologie, 15. Hinsichtlich einer konkreten Forschung s. POHL-PATALONG, Cottes-
dienst erleben, 55-63.

219 Durch »theoretisches Vorwissen« wird »eine sinnvolle Erhebung und Strukturierung des
meist umfangreichen Datenmaterials [..] moglich.« POHL-PATALONG, Gottesdienst, 56f.
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b)

9]

oder globale Phinomene und Prozesse durchsichtig machen und eine kritisch-
kreative Interpretation erméglichen.?*®

Diese induktive Charakteristik weist den im Forschungsfeld beobachteten und
befragten Personen eine Schliisselstellung im Prozess der Generierung von Ein-
sichten und Erkenntnissen zu. Es geht darum, Lebenswelten von innen heraus
aus Sicht der handelnden Personen zu verstehen. Wichtige Impulse im Ver-
stindnis sozialer Wirklichkeit ergeben sich aus der Interaktion zwischen den
Forschenden und den beobachteten oder befragten Akteuren im Forschungs-
feld, sodass dieses verbesserte Wirklichkeitsverstindnis neue Hypothesen oder
Theorien erschlief3t.?*

Ein weiteres Kennzeichen der GTM ist ihre prinzipielle Offenheit in allen Phasen
und beziiglich aller Elemente des Untersuchungsprozesses von der Methode
tiiber den Forschungsgegenstand bis hin zu den Verfahren fiir die Datenerhe-
bung und -analyse.?** Diese Gleichzeitigkeit von Datenerhebung, Analyse und
Theoriebildung gilt als Markenzeichen der GTM. Dabei folgt sie einem iterativ-
zyklischen Muster und ist nicht linear angeordnet.*”® Die Liste der Untersu-
chungsfelder oder der Personen, mit denen Interviews gefithrt werden, gilt
wihrend des gesamten Forschungsprozesses grundsitzlich als unabgeschlos-
sen. Ebenso sind die Themen- und Fragestellung, der Untersuchungsgegen-
stand oder die gewonnenen Hypothesen und Konzepte bis zum Abschluss der
Forschung offen fiir Anpassungen oder Weiterentwicklungen.

Weitere Prinzipien des GTM-Forschungsstils liegen in der paradigmatischen Be-

224 5 oder in einem inferpretativ-

deutung des Einzelfalls,*** einer abduktiven Haltung
hermeneutischen Auswertungsverfahren.**® Danach ist die Datenauswertung mehr
als die Beschreibung von Phinomenen oder von Merkmalkombinationen, son-

dern bestimmt Motivlagen, stellt Sinn- oder Begriindungszusammenhinge her

220

221

222
223
224

225

226

Damit folgt die vorliegende Arbeit einer GTM-Variante, die »in vorher erworbenem Wis-
sen aus der sozialwissenschaftlichen Literatur und anderen Quellen einen Vorteil sieht,
KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische Sozialforschung, 25. 497. Vgl. POHL-PATALONG, Got-
tesdienst, 57.

Beobachtungen und AuRerungen gelten als »implizit theoriehaltig«, ebd.

Ebd.

KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische Sozialforschung, 494.

Zum interpretativen Verstindnis des Einzelfalls s. KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische
Sozialforschung, 493.

Gemeint ist eine »Haltung kreativer Neugierde«, um »im Rahmen weniger, funktional
begriindeter Regeln eine eigene Form des Forschens zu entwickeln.« KROMREY/ROOSE/
STRUBING, Empirische Sozialforschung, 498. Vgl. STRUBING, Grounded Theory, 84.

Zum interpretativen Verstandnis des Einzelfalls vgl. KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische
Sozialforschung, 493. Vgl. auch PoHL-PATALONG, Gottesdienst, 58.
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oder beschreibt erkannte Strukturen. Ziel ist es, auf dem Weg der Deutung, Aus-
legung und Konstruktion von Konzepten und Typologien schlieflich neue Theo-
rien zu generieren.

e) Das Forschen als kollektives Unternehmen,** das ein weiteres Kennzeichen der
GTM ist, gewinnt fur die Erforschung des Untersuchungsgegenstands in der
vorliegenden Arbeit eine besondere Bedeutung (s. unten Abschnitt 10.2 ¢).

f) Schlief3lich fragt das Prinzip der Reflexivitit nach den Vorverstindnissen, Hinter-
gritnden und Rolle der Forschenden.**® Hierzu zihlt auch die Reflexion theore-
tischer Prikonzepte, die davor schiitzt,?* dass bei den Forschenden verinner-
lichte Vorstellungen unbewusst eine forschungsleitende Funktion ausiiben und
dem induktiven Charakter der GTM widersprechen.

2. Da eine Vollerhebung in allen westdeutschen protestantischen Gemeinden aus
Zeit-, Kosten- und Kapazititsgriinden kaum moglich und auch nicht notwendig
erschien, erfolgte die Konstruktion einer systematischen Stichprobenuntersuchung als
Teilerhebung.”*° Bestimmt wurde eine reprisentative Auswahl von zunichst drei,
dann vier Stichprobengemeinden als Stichproben-Sample, das die Heterogenitit

231 Zunichst wurden als Kriteri-

der Grundgesamtheit reprasentativ abbilden sollte.
en fiir eine reprisentative Auswahl der Parameter die Breite des Protestantismus,***
eine Vielfalt von GemeindegrofRen, Unterschiedlichkeit in regional-geografischer
Lage (Stadt-Land), Verschiedenheit im Blick auf das Alter der Gemeinden und
unterschiedliche Affinititen zum Thema Interkulturalitit bestimmt. Unter Be-
riicksichtigung der Kriterien Bedeutsamkeit und Reprisentanz entstand ein Pool

von fiinf Gemeinden, der prinzipiell fiir die Datenerhebung und -analyse zur Ver-

227 KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische Sozialforschung, 494; POHL-PATALONG, Gottesdienst,
63.

228 Breuer/MUcKEL/DIERIS, Reflexive Grounded Theory, 83-112.140-142; KROMREY/ROOSE/STRU-
BING, Empirische Sozialforschung, 493.

229 BREUER/MUCKEL/DIERIS, Reflexive Grounded Theory, 140—-142. Die selbstreflexive Dimension
im Forschungsprozess ist im Ansatz der sog. Reflexiven Grounded Theory nach Franz Breuer
besonders herausgearbeitet, »der die Bedeutung des/der Forschenden und der Forschungs-
interaktion fiir die Erkenntnisbildung betont«und der diese »programmatisch als potenzielle
Erkenntnischancen betrachtet.«, a.a.0., 2.

230 Zur Stichprobenuntersuchung s. KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische Sozialforschung,
254f.

231 A.a.0, 465.

232 Abgebildet werden sollten die Hauptzweige des Protestantismus: 1. kontinentaleuropai-
scher, 2. angloamerikanischer und 3. auereuropdischer (unabhingig von ehemaligen Kolo-
nialkirchen). Zur Klassifikation des Protestantismus vgl. O. ECGENBERGER, Die Kirchen, 5-12;
GRAF, Der Protestantismus, 1.11.18. FAHLBUSCH, Kirchenkunde der Gegenwart, 6—9; KORTNER,
Okumenische Kirchenkunde.
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fiigung stand.”® Bei der konkreten Auswahl schliefflich sollten die Kriterien der
Kontrastierung, Reprisentanz und Relevanz beriicksichtigt werden.

Zum Ausgangspunkt der ersten Datenerhebung wurde die freie Migrationsge-
meinde (G1) bestimmyt, die einem transnationalen pentekostalen Gemeindeverbund
angehérte.”® Nach Abschluss der Datenerhebung in G1und einer ersten itberblicks-
artigen Auswertung der Ergebnisse wurde zur Kontrastierung als zweite Gemeinde
(G2) eine klassische evangelische Kirchengemeinde mit Einbindung eines lokalen
CVJM und sozialdiakonischen Projekten bestimmt. Um einen weiteren Gegenpol zu
schaffen, fiel als dritte Stichproben-Gemeinde (G3) die Wahl aufeine freie, sozial en-
gagierte Gemeinde im Mega-Church-Stil, die als freies Werk innerhalb der Landes-
kirche verfasst ist. Im Laufe der Datenerhebung, Datenanalyse und eines flankie-
renden Literaturstudiums zum Untersuchungsgegenstand fielen zwei Facetten in
der Profilierung von Gemeinden auf, die eine Affinitat zum Thema Interkulturalitat
bzw. interkulturelle Offnung besitzen und in den untersuchten Gemeinden fehlen:
zum einen ein Gemeinde- und Kirchenverstindnis mit einer am Okumenischen Rat
der Kirchen (ORK) und am Konziliaren Prozess fiir Gerechtigkeit, Frieden und Be-
wahrung der Schépfung (GFS) orientierten Ausrichtung:*** Da die Wahrnehmung
globaler Verantwortung, Migration und Flucht Themen auf der Agenda des Kon-
ziliaren Prozesses waren, lassen GFS- oder ORK-geprigte Gemeinden eine Sensi-
bilitit fir die Themen Interkulturalitit, Migration und interkulturelle Offnung er-
warten. Zum anderen das Gemeindeverstindnis einer weltweit organisierten Kir-
che:?* Thre Gemeinden sind durch eine international geltende Kirchenverfassung
und Liturgie zu einer Kirchengemeinschaft konstituiert, was diese angesichts von
Migration zu einem entsprechenden Handeln herausfordert. Aufgrund dieser Uber-
legungen wurde das bisherige Stichproben-Sample um eine vierte Gemeinde erwei-
tert, die einen traditionellen, weltweit organisierten Freikirchentyp mit einem 6ku-
menisch/GFS-orientierten Profil, Sozialprojekten und verbundenen internationa-
len Gemeinden der eigenen Denomination reprisentiert (G4).

233 Die Gemeinden hatten folgende Profilierung: (1) eine freie internationale Gemeinde als Teil
eines transnationalen Gemeindeverbunds/-netzwerks; (2) eine klassische evangelische Kir-
chengemeinde mit CVJM und sozialdiakonischen Projekten; (3) eine charismatische Gemein-
de innerhalb einer traditionellen Freikirche; (4) eine Gemeinschaftsgemeinde innerhalb ei-
ner Landeskirche mit internationaler Tochtergemeinde; und (5) eine freie, sozial engagierte
Gemeinde unter dem Dach einer Landeskirche.

234 Zur Begriindung dieses Einstieg in die Untersuchung s. unten Abschnitt10.2 d).

235  Ausgehend von der Vollversammlung des ORK in Vancouver 1983 formierte sich in den1980er
Jahren der sog. »Konziliare Prozess« als ein Weg gemeinsamen Lernen aller christlichen Kir-
chen zu Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schopfung. LIENEMANN, Art. Konziliarer
Prozess, 1664f.

236 Beispiele sind katholische, anglikanische oder methodistische Kirchen.
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Im Ergebnis fungierte ein Sample von vier Gemeinden zur Generierung von Aus-
sagen iiber die zu interessierenden Merkmale (s. unten Abschnitt 9).

237 aus

3. Forschungsstrategisch erfolgte die Datenerhebung als Datentriangulation
Feldbeobachtungen, Forschungsgesprichen (Interviews) und Gemeindetexten. Als
ethnografischer Rahmen fir die Auswertung und Interpretation der Forschungs-
gesprache und Textdaten wurden Informationen mit Hilfe von Beobachtungen im

28 Diese beschrinkten sich

Untersuchungsfeld erhoben, sog. Feldbeobachtungen.
aus forschungspraktischen Griinden auf Gottesdienste. Fiir eine Vergleichbarkeit
9 gystematischen Gottesdienstbeobach-

tungen sorgte ein einfacher Leitfaden von sechs Beobachtungsperspektiven, nach

in der Auswertung dieser halboffenen

denen die Wahrnehmungen im Forschungstagebuch verschriftlicht wurden.**°
Nach Abschluss der Datenerhebung standen fiir die primire Untersuchung der
vier Gemeinden G1 bis G4 vier Gottesdienstbeobachtungen zur Verfiigung sowie
drei Beobachtungen anderer Gemeindeveranstaltungen. Die 17 Befragungen von
Reprasentanten der Gemeinden wurden vom Vf. selbst vorbereitet und als leitfa-

241

dengestiitzte Forschungsgespriche*”' durchgefithrt. Die Forschungsgespriche fanden

nach einem einheitlichen Muster statt, das zum freien Erzihlen motivieren sollte.

237 Zur Triangulation s. KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische Sozialforschung, 105f. 383f.

238 In der deutschsprachigen Fachliteratur zur Grounded Theory begegnet fiir Felderhebungen
per Beobachtungen im Untersuchungsfeld kein einheitlicher Terminus, BREUER/MUCKEL/
DiErIs, Grounded Theory, 230—236; KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische Sozialforschung,
325-335. Die vorliegende Studie verwendet den Begriff Feldbeobachtungen und dafir als Si-
gnatur die Abkiirzung »FB«. Die so gemachten Beobachtungen wurden als Feldnotizen in ei-
nem Forschungstagebuch in Textform beschrieben oder als Zeichnung skizziert und spater
zusammenfassend so dokumentiert, dass sie der wissenschaftlichen Analyse und Auswer-
tung, insbesondere fiir ein Kodierverfahren, zur Verfiigung standen.

239 Offen meint, dass die Verantwortlichen grundsitzlich iber die Durchfiihrung einer Beobach-
tung informiert wurden, und systematisch bedeutet, dass in der Beobachtung Informationen
entlang des oben genannten Beobachtungsleitfadens gesammelt wurden, KROMREY/ROOSE/
STRUBING, Empirische Sozialforschung, 327—-329.

240 Aspekte der Beobachtung: 1. Ort, Lage, Raum; 2. Ankommen (das Geschehen in den ca. 20
Minuten vor Gottesdienstbeginn); 3. Gottesdienst (Art des Gottesdienstes); 4. Gottesdienst-
verlauf (Elemente); 5. Veranstaltungssprache; 6. Auffilligkeiten.

241 Die vorliegende Arbeit verwendet den Begriff Forschungsgespréch anstelle des Begriffs »In-
terviews, weil das mit einem Interview verbundene Frage-Antwort-Muster dem offenen Ce-
sprachsformatwiderspricht, das hier zur Datenerhebung verwendet wurde. BREUER/MUCKEL/
DieRris, Reflexive Grounded Theory, 23ff. Unter dem Aspekt, dass die ausgewahlten Représen-
tanten als Experten ihrer Personengruppen betrachtet werden, kann der Charakter derin die-
ser Arbeit angewendeten Forschungsgespriche als leicht leitfadengestiitzte Expertengespriche
und Einzelgespriche bezeichnet werden, KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische Sozialfor-
schung, 385f.

I
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Im Gegensatz zu einem standardisierten Fragebogen wurden in der vorliegen-
den Arbeit die Punkte der Itemliste*#*
diente als Orientierungshilfe mit dem Ziel, ein tiefgriindiges Gesprich anzuleiten,

nicht zwingend abgearbeitet. Der Leitfaden

in dem eigenes Erleben erzihlt und persénliche Einstellungen, Uberzeugungen
und Handeln reflektiert wurde. Bei der Auswertung sollte erkennbar sein, welche
Themen ohne Frageimpuls aus eigenem Antrieb angesprochen wurden und welche
einer Nachfrage bedurften. Die Forschungsgespriche wurden elektronisch auf-
gezeichnet und anschliefRend fiir die Auswertung als Transkripte verschriftlicht.
Im Rahmen der Vorgespriche mit der Ansprechperson der Gemeinden wurde
nach konzeptionellen und leitbildartigen Gemeindetexten und Dokumenten gefragt, die
iiber das Gemeindeleben, insbesondere interkulturelle Prozesse Auskunft geben.
Die so erhobenen Gemeindetexte und Bilder sollten auf an der Forschungsfrage
orientierte Themen hin auswertbar sein.

Eine theoretische Sittigung stellte sich im April 2020 ein.**® Insgesamt ergab die
Datenerhebung acht Dokumentationen von Feldbeobachtungen und 25 Transkripte
von Forschungsgesprichen und Experteninterviews, die als Primdrquellen fir die
Auswertung zur Verfiigung standen.

4. Die Datenauswertung im Sinne der GTM geschah in zwei grofRen Arbeitsschritten:
Der erste erfolgte als gemeindebezogenes offenes und axiales Kodieren der erhobenen
Daten.*** Der Einstieg in die Datenauswertung der ersten Stichprobengemeinde

242 Die Item-Liste der Forschungsgesprache hat folgende neun Themenbereiche: 1. Bereiche
starker Gemeindeentwicklung und Verdnderungsprozesse; 2. Wachstumsschwellen und Er-
trag beiihrer Uberwindung; 3. Personliches Bild/Vorstellung von Gemeinde; 4. Angebote, die
soziokulturelle Grenzen tberwinden und zum Miteinander fithren; 5. Interkulturalitat und
Integration von Menschen anderer soziokultureller Pragung; 6. Mitsprache und Partizipation
von Minderheiten; 7. Mafinahmen der Inklusion; 8. Interkulturelle Kompetenz; 9. abschlie-
Rende Charakterisierung der Gemeinde durch einen Begriff oder ein Bild.

243 Prinzipiell liegt die Entscheidung, dass eine theoretische Sattigung erreicht ist, im Ermessen
des Forschenden und gilt als ein Methodenschritt der GTM. Dieser ist insofern geboten, als
»es ihr nicht um statistische Reprasentativitit und damit um den das gesamte Material um-
fassenden, vollstindigen Nachweis aller Fille geht«, sondern um »konzeptionelle Reprasen-
tativitdt«, STRUBING, Grounded Theory, 32f. Vgl. BREUER/MUCKEL/DIERIS, Reflexive Grounded
Theory, 363—-365. 418. Im vorliegenden Fall reifte die Entscheidung im Prozess der Datenana-
lyse und zeigt sich nicht zuletzt daran, dass die letzten Feldbeobachtungen im Herbst 2019
erfolgten, wihrend die hauptsichliche Feldforschung zwischen April und August 2018 statt-
fand. Eine fir Frithjahr 2020 geplante Gottesdienstbeobachtung in der deutschen Gemeinde
von G4 konnte nicht mehr realisiert werden, weil die Gottesdienste coronabedingt eingestellt
worden waren. Die letzten schriftlichen Nachfragen zu erhobenen Daten bei den Gemeinden
erfolgten Anfang April 2020 und markieren den Abschluss der Datenerhebung.

244 Die Datenanalyse und -interpretation kombinierte ein manuelles und computergestiitztes
Vorgehen. Zunichst wurde der 1657 Seiten umfassende Datenfundus hindisch kodiert, ein
Stichwortindex erstellt und Memos angefertigt, sodass mit den Daten vergleichend gearbei-
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G1 (Migrationsgemeinde) ergab fiir das offene Kodieren 370 Codes und 41 thematische
Memos und fiir die zweite Stichprobengemeinde G2 (evangelische Kirchengemein-
de) 31 ausfithrliche thematische Memos. Auf diesem Hintergrund wurde fiir die
weitere Analysearbeit, die nun auch computergestiitzt geschah, eine einheitliche
Gliederungsstruktur entwickelt, nach der die Forschungsergebnisse aus dem offe-
nen Kodieren (Resonanzen, Assoziationen, Begriffe etc.) zunichst gemeindeweise
in MAXQDA abgelegt wurden. Diese Gliederung folgt einem viergliedrigen aspek-
tivischen Muster,** das die Themenbereiche anthropologische Grundkonstanten,
theologische Prinzipien, soziologische Perspektiven und gestaltformale und ma-
teriale Aspekte unterschied. Der letztgenannte Aspekt erhielt eine dreiteilige
Binnengliederung: 1. gemeindekybernetische Rahmenbedingungen, 2. kirchliche
Handlungsfelder**¢

Nach Abschluss des ersten Analyseschrittes in allen vier Stichprobengemeinden
lagen 2.026 Codes vor, wovon auf die Migrationsgemeinde (G1) 604 Codes entfielen,

und 3. pastoraltheologische Aspekte.

auf die evangelische Kirchengemeinde (G2) 416, die freie Gemeinde (G3) 482 und die
international organisierte Freikirche (G4) 524. Die interpretative Auswertung dieser
Codes und Konzepte geschah zunichst als rein phinomenologische Analyse, deren
Ergebnisse in Kapitel 2 vorgestellt sind. Dabei wurde nach interkulturellen Phino-
menen, Interkulturalitit in den kirchlichen Handlungsfeldern und Motivlagen in
interkulturellen Entwicklungsprozessen gefragt. Aus den Ergebnissen lieRen sich in

tet werden konnte. Parallel dazu geschah eine komplette Datenanalyse computergestiitzt
mittels der Auswertungssoftware MAXQDA.

245 Anknipfend an den aspektivischen Ansatz von KUNz, Theorie, 65—-72. Das von ihm verwende-
te dreigliedrige Gliederungsprinzip wurde vom Vf. erweitert durch ein viertes, das anthropo-
logische Grundkonstanten festhalt, was fiir eine kulturvermittelnde bzw. interkulturelle Per-
spektive bedeutsame Erkenntnisse verspricht, vgl. HANSEN, Kultur und Kulturwissenschaft
(2011), 139—-199.

246 Die Darstellung geschieht nach dem Modell kirchlicher Handlungsfelder nach EBERHARD
HAUSCHILDT/UTA POHL-PATALONG, Kirche, 415—-437. Sie beschreiben die Realisierung des
christlichen Auftrags in drei Grundorientierungen bezogen (1) auf das Thema tber Gottes
Evangelium fiir Menschheit und Welt, (2) auf den Menschen als Subjekt beim Empfang und
der Weitegabe des Evangeliums, woran Gott ihn teilhaben ldsst, und (3) auf die Welt als Ziel-
ort kirchlichen und gemeindlichen Handelns. Dabei differenzieren sie jeweils einen direkten
und indirekten Modus: In direkter Weise steht Thema fiir die »Bewahrung, Vermittlung und
Deutung der christlichen Botschaft« und indirekt fiir die »Er6ffnung von Raumen fiir Religi-
on«. Bei Fokussierung auf das Subjekt wiren direkte Varianten Angebote »individueller Le-
bensbegleitung« wie Seelsorge, Lebensberatung oder Kasualien, wihrend es im indirekten
Modus um die »Initiierung von Gemeinschaft« in Gruppen, Hauskreisen —auch medial ver-
mittelt — ginge. Im Blick auf die Welt zeigt sich direktes Handeln in der »Hilfe in Verhaltnis-
sen gesellschaftlicher Ungleichheit und Benachteiligung« (Diakonie, Gemeinwesenarbeit,
Kindertagesstatten) und indirekt in der »Erhebung der christlichen Stimme in der Gesell-
schaft gegen gesellschaftliche Ungerechtigkeit (Denkschriften, gesellschaftlich engagierte
Gemeindeangebote). A. a. 0., 436f.
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einem abschlieBenden kategorialen Analyseschritt erste Uberlegungen fiir die Ka-
tegorisierung des Datenmaterials gewinnen, die zu einer Liste von 15 kategorialen
Faktoren interkultureller Gemeindeentwicklung weiterverdichtet werden konnten.

Ausgangspunkt dieser Analyse waren acht im Datenmaterial identifizierte em-
pirische Phinomene, die jeweils zunichst gemeindebezogen dargestellt und dann
in einem abschlieRenden synoptisch-komparativen Vergleichsschritt minimal-kon-
trastiv analysiert wurden. In diesem Prozess kontinuierlichen Vergleichens wur-
den Einsichten und Erkenntnisse tiber den Forschungsgegenstand erarbeitet. Das
Interesse in den Verdichtungsschritten war darauf gerichtet, welche Handlungs-
strategien, Emotionen oder Priorisierungen sichtbar wurden. Hauptziel des axia-
len Kodierens war es, Kategorien und Kategorisierungen fiir die Theoriebildung zu
erarbeiten. Die Darstellung der gewonnenen Einsichten und Erkenntnisse aus die-
ser phanomenologischen Analyse in acht grafischen Skizzen und 30 Tabellen und ihre
Reflexion halfen, um in den abschlieRenden Analyseschritten tiber die Feststellung
von Schliisselgrofien, Prinzipien und Mustern sechs Kernkategorien, ihren inneren
Zusammenhang und eine Schliisselkategorie interkultureller Gemeindebildung als
Ubergang ins selektive Kodieren zu bestimmen.

Der zweite grofRe Auswertungsschritt bildete das selektive Kodieren. Im Zentrum
stand die Ausarbeitung einer Theorie der interkulturellen Gemeindeentwicklung,
dessen Vorgehen und Ergebnisse in Kapitel 3 vorgestellt sind. Dazu wurden in ei-
nem ersten umfangreichen Abschnitt die empirisch erarbeiteten sechs Kernkatego-
rien je einzeln in einem dreiteiligen Verfahren in praktisch-theologische Prinzipien
tiberfithrt: Der erste Verfahrensschritt »Empirische Ankniipfungspunkte« erbrachte die
abschlieRende Charakterisierung der im offenen und axialen Kodieren erarbeiteten
Kernkategorien durch ein maximal-kontrastives Vergleichsverfahren.

Die vorliegende Untersuchung kombinierte zwei sich gegenseitig erginzen-
de Vergleichsverfahren: den minimal-kontrastiven und den maximal-kontrastiven
Vergleich.**” Wihrend das minimal-kontrastive Vergleichen der Suche nach Phi-
nomenen dient, die hinsichtlich des Forschungsinteresses dhnliche Sachverhalte,
Ereignisse, Fille oder Probleme zeigen, und dazu beitrigt, fiir das anvisierte Theo-

248 hilft der maximal-

riekonzept bedeutsame Merkmale aus den Daten zu gewinnen,
kontrastive Vergleich dabei, »die Reichweite des Konzepts zu bestimmen, d.h. her-
auszufinden, unter welchen Kontextbedingungen das Konzept seine Aussagekraft

behilt und - umgekehrt — welche Varianten des Ausgangskonzepts erforderlich

247 KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische Sozialforschung, 495.

248 Indervorliegenden Arbeit zeigen die sog. synoptisch-komparativen Betrachtungen in Kapitel 3
ein minimal-kontrastives Vergleichsverfahren, das darauf zielt, Phinomene als fiir das For-
schungsinteresse relevante Merkmale zu identifizieren.
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sind, um seinen Geltungsbereich zu erweitern.«**’ Impulse zur Generierung von
Wissen iiber Gemeindeaufbau aus der Reflexion von Fehlentwicklungen in Kirche
und Gemeinde lassen sich aus der Organisationsentwicklung durch ein Verfahren
des systematisch-kontrastierenden Vergleichens bei Jim Collins gewinnen. Jim
Collins ging iiber die Feststellung und Beschreibung von Gemeinsamkeiten hin-
sichtlich des Forschungsinteresses im Sinne von Best-Practice-Beispielen hinaus
und generierte Einsichten, was Best-Practice-Organisationen gegeniiber denen
anders (»besser«) machen, die bezogen auf den Untersuchungsgegenstand zum
Durchschnitt gehéren oder darunter liegen.”® Jim Collins bildete fiir den direk-
ten Vergleich eine »Untersuchungsgruppe« aus Best-Practice-Organisationen mit
idealen Merkmalen hinsichtlich des Forschungsinteresses und eine zweite Gruppe,
die als »Kontrollgruppe« bezeichnet wurde, mit Organisationen, die prinzipiell eine
Affinitat zum Forschungsgegenstand zeigten, es aber zu keinem entsprechenden
Handeln brachten.”

bestimmter Phinomene, Ereignisse oder Fille ergab Erkenntnisse davon, was die

Der Vergleich dieser gegensitzlichen Gruppen hinsichtlich

Best-Practice-Organisationen von den Organisationen in ihrer Kontrollgruppe
unterschied und was die erste Gruppe anders als die zweite machte.*>

Dieses maximal-kontrastive Verfahrens zeigte fiir die vier Stichprobenge-
meinden, dass sie sich durch ihre Reaktion auf kulturelle Vielfalt zu zwei Gruppen
formierten: eine Gruppe bestehend aus G1 und G3, in denen eine interkulturell-
inklusive Entwicklung zutage trat, und eine zweite Gruppe mit G2 und G4, in denen
derartige Prozesse fehlten. Es legte sich nahe, G1 und G3 als Untersuchungsgruppe

aus Best-Practice-Gemeinden und G2 und G4 als Kontrollgruppe ohne positive

249 KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische Sozialforschung, 495. Auf diese Weise lassen sich re-
levante und wirkungsvolle Prinzipien erarbeiten, die die Tiefenscharfe und Kraft kirchen-
theoretischer Uberlegungen erhdhen. Eine méglichst prizise Bestimmung der fiir die Kir-
chentheorie grundlegenden Prinzipien ist notwendig, wenn Ralph Kunz unter der Uber-
schrift »Innovationen«zum Gemeindeaufbau konstatiert: »Wir wissen zu wenig darlber, wie
sich die konkrete Gemeinde erneuert und aufbaut, wie sie lernt, Begegnungsriaume zu eroff-
nen, aber auch weshalb sie verlernt, sich zu erneuern und Entwicklungschancen vertan wer-
den.« Kunz, Gemeindeaufbau, 276.

250 J. CoLLINS, Der Weg, 11-21.

251 »Das Kernstlck unserer Methode war der systematische Vergleich von Take-off-Unterneh-
men und den Unternehmen der Kontrollgruppe [sc. die keinen Take-off geschafft haben] —
immer auf der Suche nach dem Unterschied.« CoLLINS, Der Weg, 18.

252 Jim Collins plausibilisiert seine Methode kontrastiven Vergleichens: »Stellen Sie sich vor, Sie
sollten herausfinden, was die Voraussetzungen fiir den Gewinn von olympischem Gold sind.
Wiirden Sie nur Goldmedaillengewinner untersuchen, wiirden Sie herausfinden, dass alle
Trainer haben. Betrachten Sie aber auch Athleten von Teams, die noch nie eine Goldmedail-
le gewonnen haben, wiirden Sie feststellen, dass auch sie alle Trainer beschiftigen. Die Fra-
gestellung miisste lauten: >Was unterscheidet Goldmedaillengewinner von denen, die noch
keine Medaille gewonnen haben?« (Ebd.)
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Praxis zu verstehen und die erarbeiteten Kernkategorien auf diese Weise einem
systematisch-kontrastiven Vergleich zu unterziehen mit dem Ziel, die Faktoren
interkultureller Gemeindeentwicklung so prizise wie méglich zu bestimmen, um
so die Reichweite und den Geltungsbereich der Kirchentheorie zu erhohen. Der
zweite Verfahrensschritt »Biblisch-theologische Aspekte« unterzog dieses Ergebnis
aus der empirischen Analyse einer exegetischen Reflexion zur Feststellung theo-
logischer Resonanzen. Inspiriert durch die so gewonnenen Einsichten erhielten
die Kategorien hinsichtlich des Forschungsanliegens eine Neuprofilierung. Dieses
Resultat wurde im dritten Verfahrensschritt »Praktisch-theologische Perspektiven« im
Rahmen der praktisch-theologischen Diskursfelder einer weiteren Betrachtung
unterzogen.

Damit war die Diskussion der in der offenen und axialen Analyse erarbeiteten
Kategorien in einem dreiteiligen interpretativen und hermeneutischen Prozess in
theologischer, soziologischer und frommigkeitsperspektivischer Hinsicht abge-

3 und sie konnten in einem finalen Reflexionsschritt als praktisch-theolo-

schlossen
gische Prinzipien interkultureller Gemeindeentwicklung beschrieben werden. Dabei
erfolgte die Darstellung der sechs Prinzipien je einzeln in ihren subkategorialen
Zusammenhingen sowie als Gesamtzusammenhang. Einen weiteren Schwerpunkt
im selektiven Kodieren bildete die Entwicklung von Theorieansitzen, prozessua-
len Mustern, Modellen und Typisierungen und von einem Schliisselprinzip. Zum
Abschluss des selektiven Kodiervorgangs geschah eine theoretische Integration
aller bisher erarbeiteten Begriffe und Konzepte in eine »Grounded Theory«, die
Grundziige einer Theorie der interkulturellen Gemeindeentwicklung prisentiert

(Kapitel 4).

9. Die vier Gemeinden der Stichprobenuntersuchung

Dieser Abschnitt stellt die vier Gemeinden der Stichprobenuntersuchung steck-
briefartig vor. Die Informationen helfen, die Darstellung und Diskussion der
Untersuchungsergebnisse besser nachvollziehen zu konnen.

1. Die Migrationsgemeinde G1 wurde 2012 in Deutschland gegriindet und ist Teil des
afro-transnationalen Kirchenbundes Bethesda Maison de Miséricorde mit Gemein-
den und Einrichtungen in Kamerun, Deutschland und Gabun sowie Beziehungen
in die USA und nach Kanada. G1 besuchen Menschen aus Angola, Brasilien, Kame-
run, Portugal, dem angelsichsischen Raum, Osteuropa und Deutschland. Ihr Ge-
meindebild ist das einer Funktionsgemeinde fiir Menschen mit Migrationshinter-
grund. Sie wird geleitet von ihrem Griinder, dem kamerunstimmigen und heute

253 BREUER/MuUCKEL/DIERIS, Reflexive Grounded Theory, 287.
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in Deutschland lebenden Intendanten®** des Bethesda-Verbands, der diese Aufgabe
neben seiner beruflichen Titigkeit als Ingenieur ausiibt, und einer brasilianischen
Pastorin. Gegenwirtig investiert die Gemeinde in den Aufbau von Hauskreisen und
Netzwerkstrukturen in zwei benachbarten Universititsstidten. Entsprechend den
Statuten des Kirchenbunds versteht sich G1 als »evangelische Freikirche« auf der
Basis des Apostolischen Glaubensbekenntnisses. Die Lehrgrundlagen bilden zwolf
Glaubensartikel. Merkmale ihrer Organisation sind ein dezentraler und demokrati-
scher Charakter, lokale Gemeinden als Hauptakteure, eine ehrenamtliche Pastoren-
schaft (Zeltmacherprinzip), gemeindenahe Entwicklungs- und Sozialprojekte und
eine starke vom christlichen Auftrag motivierte Vision fiir weitere Gemeindegriin-
dungen. Kultur und Verhalten werden durch acht Werte bestimmt. Ein besonderes
Kennzeichen von G1ist die Gestaltung des Freitags als Gebets- und Fastentag. Er ist
der Fiirbitte fiir die Errettung und Befreiung von Menschen gewidmet und miindet
am Abend in einen Gebetsgottesdienst, der am letzten Freitag im Monat als Gebets-
nacht gefeiert wird. Die Organisation des Gemeindelebens, seine Gestalt und die
Angebote orientieren sich an den Vorgaben des Kirchenbundes.

2. Bei der evangelischen Kirchengemeinde G2 handelt es sich um eine landeskirchli-
che Gemeinde lutherischer Prigung.” Auflerlich verkérpert sie ganz das Kirchen-
bild einer klassischen Ortsgemeinde, zeigt aber auch eine vereinskirchliche Pri-
gung. Strukturell ist sie gegliedert in zwei Pfarrbezirke mit je eigenem Pfarrer. Fiir
die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen ist der CVJM beauftragt. Zentraler Gottes-
dienstort ist das historische, neu renovierte Kirchengebidude. Das pastorale Team
bilden die Pfarrer, ein Diakon, eine Jugendreferentin und eine Gemeindeschwester.
Charakteristisch fiir G2 sind eine missionarische Ausrichtung, kirchenmusikalische
Vielfalt, zahlreiche Haus- und Gesprichskreise sowie sozialdiakonische Initiativen.
Als mafigeblich fiir die Gemeindeleitung gilt die Amtsverpflichtung der Mitglieder

2% Zentrale Bedeutung fiir die Gemeinde hat der Gottesdienst

des Kirchenvorstands.
am Sonntagmorgen als die geistliche Mitte des Gemeindelebens, der als generatio-
neniibergreifend und auf die Evangeliumsverkiindigung in biblischer und reforma-
torischer Tradition ausgerichtet charakterisiertist. Er wird erginzt durch vielfiltige
zielgruppenorientierte Gottesdienstangebote.

3. Die freie Gemeinde G3 ist eine als gemeinniitziger Verein verfasste Gemein-

schaft und kombiniert ein stark vereinskirchliches Gemeindebild mit einer Perso-

254 Intendant bezeichnet im Bethesda-Gemeindebund das hochste Verwaltungsamt und ist ver-
gleichbar mit einem Bischof oder Superintendenten.

255 Zum evangelischen Gemeindeverstindnis: Gemeinde im Verstindnis der EKD (Aufruf
5.4.2020).

256 Diese benennt Jesus Christus als Herrn der Kirche, betont den Auftrag der Evangeliumsver-
kiindigung und bindet ihn an die Heilige Schrift, die reformatorischen Bekenntnisse und die
Ordnung der Landeskirche.
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nal- oder Richtungsgemeinde. Diese tritt als freie attraktionale Gemeinde in der
Tradition der Seekerservices mit einem starken Schwerpunkt auf Kinder-, Jugend-
und sozialdiakonischer Arbeit in Erscheinung. Sie versteht sich als freies Werk
innerhalb der evangelischen Landeskirche und ist Mitglied in deren Diakonischem
Werk. Durch die Trigerschaft einer Einrichtung fiir Wohnsitzlose, eines Famili-
enzentrums zur Integration von Menschen mit Migrationshintergrund und den
Betrieb einer christlichen Buchhandlung zeigt G3 Kontinuitit zu ihren historischen

Wurzeln®’

und versteht »Stadtmission« als Leitbild und Programm. Zur Durch-
fithrung der umfangreichen Kinder- und Jugendarbeit, die teilweise dezentral iiber
das gesamte Stadtgebiet verteilt geschieht, hat G3 diesen Schwerpunktbereich
als rechtlich eigenstindigen Zweig nach dem Muster der internationalen iiber-

konfessionell-christlichen EC-Jugendbewegung organisiert.>*®

Thre theologischen
Glaubens- und Lehrinhalte bestimmt G3 in zwolf Artikeln, von denen sich zwei
Artikel theologisch gegeniiber ander en Richtungen abgrenzen: Artikel 5 lehnt
eine Wiedertaufe ab und Artikel 9 schlief3t eine offentliche Praxis der Zungenrede
in Gemeindeveranstaltungen aus. Die Leitung und Organisation der Gemeinde
geschieht durch die Mitgliederversammlung und einen aus ihrer Mitte gewihlten
Vorstand, der die Arbeit in fiinf Hauptbereichen steuert.

4. Die freikirchliche Gemeinde G4 gehort zum Gemeindebezirk einer weltweit ver-
fassten klassischen Freikirche methodistischer Denomination. Ihr Gemeindebild
entspricht dem einer Kombination von Bezirksgemeinde und traditioneller Ortsge-
meinde. Der Gemeindebezirk entstand durch die Zusammenlegung von zwei ilte-
ren Gemeinden in der Stadt und umfasst die Gemeinde G4 und eine Filialgemeinde
in einem anderen Stadtbereich. Das Profil der Gemeinde G4 kennzeichnet eine 6ku-
menische Ausrichtung, ihr Engagement im Konziliaren Prozess der Kirchen zu Ge-
rechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schépfung und die erklirte Einordnung in
die weltweite Struktur der Kirche. Dies fithrte u.a. dazu, dass sich dem Bezirk zwei
internationale methodistische Gemeinden anschlossen, eine englischsprachige Ge-
meinde und die vietnamesische Gemeinde, und sich Verbindungen zu einer gha-
naischen und koreanischen Methodistengemeinde ergaben. Die vorliegende Studie
beschiftigt sich mit der interkulturellen Entwicklung der Gemeinde G4 [Name].”’
Fir die methodistischen Gemeinden gilt iiber nationalstaatliche Grenzen hinweg

257 Das Konzept einer die Parochialgemeinde ergidnzenden Stadtmission entstand in Grof3bri-
tannien (Glasgow 1826, London 1835), wurde in Deutschland 1848 von Johann Heinrich Wi-
chern angeregt und fiihrte 1858 zur Griindung der Berliner Stadtmission, H. BRANDENBURG,
Art. Stadtmission; U. LAEPPLE, Art. Innere Mission; W. SCHUTZ, Art. Innere Mission.

258 Zum EC allgemein: A. PAGEL, EC weltweit.

259 Die Studie verwendet folgende Bezeichnungen: fiir die deutschsprachige Gemeinde »G4«,
firdie internationale englischsprachige Gemeinde »G4-engl«und fiir die vietnamesische Ge-
meinde »G4-vietnam.
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dieselbe Kirchenverfassung, Lehre und weitgehend eine einheitliche Ordnung,*®
die sich auch liturgisch auswirkt.*** So ist fiir einen Gemeindebezirk wie den von
G4, der Gemeinden internationaler Herkunft der eigenen Denomination umfasst,
durch die Kirchenverfassung ein Miteinander der Gemeinden, ordinierten Altesten
und Diakone vorgegeben, das auch fiir Neuhinzukommende die Teilhabe am Kir-
cheneigentum mit einschlief3t.

10. Selbstreflexive und forschungsethische Aspekte

Eine selbstreflexive Betrachtung des vorliegenden Forschungsvorhabens zeigt,
dass der Autor dem Untersuchungsgegenstand nicht als neutraler Beobachter
gegeniibersteht.

1. Zundchst ist er personlich in die Thematik verwoben. Seine personliche Lebensge-
schichte?s* 263

rithrungspunkte mit dem Untersuchungsthema »Interkulturalitit und Gemeindex.

und seine etwa 25-jihrige Titigkeit als Pastor®*® zeigen vielfiltige Be-
Dieser Umstand wird im Sinne der Reflexiven Grounded-Theory-Methodologie aber
nichtals ein »eliminierende[r] methodische[r] Fehler«verstanden, sondern als Még-
lichkeit, »daraus epistemische Inspiration zu gewinnenc, sofern eine »Transparenz
der eigenen Biografie« gegeniiber hergestellt wird.***

2. Die Reflexion der Subjektivitit des Forschenden sensibilisierte fir eine Asym-
metrie im denkerischen Zugang des Autors zum Forschungsgegenstand. Die vorliegende

260 EMK, Agende; EMK, Verfassung, Lehre und Ordnung; EMK, The Book of Discipline. Zum Kon-
nexionalismus vgl. EMK, Die Evangelisch-methodistische Kirche (Aufruf15.2.2020).

261 Vgl. die Gottesdienstordnung 1D (S.15f.) oder die Abendmahlsordnung 1, GB 772 (S. 83-86),
EMK, Agende, 15f.

262 Der Vf. ist von 1979 bis 1986 wihrend seines Orchestermusikstudiums von einem turkisch-
stimmigen Professor ausgebildet worden, hat sich wiahrend des Jugoslawienkriegs im Rah-
men einer 6kumenischen Initiative an seinem Wohnortin der Betreuung einer Unterkunft fiir
Gefliichtete engagiert, griindete 1987 einen Verein fir Behinderte und ihre betagten Eltern,
dem er etliche Jahre als Vorsitzender vorstand, und gewéhrte 1988/89 etwa ein Dreiviertel-
jahr einer koreanischen Studierendenfamilie Wohnrecht in seiner Wohnung.

263 Von 2002 bis 2017 leitete der Vf. eine Grofistadtgemeinde mit zahlreichen Menschen mit
internationalem Hintergrund, organisierte eine umfangreiche Arbeit fiir Asylsuchende und
Gefliichtete, engagierte sich politisch fiir die Abschaffung des Begriffs des sog. religiosen
Existenzminimums (BURKHARDT/R. PETER, Kirche ist Mission) und griindete mit einem in-
ternationalen Pastor eine Migrationsgemeinde als Tochtergemeinde. Zur Reflexion des Vf.s
tiber seine interkulturelle Arbeit: F. BURKHARDT, Modelle, 313—318; DERS., Interkultureller Ge-
meindeaufbau.

264 BREUER/MUCKEL/DIERIS, Reflexive Grounded Theory, 84. 112.
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Untersuchung ist darauf angelegt, ein moglichst breites Spektrum unterschiedli-
cher Gemeinden zu erforschen.® Rund die Hilfte der Forschungsgespriche fand
mit Menschen internationaler Herkunft statt und ebenfalls etwa die Hilfte der Got-
tesdienstbeobachtungen erfolgte in Migrationsgemeinden. Ahnlich verhielt es sich
im Blick auf Gemeindemilieus pfingstkirchlicher (G1) oder leicht charismatischer
(G3 und G4-vietnamesisch) Prigung. Dem Autor als einem Theologen kontinen-
taleuropdisch-protestantischer Bildung und Praxiserfahrung sind die kulturellen,
lebensweltlichen und religiésen Verhiltnisse von Menschen und Gemeinden eines
internationalen Christentums fremd, speziell der migrationskirchliche Kontext.
Dabei impliziert die Terminologie »international« oder »migrationskirchlich«
fiir die vorliegende Studie auch pfingstkirchlich-charismatische und animisti-
sche Phinomene. Die Unkenntnis iiber das Leben und die Frommigkeit solcher
Gemeinden bedeutet eine Herausforderung im Blick auf ein angemessenes Ver-
stehen der im Kontext dieser Gemeinden erwarteten Informationen.”*® Diese
Asymmetrie im denkerischen Zugang des Forschenden zu den Forschungsdaten der
eigenen Kirchentradition einerseits und denen internationaler Gemeinden und
ihren Glaubigen andererseits lief nach Mafnahmen fragen, die dem Mangel an
Wissen abhelfen. Zum Ausgleich der festgestellten Asymmetrie wurden zusitzlich
zur bereits geplanten Datenerhebung weitere Kontakte und Begegnungen mit
Gemeinden internationaler Herkunft und ihren Mitgliedern unter ethnografischen
Aspekten initiiert und dabei auch der Herkunftskontext der Migrationsgemeinde
mit einbezogen. Im Einzelnen kam es zu folgenden Mafinahmen:

a) Zur Erschlieflung eines umfassenderen und differenzierten Wissens iiber das

Lebenvon internationalen Gemeinden und ihren Gliubigen in Westdeutschland

267

wurden finf Experteninterviews mit Betroffenen*”’ sowie weitere Beobachtun-

265 S.oben Abschnitt 9 zu den vier Stichprobengemeinden.

266 Beispielsweise konnte beobachteten Phinomenen oder gemachten Aussagenin einer Migra-
tionsgemeinde Synkretismus unterstellt werden, weil mangels Wissens zwischen der dufie-
ren kulturell bedingten Gestalt einer religiosen Praxis und dem inneren christlichen Kernge-
halt nicht unterschieden werden kann und die Form als Inhalt missverstanden wird. Martin
Wallraff oder Wolfgang Lienemann weisen darauf hin, dass im Verstehen fremder und fer-
ner Teile der Weltchristenheit weniger auf Kultus, Ethos oder Ritus zu fokussieren ist als auf
eine basale christliche Kernidentitat als gemeinschaftliche und urspriingliche Relationalitat
aufJesus Christus hin, LIENEMANN, Die Christenheit, 385f.

267 Um einen Verstehenshorizont fiir die Fokussierung auf die Strukturkategorie Ethnizitat zu
entwickeln, insbesondere fiir damit verbundene Einzelthemen wie interkulturelle Kompe-
tenz, Intersektionalitdt, Migrationsgemeinde, interkulturelles Zusammenleben verschiede-
ner Gemeinden, Integration etc., wurden vier Forschungsgesprache als Experteninterviews
gefithrt mit1. einem osteuropéischen (bulgarischen) Einwanderer und Gemeindeglied einer
deutschen Gemeinde, 2. der Kiisterin eines interkulturellen Gemeindezentrums mit sieben
Gemeinden unterschiedlicher Sprache und Herkunft, 3. einer afrikanischen (togolesischen)
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9]

gen durchgefiihrt,*® die zur Interpretation der primir erhobenen Daten einen
weiteren Verstehenshorizont eréffnen und bei Bedarf'in der Interpretationsar-
beit als Sekunddirdaten zur Verfiigung stehen sollten.

Zur Aufhellung des Herkunftskontextes, insbesondere der Muttergemeinde
von G1, wurden im Forschungszeitraum 2018 bis 2020 neben Literaturstudi-

en zu African Initiated und Pentecostal Churches drei Forschungsaufenthalte*®

79 zur Kirchen-

im unmittelbaren Herkunftskontext und eine Metropolstudie
landschaft im Herkunftsland von G1 als quantitativ-qualitative Untersuchung
durchgefiihrt.

Drittens begab sich der Vf. in eine Lehr- und Forschungsgemeinschaft mit Aka-
demikern und Pastoren aus dem globalen Siiden, sodass deren Denken fiir ihn
vertrauter wurde und in der Dateninterpretation im Sinne epistemischer Inspi-
ration prisent war.””* Die mittels dieser MafRnahmen erhobenen Informationen

fanden in der vorliegenden Arbeit ihren Niederschlag auch darin, dass sie fall-

268

269

270

27

Ethnologin und Religionswissenschaftlerin und Mitglied einer deutschsprachigen Gemeinde
und 4. einem indischen Pastor und Gemeindegriinder einer indisch-internationalen Migra-
tionsgemeinde in Deutschland.

Relevante Begebenheiten wurden im Forschungstagebuch festgehalten und bedarfsweise
transkribiert. Dazu gehdren Erlebnisse in Gottesdiensten, aber auch Ergebnisse des Nach-
denkens, wie beispielsweise die Beobachtungen zu Beginn dieses Einfiihrungskapitels.

Im Forschungszeitraum wurden drei Forschungsreisen in den Herkunftskontext (Kamerun
und Gabun) von G1 unternommen. Dabei hat der Vf. neben Gottesdienstbeobachtungen
auch Gesprache zu theologischen, gemeindekybernetischen und frommigkeitspraktischen
Themen mit Vertretern der Gemeindeleitungen gepflegt, in Leiterschaftstrainings mitge-
wirkt und an der Bibelschule des Gemeindeverbands in Gabun die Ficher Gemeindeent-
wicklung und Pastoraltheologie gelehrt. Methodologisch angelehntist die Untersuchung des
Herkunftskontexts an JoHN, Transnational Religious Organization, 40—47.

Seit 2019 fithrt der Vf. in seiner Eigenschaft als Leiter des LIMRIS-Forschungsinstitutes zwei
Metropolstudien durch, die den Hintergrund zur vorliegenden Arbeit erhellen: eine Metro-
polstudie in der kamerunischen Hauptstadt Jaunde zur Erhellung des Herkunftskontextes
von G1, Metropolstudie in Jaunde, https://www.ihl.eu/forschung (Aufruf 24.9.2022) und ei-
ne Studie in der Metropolregion Stuttgart zur Generierung von Informationen, die das Ver-
stehen der in G1 erhobenen Daten erleichtern, BURKHARDT ET AL. (Hg.), Stuttgarter Gottes-
dienst- und Gemeindestudie; https://www.ihl.eu/forschung (Aufruf 24.9.2022).

Der Vf. arbeitet seit 2018 im Rahmen seiner Vorlesungstatigkeit als Dozent fiir Praktische
Theologie und seiner Vortragstatigkeit auRRerhalb der Hochschule mit einem festen Kreis von
mehreren Pastoren und Theologen aus Indien, Kamerun und dem Iran, einer togolesischen
Ethnologin und Religionswissenschaftlerin und zwei Sozialwissenschaftlern aus Kamerunim
Sinne einerinterkulturellen Lehr- und Forschungsgemeinschaft zusammen mitdem Ziel, Ge-
meinden internationaler Herkunft und ihre Mitglieder, besonders in Migrationsgemeinden,
inihrem Leben und Glauben sachgerechter verstehen zu konnen. Vgl. dazu BREUER/MUCKEL/
Dieris, Grounded Theory, 93-95.
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weise und nach Bedarf bei der Interpretation der Primirdaten zur Verfigung
standen.

d) Zum Ausgangspunkt der ersten Datenerhebung wurde eine Migrationsgemein-
de (G1) bestimmt. Dieser Einstieg in die Untersuchung sollte dem Vf. als Re-
prasentant des traditionellen kontinentaleuropiischen Protestantismus helfen,
sich von Anfang an im Denken von anderen Frommigkeiten und Prigungen in-
spirieren und herausfordern zu lassen und in die Forschung ihm fremde Per-
spektiven mit einzubeziehen.

3. Im Rahmen der vorliegenden Studie ergaben sich schliefilich eine Reihe Sachver-
halte und Fragen von erheblicher ethischer Relevanz, die es zu bedenken und zu entschei-
den galt.?”*
der Grounded Theory Methodology, die auf lebensweltliche Beziige, personliche

Berichte und eine Beziehung zwischen Forschendem und Interviewtem fokussiert.

Dies liegt im Wesen empirisch-qualitativer Forschung, insbesondere

Solche forschungsethischen Uberlegungen waren bereits im Auswahlprozess der
Stichprobengemeinden notwendig geworden, als Informationen zur Gemeinde
gesammelt sowie Gesprichspartnerinnen und -partner und Veranstaltungen fiir
Feldbeobachtungen rekrutiert werden mussten. Eine Grundentscheidung fir das
Vorgehen in der Datenerhebung war, die Ansprechpersonen und Gesprichspart-
nerinnen und -partner umfassend schriftlich zu informieren und ein schriftliches
Einverstindnis fiir die Forschung einzuholen.”” Hierfiir wurden standardisierte
Dokumente verwendet (Fragebogen, Projektbeschreibung und Einwilligungser-
klirung).?”* Sobald die Entscheidung iiber das Sample getroffen war, wurden die
teilnehmenden Gemeinden im Forschungsprozess nur noch als G1, G2, G3 und G4
benannt. Da die Kontaktdaten der Gemeinden nur auf der Einverstindniserklirung

272 Zu forschungsethischen Aspekten s. BREUER/MUCKEL/DIERIS, Reflexive Grounded Theory,
366—385; M. HENNINK/I. HUTTER/A. BAILEY, Qualitative Research Methods, 63.

273 Eshandelte sich um eine»auf Aufklarung basierende Einwilligung«, BREUER/MUCKEL/DIERIS,
Reflexive Grounded Theory, 382f. Die Ausnahme bildeten die Gottesdienste, in denen der Vf.
eine Feldbeobachtung durchfiihrte. Diese Feldbeobachtung wurde einen Sonntag vorher der
Gemeinde angekiindigt, aber nicht mehr an dem Sonntag selbst.

274 DiexEinwilligungserklarung in Forschungsgesprache/Interviews zur Erhebung und Verarbei-
tung personenbezogener Interviewdaten« wurde nach ihrer Zusendung telefonisch mit den
angefragten Personen im Vorfeld besprochen und ihre Riickgabe unterschrieben vor dem
Termin erbeten. Dieses Informationsblatt dokumentiert die Art der Erliuterung des For-
schungsprojekts, informiert (iber die Verarbeitung der erhobenen Daten, ihre Anonymisie-
rung fiir die wissenschaftliche Auswertung und Verdffentlichung, die getrennte Aufbewah-
rung der Kontaktdaten von den Interviewdaten, die Archivierung und etwaige Nachnutzung,
Léschung der Kontaktdaten (aufler bei anderslautender Vereinbarung), iber die Freiwillig-
keit der Teilnahme und die Moglichkeit des Abbruchs eines Interviews und des Entzugs der
Einwilligungserklarung.
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in Zusammenhang mit dem Forschungsprojekt vermerkt sind, konnten sie pro-
blemlos getrennt von den Forschungsdaten aufbewahrt wurden. Alle Dokumente in
der Auswertung oder Publikation geben die Forschungsdaten komplett anonymi-
siert wieder. Das gilt auch fiir die Daten aus den Internetauftritten der Gemeinden.
Aus datenschutzrechtlichen Griinden sind sie in der Publikation nicht mit der
Internetadresse angegeben. Die verwendeten Materialien wie Dokumente aus der
Administration des Forschungsprozesses, Primirquellen aus der Datenerhebung
und -auswertung, Sekundirquellen von Text- und Bilddokumenten, elektronische
und digitale Daten in softwareunterstiitzter Darstellung befinden sich aus daten-
schutzrechtlichen Griinden ausschliellich im Besitz des Autors. Ein Ausdruck der
Datenquellen wurde in Absprache mit der Universitit Basel ausschliefilich dem mit
der Begutachtung beauftragten Personenkreis wihrend des Qualifizierungsverfah-
rens zur Verfiigung gestellt.

1. Aufbau und Konzeption der Forschung

1. Seit Friedrich Schleiermacher versteht sich die Praktische Theologie (auch) als
Praxistheorie, »die das Spannungsverhiltnis zwischen empirischer Religionspra-
xis und theologischer Lehre grundsitzlich reflektiert, um eine theoretische Basis
fiir das kirchliche Handeln in seinem gesellschaftlichen Kontext zu schaffen.«*”
Christian Grethlein spricht in dem Zusammenhang von einer »empirisch-kritisch-
konstruktiven« Struktur der Praktischen Theologie, die er »Y-férmig konstruiert«
sieht.?”® Dabei bezieht sich der linke Y-Ast auf die normativen Aussagen in biblisch-
exegetischer und systematisch-theologischer Hinsicht, wihrend der rechte Y-Ast
auf die empirischen Erfahrungen zielt.?”” Der senkrechte Stamm des Y steht fiir die
aus den ersten beiden Perspektiven ableitbaren Einsichten fir das kiinftige Han-
deln in der kirchlichen und gemeindlichen Praxis.*”® Da nun die vorliegende Arbeit
nach Faktoren fir interkulturelles Zusammenleben nicht allein in einer Situation
zunehmender kultureller und religioser Vielfalt fragt, sondern — wie eingangs
aufgezeigt — auch mit einer weit verbreiteten exklusiven Praxis einheimischer
Gemeinden rechnen muss, kommt einer sorgfiltigen Bestimmung der empirischen
Wirklichkeit grof3e Bedeutung zu. Ein Forschungsansatz, der im Sinne einer Litera-
turarbeit bei exegetisch oder systematisch erarbeiteten prinzipiellen theologischen

275 WAGNER-RAU, Praktische Theologie, 20f. Ein Abriss bei BURKHARDT, Grundbegriffe, For-
schungsstand und theoretische Fundierung, 54—59.

276 GRETHLEIN, Abrifd der Liturgik, 13. Vgl. dazu auch DeRs., Praktische Theologie, 8—11.

277 Wozu auch die kirchenhistorische Perspektive gehort, weil sie zu einem Verstandnis gegen-
wartiger Religionspraxis beitragt, a.a.0., 12f.

278 A.a.O.,14f.
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Normen einsetzt, liefe Gefahr, die empirische Seite der Gemeindewirklichkeit nicht
ausreichend wahrzunehmen und ohne weitere Vermittlung seine »Praxis-Theorie
[...] aus einer festgelegten Gemeindedefinition [zu] deduzieren. Eine Gemeindeauf-
bautheorie muss heute als ein Partialsystem der Praktischen Theologie als >offenes
System konstruiert werdens, weil sich eine eindeutige Identifikation ihres Hand-
lungsfeldes aus absoluten Pridikationen heraus verbietet.«*”” Aus diesen Griinden
wurde in der vorliegenden Studie ein empirischer Forschungsansatz gewdhlt, der es
ermoglicht, Einsichten aus der Vielfalt empirischer Gemeindewirklichkeiten még-
lichst unvoreingenommen in die Forschung einzubeziehen und fiir die Erarbeitung
einer Praxistheorie fruchtbar zu machen.

2. Der Grounded-Theory-Methodologie folgend soll eine Theorie der Gemein-
deentwicklung als ein »offenes System« entworfen werden. Der Forschungsstil
der Grounded Theory macht es moglich, dass im Zuge der Datenauswertung die
exegetischen, biblisch- und systematisch-theologischen Aspekte im Sinne eines
theoretischen Samplings bei der Theoriebildung einbezogen werden. Im For-
schungsaufbau lehnt sich die Studie an Christian Grethleins Y-Struktur an, wihlt
allerdings ihren Einsatz beim rechten Y-Ast und beginnt mit der empirischen
Untersuchung.

Abbildung 5: Y-Die Struktur der Studie
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279 KuNz-HERZzOG, Theorie, 29.
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Dieser Dreiklang »empirisch-kritisch-konstruktiv« gliedert die vorliegende Ar-
beit. Nach einer Einfithrung ins Thema und in die Methodik stellt das Kapitel 2 unter
der Uberschrift »Von Phinomenen zu Kernkategorien« die Ergebnisse der phino-
menologischen Analyse des axialen und axial-selektiven Kodierens vor. Diesen Fa-
den nimmt das Kapitel 3 mit dem Titel »Von der Empirie zur praktisch-theologi-
schen Theoriebildung« auf und stellt die Ergebnisse des selektiven Kodierens vor.
Dabei werden die empirischen Kernkategorien unter Einbezug theologischer, sozi-
al- und kulturwissenschaftlicher sowie betriebswirtschaftlicher Einsichten in prak-
tisch-theologische Prinzipien, Konzepte und Theorieansitze iiberfithrt.”®° Kapitel
4 schlieflich prasentiert als Ergebnis der Studie Grundziige einer Theorie interkul-
tureller Gemeindeentwicklung als Grounded Theory.

280 Zurinterdiszipliniren Perspektive vgl. GRETHLEIN, Praktische Theologie, 9f.
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Kapitel 2 - Von Phanomenen zu Kernkategorien
Ergebnisse des axialen und axial-selektiven Kodierens

1. Einsichten und Ergebnisse aus der gemeindebezogenen Auswertung

Dieser Abschnitt stellt Codes, Konzepte und Kategorien aus der Untersuchung der
vier Gemeinden hinsichtlich des Aspekts der Interkulturalitit und der interkultu-
rellen Offnung im Sinne tertiirkultureller Interaktionsprozesse vor.! Ausgewertet
wurden die Ergebnisse aus dem gemeindebezogenen offenen und axialen Kodieren
sowie erste Konzepte selektiven Kodierens. Die Analyse geschah zunichst in drei
Richtungen und interessierte sich fiir 1. interkulturelle Phinomene, 2. Interkultu-
ralitit in gemeindlichen Handlungsfeldern und 3. Motive interkultureller Entwick-
lungsprozesse.

1.1 Codes und Konzepte interkultureller Phdnomene

In der Auswertung liefden sich acht Phinomene mit interkultureller Relevanz als
Codes? identifizieren. Diese Codes sollen in den nachfolgenden Ausfithrungen vor-
gestellt und ihre Bedeutung fiir die interkulturelle Gemeindeentwicklung in einem
abschliefRenden Vergleich zusammengefasst werden.

1. »Buntheit« bezeichnet die Vielfalt und Internationalitit der Volks- oder Staats-
zugehorigkeiten in Gemeinden.? Die Migrationsgemeinde G1 besuchen Menschen
tiberwiegend aus afrikanischen Staaten, aber auch aus Brasilien oder europiischen

1 Interkulturalitit bezeichnet in der vorliegenden Arbeit das Phanomen tertiarkultureller In-
teraktions- und Austauschprozesse. Vgl. Kapitel 1, 4.1 und 4.4.

2 Code oder Konzept bezeichnet die (vorldufige) Abstraktions- und Benennungs-ldee ei-
ner Phanomen-Beschreibung, BREUER/MUCKEL/DIERIS, Reflexive Grounded Theory, 254f;
STRAUSS/CORBIN, Grounded Theory. 43.

3 »Buntheit«ist von dem In-vivo-Code »bunt«aus der Gemeinde G3 abgeleitet. Diesen verwen-
dete der Referent fiir interkulturelle Arbeit, um die nationalstaatliche, ethnische und kultu-
relle Vielfalt der Menschen in der Gemeinde zu zeigen, vgl. G3-FG7, S. 625 ZZ 11-21 und G3-
FG7,S. 631ZZ3-12. Vgl. auch G3-FG3, S. 479 Z 2.
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Lindern. Insgesamt nehmen Menschen mit zehn verschiedenen Nationalititen am
Gemeindeleben von Gi1 teil.*

Bei einem Gottesdienstbesuch in G2 in einer voll besetzten Kirche sind keine Be-
sucher internationaler Herkunft sichtbar.® Zur Gemeinde G2 gehért ein iranisches
Ehepaar, das im Interview die Frage verneint, ob es in der Gemeinde noch weitere
Menschen anderer Herkunft gibe.® Die Forschungsbeobachtungen und -gespriche
legen die Annahme nahe, dass in G2 nur sehr wenige Menschen internationaler Her-
kunft leben und an Angeboten teilnehmen.

Die freie Gemeinde G3 erreicht durch ihre zahlreichen kirchlichen und sozial-
karitativen Angebote etwa zwanzig Nationalititen und Ethnien mit Menschen aus
Lindern Siid- und Osteuropas, des Nahen, Mittleren und Fernen Ostens, afrikani-
schen Lindern.” Hinsichtlich der Internationalitit der freikirchlichen Gemeinde G4
zeigen sich unterschiedliche Entwicklungen je nach Ebene innerhalb des gemeind-
lichen Organisationsgefiiges:®

Als Gemeinde einer international verfassten Kirche formierte G4 die neu hinzu-
kommenden Menschen aus dem internationalen Kontext der eigenen Denomina-
tion nach dem Homogenititsprinzip zu eigenstindigen Gemeinden innerhalb des
Gemeindebezirks.” Infolgedessen treffen sich Menschen aus sechs Lindern in »drei
Gemeinden [...] unter einem Dach. Eine englischsprachige, vietnamesische und ei-
ne deutsche«.’® Auf Gemeindeebene betrachtet bleibt G4 selbst monokulturell. Glei-
ches gilt fiir die vietnamesische Gemeinde. Eine internationale Gemeinschaft bildet
die englischsprachige Gemeinde, wenn sich dort Glaubensgeschwister aus Siid- und
Zentralafrika, den USA und Indien zusammenschlief3en. Auf regionaler Ebene ha-
ben sich als ein regionaler Verbund in lockerer Form eine ghanaische und eine ko-
reanische Gemeinde derselben Denomination wie G4 mit den drei Gemeinden des

4 Angola, Benin, Brasilien, Kap Verde, Deutschland, Elfenbeinkiiste, Kamerun, Demokratische
Republik Kongo, Polen und Togo, vgl. G1-FG2, S. 84 Z 4-S. 85 Z 3, auch G1-FC3, S. 105 ZZ 1315,
sowie G1-SB4, S.195b.

5 G2-FB2,S.203 ZZ 3f.

6 G2-FG2 Teil 1, S. 74 ZZ 5—16.

7 G3-FG7, S. 619 Z18-S.625 Z15 und S. 638 Z15. Vgl. auch G3-FC1, S. 404 Z 9; G3-FG2, S. 418
Z16-S. 419 Z11; G3-FG4, S. 513 ZZ 13—23; G3-FG6, S. 611 Z12-S. 612 Z 4 und S. 621 ZZ 10—12. Der
Referent fiir interkulturelle Arbeit schitzt die in einem Gottesdienst vertretenen Nationali-
tatengruppen auf »[z]Jwischen 10 und 15 [...] auf jeden Fall« (G3-FG7, S. 622 Z18).

8 Zur organisatorischen Gestalt vgl. Kapitel 1.4. Gemeinden dieser Denomination sind ge-
wohnlich als Gemeindebezirke organisiert. Die néachste, kirchenrechtlich wenig festgelegte
Ebene ist die der Region, auf der sich Gemeinden verschiedener Gemeindebezirke zur the-
menbezogenen Arbeit zusammenschliefen kénnen.

9 Zunichst bestand die englischsprachige Gruppe als Hauskreis innerhalb von G4. Es wurde
dann aber entschieden, sie als eigene englischsprachige Gemeinde neben G4 zu organisie-
ren, G4-FC1, S. 708 ZZ 2—7.

10  G4-FG1,S. 687 ZZ 1517 (Leitender Pastor des Gemeindebezirks).
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G4-Gemeindebezirks zu einer internationalen Gemeinschaft vernetzt, die etwa acht
Nationalititen umfasst.”

Im Vergleich der vier Gemeinden zeigen sich zwei Weisen, wie sich Gemein-
den gegeniiber der Vielfalt unterschiedlicher Volks- und Staatszugehorigkeiten ver-
halten kénnen: offen oder eher geschlossen. Die Gemeinden G1 und G3 zeigen ein
Miteinander unterschiedlicher Nationalititen, wihrend die Gemeinden G2 und G4
hinsichtlich der Nationalititen monokulturell bleiben: G2 gewdhrt Menschen ande-
rer Nationalititen unter der Voraussetzung eines hohen Mafles an Anpassung An-
schluss, wahrend G4 die internationalen Glaubensgeschwister der eigenen Denomi-
nation als sprachlich, genauer gesagt ethnisch eigenstindige homogene Gemein-
den organisiert, sodass sich auf Ebene des Gemeindebezirks ein multikulturelles
Nebeneinander einstellt. Dieses internationale Netz wird auf Regionalebene noch
um zwei Gemeinden erweitert.

2. Der Ausdruck »Xenophilie«*

steht fiir ein offenes, liebevolles und gastfreund-
liches Verhalten einer Gemeinde oder einzelner Gemeindeglieder gegeniiber
Fremden, Asylsuchenden, Gefliichteten oder anderen Menschen mit internatio-
nalem Hintergrund. Diese Verhaltenskultur kann als Wert formuliert sein, zum
Beispiel als »Willkommenskultur«, »Offenheit« oder »Xenophilie«. Von der Sache
her driicke sich dies als Interesse der Einheimischen an den Bediirfnissen der
Neuhinzugekommenen, als Hilfsbereitschaft und/oder als (Gast-)Freundschaft
aus.

Die Einladung und Aufnahme von neu ankommenden Migrantinnen und Mi-
granten oder solchen, die ihren Wohnort verloren haben, ist fiir eine Migrations-
gemeinde wie G1 eine permanente Herausforderung. Leitende Mitglieder der Ge-
meinde stellen sich dieser Herausforderung, selbst wenn sie dadurch stark bean-
sprucht werden, weil sie selbst beengt leben. Die Ehefrau des Pastors berichtet: »Der
C. ist mit mir acht Monate geblieben in meiner 1-Zimmer-Wohnung. Ja, ich woll-
te nicht, aber ich habe mir gedacht ich bin, wir sind Christen.«” Was die Gastgeber
dennoch dazu fithrt, sich immer wieder auf diese Herausforderung einzulassen, ist

1 G4-FG3, S. 778 ZZ 15f.

12 »Xenophilie«ist ein In-vivo-Code aus der Gemeinde G3, der dort als Konzeptbegriff fiir die
Zuwendung einer Gemeinde gegeniiber Menschen anderer Kulturen und Lander fungiert,
die oft mit Gastfreundschaft oder Willkommenskultur ausgedrickt wird, G3-GD-009, S. 1446,
und S.1449. »Xenophilie« kommt aus dem Griechischen (@tAia, Freundschaft, Zuneigung,
Liebe), bedeutet als bildungssprachliche Wortkonstruktion »Vorliebe fir Fremdex, BE, Art.
Xenophilie, 388, und kann wortlich mit Fremdenliebe tibersetzt werden. In diesem Sinn wird
ervon G3 verwendet und findet sich auch in G1. Der Ausdruck Xenophilie wird hier als In-vivo-
Code verwendet, weil er konzeptuell offener ist als die Gastfreundschaft, Willkommenskul-
tur oder Liebe.

13 G1-FGs, S.138 ZZ 9-22.
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eine bestimmte Vision christlicher Liebe,"* die fiir sie als ein unbedingter Wert gilt
und sie zu ganzer Hingabe motiviert, und die Erkenntnis, dass aus solchem Handeln
Frucht im Leben der Aufgenommenen entsteht.”

Der Wert Xenophilie spielt in G2 an verschiedenen Stellen indirekt eine Rol-
le in der Gewihrung von Gemeinschaft, als 6ffentliches Engagement zur Etablie-
rung einer Willkommenskultur oder in der Betonung der Relevanz von persénlichen
Freundschaften zu Gefliichteten.’® Der Wert zeigt aber keinen Einfluss auf die Ent-
wicklung des kirchlichen Gemeindelebens.

»Xenophilie« soll bei allen sozialdiakonischen Angeboten erfahrbar sein, die G3
im Rahmen ihrer interkulturellen Arbeit fiir Menschen mit Migrationshintergrund
macht. Als einer von vier Werten, die das Verhalten der Gemeinde gegeniiber Ge-
fliichteten und Migranten bestimmen sollen, wurde »Xenophilie«, Fremdenfreund-
lichkeit,” bestimmt und bedeutet: »Wir entwickeln Angebote, bei denen sich Men-
schen mit verschiedenen ethnischen Hintergriinden und Prigungen begegnen und
sich gegenseitig schitzen lernen.«® »Xenophilie« zielt demnach auf Begegnung, In-
teraktion und »dass [Ortsname] zur neuen Heimat werden kann.«*

»Xenophilie« hat in G4 keinen besonderen Stellenwert, weil die Menschen inter-
nationaler Herkunft zur eigenen Kirchenfamilie gehdren und die kirchliche Verfas-
sung ihre volle Anerkennung und Aufnahme bestimmt. Insofern ist »Gastsein« nicht
der angemessene Status oder die erwiinschte Haltung, sondern dass sich die Men-
schen in den Migrationsgemeinden ganz zugehdérig fithlen.*® Es geht nicht um eine
gastfreundliche Willkommenskultur, sondern um die Begegnung mit Mitgliedern
der eigenen Kirche, die Rechte, aber auch Pflichten haben.”

Insgesamt betrachtet spielt »Xenophilie« in G1 und G3 von der Sache her als
Liebe gegeniiber Fremden eine wichtige Rolle und kann als ein Kernwert gelten,
der das Verhalten von Einheimischen gegeniiber den Neuhinzukommenden be-
schreibt. Der Begriff selbst kommt nur in G3 vor. In G2 wird von einheimischer Seite
der Begriff sWillkommenskultur« verwandt, wihrend fir den befragten Migranten

14 G1-FG2, S. 90 ZZ 6—12. Liebe spielt in G1 als Verhaltenswert auch in anderem Kontext eine
wichtige Rolle, G1-FG1, S.16 Z 21-S.17 Z 3.

15 G1-FCs, S.143 ZZ 916.

16 Zum Beispiel durch ein Tafelprojekt oder die Unterstiitzung der kommunalen Gemeinde in
der Etablierung einer Willkommenskultur, s. Gemeindebrief 2012 (G2-GD-005, S. 1277f.) oder
GC2-FG1, S. 216 ZZ3-17.S. 217 ZZ 12-21.

17 Zu dem Begriff Xenophilie s. Anm. 288. Zur internationalen Arbeit von G3 s. Internetseite,
G3-GD-009, S. 909, und Flyer, G3-GD-010, S. 916.

18  Flyer, G3-GD-010, S. 914.

19 Zurinternationalen Arbeit von C3 s. Internetseite, G3-GD-009, S. 909, und Flyer, G3-GD-010,
S.914.

20 G4-FC1,S.709 ZZ 21f.

21 G4-FC1,S.767 ZZ 7-13f.
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»Freundschaft« der Wert ist, der die Liebe zu Fremden kennzeichnet. G2 macht
Xenophilie fir die birgerliche Gemeinde zum Thema, nicht aber in Hinsicht auf
die Entwicklung des eigenen Gemeindelebens. In G1 und in G2 spielt das Ideal der
Gastfreundschaft im Sinne der Offnung persénlichen Wohn- und Lebensraums fiir
Fremde eine bedeutende Rolle. Allerdings zeigen sich in G1 deutliche Anzeichen von
Uberforderung bei den Gastgebern. In den Gemeinden G2 und G3 kennzeichnet
»Xenophilie« eine Note, bei der es um mehr geht als um eine Willkommenskultur,
nimlich um die Bildung einer neuen Gemeinschaft, an der alle gleichermaflen
teilnehmen, an deren Gestaltung sie beteiligt sind und in der sie in gegenseiti-
ger Interaktion stehen. Da die Menschen mit internationalem Hintergrund im
Gemeindebezirk von G4 kraft Kirchenordnung zur Gemeinde gehoren, geht es G4
weniger um Werte wie Gastfreundschaft oder Liebe, sondern mehr um die Frage,
wie die verfassungsmafiig vorgegebene Gemeinschaft verwirklicht ist.

2 meint den Vorgang sozialer, gesellschaftlicher und

3. »integrieren/Integration«*
gemeindlicher Aufnahme und Eingliederung von Menschen, die nach Deutschland
eingewandert oder gefliichtet sind, und bezieht sich auf alle Herausforderungen des
sozialen Lebens, denen insbesondere Asylsuchende und Gefliichtete mit ungeklir-
tem Aufenthaltsstatus und wenig Sprachkenntnissen in der Lingua franca gegen-
iiberstehen.

Integration betrifft die Menschen in G1 in mehreren Hinsichten: Zum einen
ist beim Eintritt in einen neuen, fremden und multikulturellen Lebenskontext von
den Neuhinzukommenden eine Integrationsleistung gefordert, die sie erbringen
miissen. Eine Gemeindeilteste berichtet: »Ich musste lernen, so zu leben in einem
Dorf, dass ich die einzige Schwarze bin. Das habe ich iiberwunden und ich glaub
nach einem Jahr war mir egal, wer aus welchem Land kommt. Dann hatte ich mich
sehr gut integriert.«* Solche Integrationsprozesse unterstiitzt die Gemeinde durch
personliche Begleitung, Beratung und individuelle Lebens- oder Berufsplanung,*
materielle Hilfe* oder durch spezielle Veranstaltungen aufgrund ihrer besonderen
Gemeindevision, die in der Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung eine
wichtige Aufgabe in der Erfiilllung des christlichen Auftrags sieht.”® Zum ande-

22 Die Begriffe Integration oder integrieren begegnen in allen vier Gemeinden relativ hdufigin
einer umgangssprachlichen Bedeutung fiir den Vorgang oder Prozess einer Aufnahme oder
Eingliederung von Menschen internationaler Herkunft in ein schon bestehendes Sozialgefii-
ge und haben so den Rang eines In-vivo-Codes.

23 G1-FG2, S.94 ZZ 11-25.

24  G1-SB3, S.195.

25 G1-SB3, S.195.

26  DieGemeindevision zielt auf gesellschaftliche Integration:»Die Vision bedeutet Balance hal-
ten zu kénnen zwischen geistlichem Leben und gesellschaftlichen Leben.« Im Blick auf die
Gesellschaft bedeutet dies: »Deshalb mussen wir auch dort integriert sein, dort aktiv sein,
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ren miissen viele Migrationsgemeinden als Mieter von Gemeinderdumen in der
bestehenden Kultur ihren Platz finden. Dies verlangt Anpassung an fremde Ver-
hiltnisse und Briuche und den Verzicht auf identititsstiftende Traditionen und
Gewohnheiten.” Drittens zeigt sich Integration in G1 als ein erhebliches Risiko,
wenn Neuhinzukommende zu schnell und voraussetzungslos aufgenommen wur-
den,?® sodass die Migrationsgemeinde den innergemeindliche Integrationsprozess
durch ein Kursprogramm genau definierte.”® Als Synonyme fiir gelingende Inte-
gration werden Begriffe verwendet wie »lieben«, »bezeugen«, »Aufmerksamkeitc,
»individuelle Hilfe« oder »Rat gebenc, »Ermutigung« und »Unterstiitzung.

G2 witnscht sich fiir den Umgang mit Gefliichteten und Asylsuchenden, sie zu
integrieren: »Wir wiirden uns witnschen, im Sinne einer Willkommenskultur die
Leute zu integrieren, moglichst zentral unterzubringen und dran zu arbeiten, dass
man auch privaten Wohnraum nutzt«.*® Um diesen Wunsch zu verwirklichen, wur-
de einkommunaler Arbeitskreis initiiert, den G2 personell und materiell unterstiitzt
und der innerhalb der biirgerlichen Gemeinde alle Aufgaben in der Begleitung von
Gefliichteten iibernimmt. Die Kirchengemeinde verzichtet bewusst auf die Einrich-
tung eines eigenen Gemeindebereichs fiir die Arbeit mit Gefliichteten.* Der Ein-
bezug von gefliichteten Menschen in die kirchliche Gemeinde ist kein Thema. Im
Gottesdienst oder Gemeindeleben treten Menschen internationaler Herkunft nur
vereinzelt in Erscheinung.*

Als Triger und Betreiber eines kommunalen Stadtteilzentrums zur Integration
von Menschen mit Migrationshintergrund leistet G3 ein vielfiltiges Angebot an In-
tegrationshilfe,®® an der sich neben hauptamtlichen auch viele ehrenamtliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter aus G3 beteiligen. Fiir den EpiX-Arbeitsbereich in
G3, der die interkulturellen Angebote verantwortet, gilt »Integration unterstiitzen«
als einer von vier Leitwerten.>* Den Schwerpunkt des gemeindlichen Engagements
bilden Mafinahmen zur gesellschaftlichen Eingliederung. Die integrative Wirkung
im Blick auf das Gemeindeleben wird als begrenzt bewertet.> Eine Schwierigkeit in
den interkulturellen Angeboten fiir Kinder, den sog. Kidsstreets, liegt in der Gestal-
tung eines Miteinanders von einheimischen und gemeindeeigenen Kindern einer-

das verlangt von uns, dass wir voran kommen auf diesen zwei Ebenen.« G1-FG1,S. 6 Z5-S.7
Z15.

27 G1-FG1,S.35Z25-S.36 Z 25.

28 G1-FG1,S.25Z25-S.26 Z16.

29  Der Kurs »Fundament des Glaubens« besteht aus 8 Lektionen, G1-GD-007.

30 G2-FC1,S.216 ZZ147.

31 G2-FC1,S.216 ZZ 28-S.217 Z 2.

32 S.1.11.2B.

33  Flyer zum Familienzentrum, G3-GD-024.

34  G3-GD-009.

35  G3-FC1,S. 404 Z 28-S. 405 Z 25.
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seits und Kindern aus dem Stadtteil, die iiberwiegend Migrationshintergrund ha-
ben, andererseits.*® Trotz vielfiltiger Integrationshilfemafnahmen von G3 gelingt
die soziale Integration in Angebote offener Arbeit mit Kindern nur langsam.

Die Eingliederung der internationalen Gemeinden in den Gemeindebezirk G4
wird in der Gemeinde G4 in mehreren Hinsichten diskutiert: Strukturell und for-
mal gilt die Integration mit der Einrichtung einer vietnamesischen und englischen
Gemeinde nach den Vorgaben der Kirchenordnung als abgeschlossen.?” Allerdings
bleibt das Thema Integration in der Praxis eine Aufgabe, die noch in keinem Bereich
befriedigend gelang:*® Weder in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen® noch im
Bereich des Gottesdienstes, weder mit der englischen,*® noch mit der vietnamesi-
schen* Gemeinde gelang ein zufriedenstellendes Miteinander. Dazu verhalf auch
nicht der zwischen den Gottesdiensten liegende Kirchenkaffee.** Fiir die vietname-
sische Gemeinde im Gemeindebezirk G4 stellt sich Integration als ein eigenes The-
ma: Zum einen muss sie ihre Mitglieder bei der gesellschaftlichen Eingliederung
unterstiitzen.” Zum anderen gilt es, die Kinder und Jugendlichen zu integrieren.
Die Losung lige in einer Integration in eine deutsche Gemeinde G4.* Da diese Ver-
suche bislang aber scheiterten, bleibt es eine Aufgabe der vietnamesischen Gemein-
de. Dabei scheint es der deutschen Gemeinde nicht bewusst zu sein, dass der viet-
namesische Teenkreis deutschsprachig ist.* So zeigt sich im Ergebnis Integration
in G4 als ein besonders vielschichtiges, aber auch zwiespaltiges Thema, das fur die
Verantwortlichen an keiner Stelle zufriedenstellend gelingt.

In allen vier Gemeinden begegnet ein Integrationsbegriff, der auf Interaktion,
Begegnung und Miteinander abzielt. Die Unterschiede ergeben sich in der Art und
Intensitit der Umsetzung. In G3 und G4 wird selbstkritisch festgestellt, dass die In-
tegration nichtim gewiinschten Mafd gelingt. Soziale oder gesellschaftliche Integra-
tion wird in den Gemeinden G1, G2, G3 und der vietnamesischen Gemeinde (G4) als
ein wichtiges Thema verfolgt und mit dem Begriff »Integration« benannt. Die Ge-
meinden G1 bis G3 leisten daftir praktische Hilfestellung, wihrend G4 keine sozial-

36  G3-FG2,S.438Z23-S.440Z20.

37 G4-FG3,5.770 ZZ14f.

38 Indieser Einschitzung sind sich einheimische und internationale Gemeinden einig, G4-FG1,
S.708 Z 25-S.709 Z 6; G4-FG2, S. 738 Z 18f.

39 G4-FG1,S.6857221-S.686Z 4.

40 G4-FGC1,S.704 ZZ11—13.

41 G4-FG1,S.704 ZZ14—8; G4-FG3,S. 764 Z 20-S. 765 Z 2.

42 G4-FG1,S.704 Z18-S.705Z 11.

43 G4-FG2,S.72721-S.727Z 4.

44  »Unsere Kinder, die werden heranwachsen und die werden mehr Deutsch verstehen als Viet-
namesisch und die werden spéater integriertin deutsche Gemeinde«, G3-FG2, S.739
775-8.

45  S.oben;vgl. G4-FG1, S. 686 ZZ 22f. mit S. 687 ZZ 3f.
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diakonischen Angebote fiir Menschen mit Migrationshintergrund unterhilt. Beide
Migrationsgemeinden, G1 und die vietnamesische Gemeinde in G4, stehen vor der
Herausforderung, sich in ein Gemeindenetzwerk zu integrieren, was mit Schwie-
rigkeiten verbunden ist. Die Eingliederung von neu hinzukommenden Menschen
mit Migrationshintergrund in die Gemeinde wird von G1 und G3 programmatisch
verfolgt, wihrend dies bei G2 und G4 kein Thema ist.

4. Der Code »internationale Spur verstirken«** bezeichnet die Bemiithungen in
den Gemeinden, die mit zunehmender »Buntheit« einhergehenden qualitativen
Hoffnungen und Erwartungen an die Entwicklung eines gleichberechtigten Mitein-
anders der verschiedenen Kulturen zu erfiillen. Anders als beim Code »integrieren/
Integration, der sich mehr auf den technischen Vorgang der Eingliederung be-
zieht, geht es beim Code »internationale Spur verstirken« um die Entwicklung von
Gemeinschaftsqualitit im Sinne tertidrkultureller Interaktionsprozesse, die fur
alle Beteiligten als befriedigend erfahren wird.

Die Gemeindemitglieder von G1 sind auf zweierlei Ebenen zu tertidrkulturellen
Austauschprozessen herausgefordert: Zum einen entwickelte sich die urspriinglich
franzosischsprachige Gemeinde, die auf den kamerunischen Herkunftskontext

47 zunehmend multikulturell*®* und entschied sich im Jahr 2016 fiir

fixiert war,
Deutsch als Gemeindesprache, was sowohl die gesellschaftliche Integration als
auch die beruflichen Chancen der Gemeindeglieder® und die Gemeinschaftsqua-
litit*® in der Gemeinde steigerte. Zum anderen war G1 zu einer tertiirkulturellen
Entwicklung herausgefordert, weil in dem Gemeindezentrum, in dem G1 Ge-
meinderdume angemietet hatte, insgesamt sieben Gemeinden unterschiedlicher
Sprache und Herkunft ihre Gottesdienste feierten.” Diese Gemeinden entwickelten
sich zu einem 6kumenisch-multikongregationalistischen Gemeindenetzwerk als
eine kulturverbindende Gemeinschaft, nachdem die Gemeindeleiter mit regelmi-
igen Treffen begonnen hatten.

G2 setzt sich im Rahmen einer 6kumenischen Initiative fiir eine Unterbrin-

gung der Gefliichteten und Asylsuchenden innerhalb der Ortschaft ein, méglichst

46  Der Ausdruck »internationale Spur verstarken«stammt aus einem Gesprach mit dem Leiten-
den Pastor des Gemeindebezirks G4 und fungiert hier als ein In-vivo-Code im Sinne der for-
mulierten Charakterisierung. Vgl. G4-FG1, S. 687, ZZ 18—24.

47  Inseinem Bibelschulprojekt als Student in Hamburg arbeitete der Pastor iiberwiegend un-
ter kamerunischen Glaubigen (G1-FG1, S. 5 ZZ 2—28), sein dort gegriindetes Hilfswerk war auf
Kamerun bezogen (G1-FG1, S. 49 Z 5-S. 50 Z 15) und die Gemeindegriindungsphase begleitete
seine Mutter, die in der Muttergemeinde Alteste ist (G1-FG1, S. 32 Z 27-S.33 Z 29).

48  Vgl.1.1.2.1 A Nationalititen in G1, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

49 G1-FG1,S.10 ZZ 9-25; S.11 ZZ 8—19.

50 G1-FG2, S. 83 ZZ 5-7.15-19; S. 84 ZZ 7-21 und G1-FC3, S. 105 ZZ 7-18.

51 G1-GD-005.
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in Privatwohnungen und nicht in Sammelunterkiinften.”” Dieses Anliegen zeigt
tertidrkulturelle Facetten, weil die Migrantinnen und Migranten an der Ortsge-
meinschaft partizipieren sollten und sie als Teil der Bevolkerung gesehen wurden.
Auch der Entschluss, die Arbeit mit den Gefliichteten in die Tragerschaft der biir-
gerlichen Gemeinde zu iibergeben, erweist sich als eine geeignete Strategie, um
eine interkulturelle Offnung der Kommune anzustofen und die Bevélkerung zu
einem Miteinander mit den Gefliichteten zu bewegen.* In der Kirchengemeinde
selbst lassen sich allerdings keine Ansitze erkennen, dass eine »internationale
Spur« gemeindlichen Miteinanders verfolgt und entwickelt wurde.

ImJahr 2007 war die Gemeinde G3 in ein Stadtviertel mit einem Migrantenanteil
von {iber 70 Prozent umgezogen, was »dazu gefithrt [hat], dass wir [sc. G3] relativ
bald eine Anfrage hatten von der Stadt, [...] ob wir bereit wiren, Triger vom Fami-
lienzentrum zu werden fir Kinder, die vorwiegend einen Migrationshintergrund
haben und zusitzliche Hilfe, Unterricht brauchen, auch in Lebensgestaltung.«**
Darauthin hat G3 zwei strategische Entscheidungen getroffen, mit denen sie die-
ses dffentliche Anliegen einer interkulturellen Offnung unterstiitzten: erstens die
Ubernahme der Trigerschaft fiir das von der Stadt gewiinschte Familienzentrum.
Zum zweiten der Beschluss fir »interkulturelle Evangelisation« als Dreijahres-
ziel,” was mit der Anstellung eines Referenten fiir interkulturelle Arbeit® und der
Einrichtung eines speziellen Arbeitsbereichs”” verbunden war.”® Beide Entschei-
dungen fithrten zur Entwicklung eines intensiven tertiirkulturellen Miteinanders:
Sie bewirkten zum einen die Ubernahme der Gestaltung der kulturellen Vielfalt
innerhalb der Gemeinde als gemeindekybernetische Aufgabe und zum anderen den
Aufbau des Familienzentrums als gesamtgesellschaftliche Aufgabe interkultureller
Offnung.

Die Gemeinde G4 wurde durch eine vietnamesische und eine englischspra-
chige Gemeinde der eigenen Denomination kulturell herausgefordert,*® worauf
sie die beiden fremdsprachigen Gemeinden innerhalb des G4-Gemeindebezirks
als eigenstindige monokulturelle Gemeinden organisierte. Versuche der Ent-
wicklung eines Miteinanders, etwa im Jugend- oder Gottesdienstbereich, wurden

52 »[sc. Wir] hatten [...] ne 6kumenische Kirchengemeinderatssitzung, wo wir [...] ein Schreiben
aufgesetzt haben an die kommunale Gemeinde oder die Gemeinderate und den damaligen
Biirgermeister.«

53  »Da hatdann [..] die kommunale Gemeinde gemerkt: -Da miissen wir irgendwie was tun«,
G2-FG1, S. 217 ZZ 4f.

54  G3-FG7, S. 616 ZZ 21—27 (Referent fiir interkulturelle Arbeit).

55  G3-FG1, S. 403 ZZ 3—6; G3-SB3; G3-GD33, S. 1574.

56  G3-FG1, S. 403 ZZ 6f.; G3-GD33, S. 1575.

57  G3-FG1, S. 403 ZZ 23—25; G3-GD10, S. 1449-1453.

58  G3-FG1,S.4027Z22-S.403Z18.

59  G4-FG1,S.706 Z13-S.707 Z18; G4-FC2, S. 724 ZZ 3—24; G4-FC3, S. 761 Z3-S. 774 Z19.
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nach einigen Anliufen aufgegeben, weil die beabsichtigte Wirkung ausblieb.®
In dem Zusammenhang wurden keine weiteren strategischen Entscheidungen
zu einer Forderung einer interkulturellen Entwicklung zwischen den Gemeinden
getroffen. Dennoch kam es auf Ebene des Gemeindebezirks® zu Bemiihungen, die
»internationale Spur ein bisschen zu verstirken, dass man sich kennt, dass man
miteinander Dinge unternimmt.®* Diese Uberlegungen wurden konkret durch
die Veranstaltung eines jihrlichen sog. Internationalen Gemeindetags mit Gottes-
dienst von fiinf Gemeinden unterschiedlicher Sprache,®® durch eine einheitliche
architektonische Gestaltung der Frontbereiche in den Gottesdienstriumen der drei
Gemeinden innerhalb des Gemeindezentrums: »Wir haben die zwei Riume, die
fiir Gottesdienste verwendet werden [...] ganz neu gestaltet. [...]. Alle haben diese
gelbe Wand, wo der Abendmabhlstisch steht. Als Wiedererkennungseffekt. Auch
der andere Raum. [..] fir die Vietnamesen neugestaltet. Und die Vietnamesen
wurden auch in die Planung einbezogen.«* Diese Bemiithungen sind ein Zeichen
der Einheit und des Miteinanders bei einem organisierten Nebeneinander in der
praktischen Durchfithrung.

Im Ergebnis lassen sich zwei Beobachtungen feststellen: 1. Tertidrkulturelle
Gemeindeentwicklungen auf drei Ebenen: a. innergemeindlich hinsichtlich der
vorhandenen Vielfalt von Nationalititen und Sprachen (G1 und G3, bedingt auch
G4), b. im Miteinander von Gemeinden unterschiedlicher Sprachen und Herkunft
(G1, bedingt auch G4) und c. als gesamtgesellschaftliche Aufgabe (G1, G2 und G3). 2.
Besondere strategische Entscheidungen, die zu einem Miteinander der Menschen
internationaler Herkunft fithrten, wurden von den Gemeinden G1und G3 getroffen.

60 Vgl.1.1.3.2 D 2, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

61 Dieadministrative Ebenein den Verwaltungsgremien des Bezirks entwickelt eine interkultu-
relle Dynamik, weil es dort zu Interaktionen zwischen den Verantwortlichen der Gemeinden
kommt, C4-FG2, S.738 Z22-S.739 Z1 und S.743 Z15-S. 744 Z 8. Demgegeniiber stabilisie-
ren die Netzwerke des vietnamesischen iiberregionalen Gemeindeverbunds in Deutschland,
in denen sich G4-vietnam bewegt, eine monokulturelle Gemeinschaftsentwicklung, die in
G4-vietnam zu parallelen Kulturen von Erwachsenen und Jugendlichen fithrt, G4-FG2, S. 742
Z9-S.743 Z10. Vgl. Ausfiihrungen zum Code »Zweite Generationg, 1.1.5.2 D, Habilitations-
schrift Privatarchiv F. B.

62 G4-FG1,S.68777218-23.

63  G4-FG1, S.714 Z24-S.716 Z11. Zum internationalen Gemeindetag und Cottesdienst vgl.
1.2.1.2 D 3, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

64  G4-FG3,S.772 Z18-S.774 Z 4 (Gemeindevertreter).
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5. »Zweite Generation«® als Code steht fiir die spezifischen persénlichen, sozia-
len und religiosen Bediirfnisse oder die Situation der Kinder und Heranwachsenden
von Menschen mit Migrationshintergrund.

Etwa ein Drittel der Menschen in den Gottesdiensten von G1sind Kinder. Um ih-
ren Bediirfnissen gerecht zu werden, hat die Gemeinde seit 2017 einen zusitzlichen
Raum angemietet, in dem sie parallel zum Gottesdienst ein Kindergottesdienst-
programm anbietet.®® Durch die Entscheidung fiir Deutsch als Gemeindesprache
kommt es auf der sprachlichen Ebene zu keinem Generationenkonflikt in der Ge-
meinde. Die Kinder und Jugendlichen begegnen in der Gemeinde der Sprache, mit
der sie in Nachbarschaft, Kindergarten oder Schule aufwachsen.

Da Menschen internationaler Herkunft kaum am Gemeindeleben von Gz teil-
nehmen, stellt sich das Thema der zweiten Generation von Migrantinnen und Mi-
granten innerhalb der Gemeinde nicht.

G3 erreicht viele Menschen mit internationalem Hintergrund.®” Dabei sind Kin-
der, Jugendliche und junge Erwachsene sowohl innergemeindlich als auch im Rah-
men der Familienzentrumsprogramme besonders im Fokus. Zielgruppenorientier-
te Angebote fiir bestimmte Sprach- oder Kulturgruppen zielen eher auf die Eltern-
generation. Kinder und Jugendliche sind »in den Angeboten der [G3] mit dabei. [Im]
Kinderprogramm, in Musikteams und so weiter. Und wo die sprachlichen Fihigkei-
ten noch da sind, da helfen sie mit bei Gottesdienstgestaltung, Farsi-Bibelkreis.«*®
Ziel ist eine interkulturelle Ausrichtung der Gemeinde und Angebote, die Einheimi-
sche und Menschen internationaler Herkunft gemeinsam besuchen,® weil nur dies
der zweiten Generation von Migrantinnen und Migranten eine Zukunftsperspekti-
ve bietet.” Neben einem vielfiltigen Programm interkulturell offener Kinder- und
Jugendangebote innerhalb der Gemeinde investiert G3 mit den zahlreichen Kinder-
angeboten des Familienzentrums in die zweite Generation der Menschen mit Mi-
grationshintergrund. Dass dieses Konzept angenommen wird, berichtet ein irani-
sches Ehepaar.”

Da sich G4 prinzipiell einer interkulturellen Offnung verschlossen hat, stellt sich
das Thema der »zweiten Generation« bezogen auf Menschen internationaler Her-

65 »Zweite Generation« ist ein In-vivo-Code, den der Referent fiir interkulturelle Arbeit in C3,
dersich im Forschungsgesprach selbst als Migrant zu erkennen gab, an mehreren Stellen ver-
wendet, G3-FG7, S. 624 Z 26, S. 628 Z11 und Z 24 u. 6. Auch der Pastor von G4-vietnam denkt
in dem Konzept und verwendet die Begrifflichkeit, G4-FG2, S. 739 ZZ 5f. und S. 740 Z 8.

66  G1-SB6, S.195¢.

67  Vgl.1.1.1.2 C, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

68 G3-FG7,S5.6387228-S.63975.

69 »Das ist mein Traum. Die gemeinsame Begegnung, die gemeinsame Anbetung«, G3-FG7,
S. 624 ZZ14f.

70  G3-FG7,S.624 Z10-S. 625 Z15.

71 G3-FG4a&b, S.503 Z17-S.504 Z 15.
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kunft nicht.”” In G4-vietnam ist die Arbeit mit Kindern, Teenies und Jugendlichen in
stabilen Gruppen mit altersgerechten Angeboten organisiert.” Fiir diese Entwick-
lung lassen sich zwei Griinde erkennen: Die vietnamesische Erwachsenen-Gemein-
de 6ffnete sich sprachlich im Blick auf die Gottesdienstgestaltung der Kultur der Ju-
gendlichen durch einen modernen Worship-Stil, bi- oder trilinguale Folien fiir die
Prisentation der Liedtexte und durch Ubersetzen.” Ein wichtiger Beitrag zur Inte-
gration der Jugendlichen in die vietnamesische Gemeinde verdankt sich den tiberre-
gionalen Aktivititen des vietnamesischen Gemeinde-Jugendwerks.” Es unterstiitzt
die Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen vietnamesischer Gemeinden iiberre-
gional und deutschlandweit und sorgt fiir Attraktivitit und Stabilitit in den vietna-
mesischen Gemeinschaften. Trotz mancher hoffnungsvollen Entwicklungen ist das
Thema »zweite Generation« fiir G4-vietnam eine der groflen Herausforderungen.”

Die Gemeinden G1, G3 und G4-vietnam legen einen starken Fokus auf die Inte-
gration der »zweiten Generation« der migrierten Menschen und machen Angebo-
te fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, wihrend sich das Thema inner-
halb von G2 nicht stellt. G3 begriindet seinen interkulturellen Ansatz mit der Sor-
ge um die Integration der zweiten Generation. Obgleich die Kinder, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen von G4-vietnam die Angebote wahrnehmen, betrachten
die Verantwortlichen die Zukunft der zweiten Generation innerhalb der Gemeinde
mit Sorge.

6. Der Code »weltkirchlich-transnational« benennt Phinomene eines Lebens und
Wirkens von Gemeindegliedern oder Gemeinden, die zur Erfilllung der christli-
chen Mission in der Gegenwart im globalen Horizont beitragen konnen und die
dafiir mittels moderner Kommunikationsmedien, Reisetechnologien und Wirt-
schafts- und Finanzstrukturen iiber nationalstaatliche Grenzen hinweg stabile
und effiziente Beziehungen, Netzwerke und Sozialriume entwickeln. Durch die-
se weltkirchlich-transnationale Perspektive gewinnen sie Impulse fiir weltweite
Missionspartnerschaften, die Bildung von Lern- und Begegnungsriumen zum
globalen Wissenstransfer und fiir den Aufbau internationaler Entwicklungszusam-
menarbeit.”

G1 ist Teil eines afro-transnationalen Kirchenverbunds mit Gemeinden und
kirchlichen Werken in Zentralafrika, Deutschland und steht dariiber hinaus in

72 S.Kapitel 3,1.1.7.3 D, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

73 G4-FG1,S.688 ZZ19-25.

74 G4-FB1,S. 664 ZZ19—24. Vgl. G4-FG2, S. 739 Z 23-S. 440 Z 20 und G4-FC2, S. 739 ZZ 5-12.
75  S.Anm. 421. C4-FB1, S. 669 ZZ 1—4.

76  G4-FG2,S.735Z23-S.440Z 20.

77 S.Kapitel1,7.
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Verbindung zu Initiativen in den USA und Kanada.” Aber auch das Leben vieler
Gemeindeglieder aus G1 geschieht itber nationalstaatliche Grenzen hinweg und
zeigt eine multilokale Gestalt. So ist beispielsweise ein urspriinglich aus Angola
stammendes Gemeindeglied in G1 seit Jahren aus wirtschaftlichen Griinden im
Dreieck Angola — Portugal — Deutschland unterwegs.” Die einzelnen Gemeinden
im Kirchenverbund von G1 stehen tiber staatliche Grenzen hinweg miteinander
in Beziehung und unterstiitzen sich in geistlichen und sozialen Anliegen.®® Im
Zuge einer Gemeindegriindung in der kamerunischen Hauptstadt Jaunde wird
der Bau des dafiir erforderlichen Kirchengebiudes als transnationales Missi-
onsprojekt gesehen.® Fiir Migranten und Migrantinnen in Europa fungiert der
Kirchenbund als transnationales Netz und bietet Hilfe, insbesondere wenn Einzel-
ne in Not geraten sind.®* Zur Gesundheitsvorsorge, Erziehung, Ausbildung und
Armutsbekimpfung im Mutterland betreibt G1 ein kleines Hilfswerk mit Sitz in
Deutschland und einer kamerunischen Partnerorganisation.®> So ist insgesamt
betrachtet fiir das Leben der Menschen in G1 eine starke transnationale Ausrich-
tung festzustellen, die sich positiv auf die Erfilllung des christlichen Auftrags
auswirkt. Konkret geht es um die wirtschaftliche Versorgung von Familien und
Gemeinden im Mutterland, um Unterstiitzung von Angehdrigen und Freunden,
die nach Europa migrieren, gegenseitige Hilfe in der Gemeindeentwicklung durch
Wissenstransfer und interkulturelles Lernen und um den Aufbau internationa-
ler Entwicklungszusammenarbeit und Partnerschaft. Der wirtschaftliche Druck,
unter dem viele Gemeindeglieder stehen, verdeckt den Reichtum an kulturellen
Erfahrungen und sprachlicher Kompetenz, den transnationales Leben mit sich
bringt. Diese umfassende trans- und internationale Ausrichtung der Gemeinde G1
ist fur afrikanische Migrationsgemeinden eher untypisch und zeigt eine bewusste,
von der Gemeindevision inspirierte Strategieentscheidung.®* Viele afrikanische
Gemeinden entwickeln eher eine Haltung, oft auch eine theologische Lehre, nach
der Gemeindeglieder sich von der Herkunftsfamilie l6sen miissen.®

78  S.Kapitel1,9.1.

79 G1-FG1,S.11Z11-S.12Z3; G1-FC1,S.18 Z27-S.18 Z 1.

80 G1-FG1,S.51ZZ15-25.

81 G1-FG1, S. 51 ZZ 15—-25. Vgl. G1-GD11, S.1223—1237 und G1-GD12, S.1239-1241.

82  G1-FG3,S.101b Z24-S.102 Z10; G1-FC1, S. 48 ZZ 23—26; G1-FC2, S. 61 Z 4-S. 62 Z12.

83  Vgl. dazu die Ausfithrungen zum sozialdiakonischen Handeln in Kapitel 3,1.2.2.2 A, Habili-
tationsschrift Privatarchiv F. B.

84  Die Gemeindevision von G1 betont die soziale Seite des Glaubens als Aufgabe, vgl. Kapitel 3,
1.3.4.2 A, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B. Diese soziale Dimension beinhaltet auch die
Verantwortung fiir die Familie.

85  G1-FC1,S.16 Z20-S.17 Z 3. Die Ursache des Problems liegt darin, dass sich die Gemeinde als
eine »geistliche Familie« versteht. Glaube wirkt wie die biologische Verbindung. Wenn je-
mand sein Christsein intensiver lebt (»unterwegs«, »nach vorn gehen«) wird die »geistliche
Familie«zur Konkurrenz gegentber der»biologischen Familie«. Dabei kommt es zu Kraftwir-
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In G2 spielen transnationale Aspekte keine Rolle. In Ansitzen ist eine weltchrist-
liche Perspektive erkennbar.® Fiir das iranische Gemeindeglied sind Beziehungen
ins Heimatland oder eine transnationale Lebensweise kein Thema.

AufRere Mission ist im Gemeindeleben von G3 einer von elf Hauptbereichen®
und die Gemeinde entsendet seit vielen Jahren eigene Missionare in Linder des
Globalen Siidens.® In der Gegenwart arbeiten zwei Missionarsfamilien in afrika-
nischen Lindern. Die Verbundenheit mit ihnen und ihrer Arbeit ist ein prisentes
Thema im Gemeindeleben.®” Ein Team begleitet die Arbeit dieser Missionare, or-
ganisiert fir Interessierte Reisen in die Einsatzgebiete, ermdglicht Austausch mit
den dort lebenden Menschen und berichtet von den Erfahrungen an die Gemeinde.
Schlielich zeigt sich das Interesse an der weltweiten Christenheit darin, dass G3
eng mit einer Missionsgesellschaft zusammenarbeitet.” Das weltchristliche Anlie-
gen von G3 hat im Laufe der Zeit eine transnationale Dimension hinzugewonnen,
die den weltweiten Horizont christlichen Glaubens und die Mdglichkeiten von in-
terkulturellem Austausch und Lernen in den Blick riicke.”* Demgegeniiber lieR das
Forschungsgesprich mit dem iranischen Ehepaar keine transnationale Perspek-
tive erkennen. Durch ihr Eingebundensein in G3, und das ihrer Teenagerkinder,
scheinen sie ganz im Hier und Jetzt ihrer neuen Heimat zu leben.**

kungen (»Drangsal, Druck«), die von der biologischen Familie auf den Christen treffen und
ihn von dem christlichen Weg abbringen wollen. Die familidren Kraftwirkungen bekommen
einen diabolischen Charakter (S.17 ZZ 4f.), werden iibergriffig und fithren zu »Schwierigkei-
ten und Trennungen zwischen Familien« (G1-FG1, S.17ZZ 10f.), die Schmerzen und Verletzun-
gen verursachen (vgl. G1-FC1, S.17 ZZ 6-19).

86  Weltmission ist traditionell ein wichtiges Anliegen der Gemeinde (G2-FG1, S. 213 Z30). Um
sie in den Blick zu riicken, initiierte G2 ein Missionskontaktteam (G2-GD-003, S.18) und be-
richtet in jedem Gemeindebrief Giber ein Projekt.

87  »Wer? Wo? Wann? Was? Wie?«, Flyer G3-GD-014.

88  Seit iiber 30 Jahren engagiert sich die Gemeinde in Missionsprojekten, G3-GD-002; C3-
CD-032.

89 In den Gottesdiensten wird fiir die Missionen gebetet (G3-FB2, S.359 ZZ 7f.) und die Home-
page hat eine eigene Seite fir die »auflere Mission, in der alle fiinf Missionen der Gemeinde
vorgestellt werden (G3-GD-032).

90 Uber die enge Zusammenarbeit einer Missionsgesellschaft in der Personalauswahl: »Da ist
dann, sind zwei Dinge zusammengekommen. Wir haben gesagt, wir wollen in die Richtung
gehen. [Name einer Missionsgesellschaft] hatte den [Name], den sie in diesen Bereichen in
Deutschland einsetzen wollte, da sind bei uns die Wege kurz. Uber den [Nare einer Kontakt-
person zwischen Gemeinde und Missionsgesellschaft], iiber den die solche Entwicklungen
in [©rt der Missionsgesellschaft] mitkriegen. Uber solche * Scharniere entstehen dann auch
solche Deals.« G3-G-002, S. 403 ZZ 7-13.

91 C1fordert internationale Freiwilligendienste von Jugendlichen und unterstitzt diese durch
Verantwortliche.

92 Dasentspricht dem Anliegen von C3, die mit dem Motto »Willkommen daheim«in allen Me-
dien wirbt (Internet, Prisentationen, Gemeindebriefe, vgl. G3-GD-031.
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Im Gemeindebezirk von G4 finden sich verschiedene Facetten von Transnatio-
nalisierung: Thre internationale kirchliche Verfasstheit schafft einen transnationa-
len Sozialraum. Sie eréffnet Gemeindegliedern und Geistlichen in Gemeinden im
Ausland jenseits ihrer nationalen Kirchen bedeutende Méglichkeiten und Rechte.”
Die Gemeinde G4 versteht diese internationale kirchliche Gestalt als Auftrag™ und
ist offen zur Griindung der englischen Gemeinde im Kontext ihrer Zusammenarbeit
mit der kirchlichen Behérde fiir Weltmission.” Die englischsprachige Gemeinde
spiegelt etwas von der hohen Fluiditit der Menschen, die pluri-lokale Arbeitsmirk-
te zu einem transnationalen Leben zwingen.® Thnen gibt der transnationale Raum
der Kirche, tiber nationale Grenzen hinweg, Verbundenheit im Sinne einer Art neu-
en Heimat. Allerdings entwickeln sich aus den transnationalen Verflechtungen kei-
ne Ansitze interkultureller Gemeinschaft. Der transnationale Sozialraum, den G4
auf der Bezirksebene bildet, fithrt zu keiner Interkulturalitit im Sinne eines Dritten
Raums. Schliefilich zeigen sich in der vietnamesischen Gemeinde die fiir Migrati-
onsgemeinden typischen transnationalen Familienkonstellationen und eine Vision
von Reverse Mission, um Menschen in der Heimat zu unterstiitzen.®’

Die beiden Gemeinden G1 und G4 sind in transnationalen Sozialriumen orga-
nisiert, die fiir die Erfilllung des christlichen Auftrags unter den Bedingungen zu-
nehmender Internationalisierung besondere Maéglichkeiten bereithalten. Wahrend
G1 eine moderne Form einer transnationalen sozialriumlichen Verflechtung repri-
sentiert, zeigt G4 eine historische und institutionelle Gestalt einer weltweiten Kir-
chenorganisation. In beiden Kirchen sind die transnationalen Beziehungen, Netz-
werke und Sozialriume eine Antwort auf migrationsbedingte Herausforderungen:
In G1 geschieht dies als Teil des Gemeindelebens, in G4 ist die Arbeit mit Migrati-
onsgemeinden auf die iibergemeindliche Ebene kirchlicher Referate und Behérden
delegiert. Die Migrationsgemeinde G1 entwickelt durch ihr weltkirchlich-transna-
tionales Profil Begegnungsebenen fiir Wissenstransfer und interkulturelles Lernen
sowie bedarfsgerechte und zeitgemife Formen internationaler Entwicklungszu-
sammenarbeit. Demgegeniiber zeigen die Gemeinde G4 selbst, ihre Reprisentanten
oder Gemeindemitglieder keine Aktivititen auf internationaler Ebene. Der inter-,
genauer gesagt transnationale Sozialraum, in dem sich G4 durch die internationa-
le Organisation der Gesamtkirche befindet, bleibt auf die Ebene kirchlicher Behor-
den und Funktionire beschrinkt und erreicht nicht die lokale Ortsgemeinde. Wah-
rend G1 als Beispiel fiir Reverse Mission vom Siiden in den Norden verstanden wer-
den kann, entsteht in G4-vietnam eine missionarische Vision fiir Mission in Nord-

93  G4-FG3,S.761Z2Z16-21; G4-FC3, S. 764 ZZ 7—12.

94 G4-FGC1,S.6877718—24.

95  G4-FG1, S. 706 ZZ13—23; G4-FG3, S. 761 ZZ 3—16.

96  G4-FG1,S. 687 Z 25-S. 688 Z 4; G4-FG1, S. 706 ZZ14—20; C4-FG2, S. 762 Z17-S. 763 Z 4.
97  G4-FG2,S.727ZZ 21f.; G4-FG3,S.744 Z 23-S. 745 Z 2.
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Sid-Richtung. In der Gemeinde G3 zeigt sich, wie eine missionarisch-weltchristli-
che Perspektive eine transnationale Ausrichtung erhilt. Demgegeniiber spielen bei
Gz transnationale Aspekte keine Rolle.

7. »Sozialer Aufstieg« meint den Vorgang der Sozialisation und Kultivierung der
naturgegebenen Anlagen, Gaben und Méglichkeiten eines Menschen, mittels Schu-
le, Aus- und Weiterbildung, Studium, Berufsausiibung, personlicher Bildung, Ehr-
geiz, Disziplin und Fleif3 geistige, soziale und materielle Werte zu erlangen.

In der Migrationsgemeinde G1 nimmt das Thema des »sozialen Aufstiegs« ei-
ne zentrale Stellung ein und ist Teil der Gemeindevision.*® Die Erfiillung des gott-
lichen Auftrags geschieht in der Entwicklung des geistlichen Lebens in der Kulti-
vierung der naturgegebenen Anlagen, Gaben und Moglichkeiten, was schépfungs-
theologisch begriindet wird: »es ist moglich, beide [Dimensionen der Auftragsbe-
stimmung] zu halten. Es ist méglich Zeit mit Gott zu verbringen und auch Zeit fiir
mich selbst, fiir meine Familie, fiir die Gesellschaft, fiir meinen Brotverdienst zu ha-
ben. Wenn Gott sechs Tage lang die Schépfung gemacht hat und am siebten Tag die
Beziehung mit dem Menschen gepflegt hat [...] Das ist auch das Modell, das heute,
das fiir uns heute mindestens moglich ist.«* Der fiir die Entwicklung des sozialen
Lebens meist verwendete Ausdruck ist »voran, oft kombiniert mit einem Verb wie
»kommenc, »bringen« oder »gehenc, aber auch mit Synonymen wie »etwas errei-
chen«.'®® Der Werdegang des Griitndungspastors von G1, der heute als Ingenieur ar-
beitet und seine Titigkeit als Pastor ehrenamtlich ausiibt, ist ein Beispiel fiir »sozia-
len Aufstieg«.” Die Entwicklung der eigenen Potenziale ist in G1 ein wichtiges The-
ma in Seelsorge und Lebens- oder Berufsberatung sowie in Predigten.’®* Ein grofRer
Teil der Hilfsangebote in G1 unterstiitzt den sozialen Aufstieg durch Integrations-,

%3 oder ganz praktisch durch Seminare zur Steuer-

104

Studien- und Berufsberatung
erklirung oder Finanzplanung.’®* »Sozialer Aufstieg« ist fiir die meisten Erwachse-
nen existenziell wichtig. Darin liegt ein Grund ihrer Migration und die Hoffnung fir
sich und oft auch fir Familienangehérige im Herkunftsland. Viele befinden sich in-
mitten dieses Prozesses gesellschaftlicher und beruflicher Etablierung. Er ist nicht
allein auf Materielles (Geld, Vermdgen) ausgerichtet, sondern auch auf soziale Wer-

te wie Zeit fiir Beziehungen oder Familie.

98 Vgl.1.1.3.2 A, Anm. 358, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

99 G1-FG1,S.6 ZZ19-27.

100 G1-FC1, S. 4 ZZ 9f,; G1-FG1, S. 5 Z 29-S. 6 Z 2; G1-FG1, S. 14 ZZ 18—22.

101 GC1-FC1,S.4Z27-S.6Z2.

102 G1-FB3, S.183 ZZ 7—29.

103 Vgl. die Aufstellung zur Sozialarbeit in G1-SB3, Privatarchiv F. B.

104 Zum Beispiel der Vortrag »Steuererklarung und Finanzplanung« am Samstagsfrithstiick der
Gemeinde am 7.4.2018, G1-GD-0071, Privatarchiv F. B.
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In G2 begegnet »sozialer Aufstieg« indirekt: zunichst als Forderung der Kir-
chen an die biirgerliche Gemeinde, die Gefliichteten aus sozialen Gesichtspunkten
in Wohnungen innerhalb des Ortes anstatt in einem Heim unterzubringen.’® Von
existenzieller Bedeutung ist das Thema fiir ein iranisches Ehepaar in G2, das da-
bei allerdings von G2 keine Unterstiitzung erhilt. Als Aspekte des sozialen Aufstiegs
nennen sie den Spracherwerb,'’ eine zufriedenstellende Wohnsituation'®® und die
berufliche Etablierung.” Als Schliisselfaktor sozialen Aufstiegs gelten vorrangig
° und Selbstdisziplin.™

»Sozialer Aufstieg« von Menschen mit Migrationshintergrund ist in G3 ein The-
ma, weil im Bereich der Ausbildung und Bildung von Menschen mit Migrations-

hintergrund ein Defizit festgestellt wird."* Begegnet wird dem Problem durch die
113

deutsche Freunde

Angebote des Familienzentrums™ und die Einrichtung eines innergemeindlichen
interkulturellen Arbeitsbereichs fir die Begleitung von Menschen mit Migrations-
hintergrund.™ Der fiir die Konzeption dieser interkulturellen Arbeit in G3 ange-
stellte Referent ist selbst Migrant und kennt die Bedeutung des sozialen Aufstiegs
aus personlicher Betroffenheit.™ Der interkulturelle Arbeitsbereich nimmt die »so-
zialen Bediirfnisse« der Menschen ausdriicklich™ in den Blick und sieht in der Un-
terstittzung der sozialen Integration einen von vier Leitwerten, konkret ist gemeint:

»Begleitung im Alltag: Wir begleiten und beraten Migranten und Flichtlinge bei

105 Vgl.1.1.3.2 B, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

106 Beide schlieflen in wenigen Monaten ihre Ausbildung ab: er im Rahmen eines dualen Mas-
terstudiums und sie als Zahntechnikerin. G2-FG3, S. 268 ZZ 2—15.

107 »Mhm, als wir nicht Deutsch konnten, das war sehr schwierig fiir uns. Dann haben wir gleich
angefangen Deutsch zu lernen.« G2-FC3, S. 269 ZZ 20-21.

108 G2-FG3, S. 273 ZZ 4-6.

109 S.Anm. 442.

110 Am Beispiel des Umzugs in eine bessere Wohnung: G2-FC3, S. 272 Z29-S.273 Z5. Im Ce-
sprach wird das Wortfeld »Freund/Freundschaft« 21-mal benannt. Ihre Freizeit verbringt das
Ehepaarin der Mitarbeit auf Freizeiten, in der Teilnahme an Jugendevents und bei Veranstal-
tungen des CVJM wie Hauskreis und Gottesdienste. Vgl. auch 1.1.2.2 B, Habilitationsschrift
Privatarchiv F. B.

111 Piinktlichkeit und Ordnung werden positiv bewertet. Probleme der Landsleute werden auf
die mangelnde Fahigkeit oder Bereitschaft zu planvollem Leben zurickgefihrt, G2-FG3,
S.2807Z32-5.281Z30.

112 G3-SB1,S. 648. Im Fragebogen wird der Zusammenhang benannt und ausgefiihrt, dass es un-
ter den Migrantinnen und Migranten »(noch) viele bildungsferne Menschen [gibt]« und dass
»[Dlie jingste Fliichtlingswelle [..] dieses Problem verscharft« hat, G3-SB1, S. 648, Habilita-
tionsschrift Privatarchiv F. B.

13 G3-FG7,S.618 Z24-S.619Z 2.

114 G3-SB1, S. 648.

115  G3-FG7,S.615216-S.616 Z9.

116 Internetseite, G3-GD-009, und Flyer, G3-GD-o10.
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Behordengingen und helfen bei der Wohnungs- und Arbeitssuche.«”7 Das Thema
des »sozialen Aufstiegs« ist fiir ein iranisches Ehepaar in der Gegenwart kein The-
ma mehr, weil sie sich integriert und gesellschaftlich etabliert haben.™® Allerdings
machen auch sie deutlich, dass Sprache,™ Beruf*® und Umfeld* wichtige Voraus-
setzungen fiir einen sozialen Aufstieg sind.

In G4 ist sozialer Aufstieg kein Thema. Auf die prekiren Verhiltnisse in der
vietnamesischen Gemeinde reagierte die Bezirksleitung nicht durch Unterstiit-
zungsmafinahmen beim sozialen Aufstieg der vietnamesischen Gemeindeglieder,
sondern indem sie mit der Kirche Sonderkonditionen aushandelte, um die Mi-
grationsgemeinde finanziell zu entlasten.”™ Fiir die vietnamesische Gemeinde
selbst ist das Thema »sozialer Aufstieg« aktuell.”® Neuhinzukommende sind durch
existenzielle Néte wie unsichere Aufenthaltssituationen, hiusliche Gewalt, Ille-
galitit, Kriminalitit, drohende Haft oder Gefingnisaufenthalte belastet.”™ Der
starke Bezug zum Mutterland und das Verhaftetsein der Elterngeneration in der
vietnamesischen Muttersprache erschweren die soziale Integration und machen
das Miteinander mit der zweiten Generation schwierig.'”” Der vietnamesische
Pastor dieser Gemeinde ist ein Musterbeispiel fiir »sozialen Aufstieg«.”®

In G1und in der vietnamesischen Gemeinde im G4-Gemeindebezirk ist »sozia-
ler Aufstieg« ein zentrales und existenzielles Thema sowohl im Blick auf das eigene
Leben als auch hinsichtlich der Erwartungen, die Angehorige im Herkunftsland an
sie stellen. Prinzipiell gilt dies auch fiir die beiden iranischen Ehepaare in G2 und
G3. Allerdings hat der soziale Aufstieg in der Gegenwart fiir das mittlerweile eta-
blierte Ehepaar aus G3 keine Bedeutung mehr. In der Regel verliuft der soziale Auf-
stieg in den drei Phasen: 1. sprachliche Etablierung, 2. eigenstindiges und selbst-
bestimmtes Wohnen und 3. Ausiibung eines Broterwerbs. Wihrend die Gemeinden
G1 und G3 ihre Gemeindeglieder mit Migrationshintergrund bei diesen Schritten
unterstiitzen und dafiir besondere Angebote bereithalten, bietet die Gemeinde G4
in dem Bereich keine Unterstittzung an und G2 indirekt itber einen kommunalen

117 G3-GD9 und G3-GD-o10.

118 (C3-FG4,S.491Z2-S5.493Z6.

119 G3-FC4,S. 492 ZZ 11f. Die Frau berichtet: Sie musste »Deutsch lernen [...] B1[...] Priifung, wenn
du bestanden, kein Problem. Die geben Visum.« G3-FC4, S. 493 ZZ 3-6. Vgl. auch G3-FC3,
S.504 ZZ16-20.

120 G3-FC4,S. 492 ZZ12f.

121 G3-FG4, S.500 ZZ 77.

122 G4-FC3, S.770 ZZ 8-16.

123  G4-FG2,S.727 ZZ 3-22.

124 G4-FG2,S.7277Z 22-S.729, 24.

125 Vgl.dazu1.1.3.2 B,1.1.4.2. Bund 1.1.5.2 B, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

126 G4-FG2, S.723 ZZ 3-25.
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Arbeitskreis. Die Bedeutung eines deutschsprachigen Umfelds, insbesondere deut-
scher Freunde, und von Selbstdisziplin im Prozess des sozialen Aufstiegs zeigt sich
besonders beim Vergleich der beiden Migrationsgemeinden G1 und der vietname-
sischen Gemeinde im G4-Gemeindebezirk sowie in den Werdegingen der beiden
iranischen Einwanderehepaare in G2 und G3.

8. Der Code »im Dialog« beschreibt, wie Antworten auf Herausforderungen aus
kultureller Vielfalt in Gemeinden im Sinne eines konziliaren Fithrungsstils im ge-
meinsamen Gesprich gesucht und gefunden wurden.

In der Gemeinde G1 wurde die Antwort auf die zunehmende Internationalitit
im Gottesdienst, die eine Losung fiir das Sprachproblem dringend machte, im ge-
meinsamen Gesprich entwickelt. Ein Gemeindeglied berichtet, wie die Einfithrung
der Lingua franca als Gottesdienstsprache im Dialog mit den Gemeindegliedern er-
arbeitet wurde.””” Dieser Weg der Entscheidungsfindung entspricht dem demokra-
tischen und kollektiven Fithrungsstil, wie er in der Verfassung des Gemeindebunds,
zu dem G1 gehort, bestimmt ist.'?®
det sich der Gemeindebund fiir einen demokratisch-gemeinschaftlichen Leitungs-

Mit Berufung auf das Neue Testament entschei-

stil, der den Weg zu Entscheidungen im Dialog sieht. Offensichtlich folgte G1 dieser
Vorgabe, obgleich die Gemeinde sich noch in der Griitndungsphase befand und zum
Zeitpunkt der Entscheidung erst einen durchschnittlichen Gottesdienstbesuch von
12 Personen verzeichnen konnte."

Prinzipiell prigt G2 ein dialogisches Vorgehen. Dies zeigt sich im Leitbildpro-
zess des Kirchenvorstands zur Entwicklung eines Gottesdienstleitbildes™ oder
beim Einspruch gegen die geplante Unterkunft fiir Gefliichtete im Rahmen einer
dkumenischen Kirchengemeinderatsbesprechung.” G2 charakterisiert ein Fith-
rungsstil, der dem gemeinsamen Gesprich und der Arbeit im Team™” eine grofRe
Bedeutung zumisst. Allerdings wird die interkulturelle Offnung der Gemeinde
nicht als Thema solcher Gesprichsprozesse berichtet.

Die Gemeinde G3 erarbeitete die Voraussetzungen und Grundlagen fiir die
interkulturelle Entwicklung des Gottesdienstes im Gemeindevorstand, der auch
handlungsleitende Zielformulierungen fasste, sodass das Anliegen kommuniziert
wurde und sich die Kultur und das Verhalten der Gemeinde in die gewiinschte Rich-

127 G1-FG3,S.105Z7-S.106 Z 2. Vgl.1.3.1 A, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B. (neues Gemein-
deglied, etwa zwei Jahre in der Gemeinde).

128 *G1-GD-004.

129 CGottesdienststatistik 2015 im Leitfaden der Gemeindearbeit fiir 2016, G1-GD-007, S. 1213.

130 Beispiel 2 (Anlage zum Fragebogen), G2-SB1, S. 343, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

131 S.1.1.2.2 B, 2 sowie G2-FG1, S. 216 ZZ 6—12.

132 Das Wort Team kommt im Forschungsgesprach mit dem Pfarrer zwanzigmal (G2-FG1) und
im Forschungsgesprach mit der Kirchengemeinderaten zwélfmal vor (G2-FG2).

107



108

Friedemann Burkhardt: Interkulturalitat und Kirchengemeinde

tung bewegen konnte.”® Grundlegend sind vier Leitungsgrundsitze, von denen
einer fiir den Bereich »Entscheidungen und Kommunikation« Orientierung gibt.
Darin wird bestimmt: »Wann immer es im Hinblick auf Vertraulichkeit und Dring-
lichkeit moglich ist, beteiligen wir betroffene Mitarbeiter oder Gemeindeglieder an
unseren Entscheidungsprozessen.«3*

Der Gemeindebezirk der Gemeinde G4 zeigt hinsichtlich seiner Dialogkultur ein
zwiespiltiges Bild, insbesondere wenn Losungen fiir die Herausforderungen durch
die kulturelle Vielfalt erarbeitet werden: In den Forschungsgesprichen wird hiu-
fig von Gremienarbeit berichtet. Zur Bearbeitung von Fragen des interkulturellen
Miteinanders sowohl inhaltlich als auch administrativ gibt es entsprechende Gre-
mien, in denen auch Vertreter der Migrationsgemeinden Sitz und Stimme haben.'
Gleichzeitig wird aber auch festgestellt, dass die Entscheidungen im Miteinander
der Kulturen iiberwiegend zugunsten der deutschen Standards getroffen werden.'*
Auch aus vietnamesischer Sicht werden die gemeinsamen Gottesdienste nicht als
gemeinsame Losung gewertet, die sich aus einem Dialog ergeben hitte. Vielmehr
wird von der Migrationsgemeinde die Anpassung an den Standard der deutschen
Gemeinde erwartet.”’

Alle vier Gemeinden verfiigen iiber eine oder mehrere Ebenen zur Erarbeitung
von Entscheidungen im gemeinsamen Gesprich. In G1 und G3 werden so Losungen
zu Herausforderungen kultureller Vielfalt gefunden. In G2 fehlen dafiir Hinweise.
Fiir den Gemeindebezirk G4 berichten die Pastoren, dass es bisher nicht befriedi-
gend gelungen ist, Losungen fiir Probleme und Aufgaben, die sich im kulturellen
Miteinander stellen, im Dialog zu suchen und zu finden.

133 1.3.1.2 C, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

134 G3-GD13, S.1471.

135 Koordinationsausschuss fir die Arbeit mit den internationalen Gemeinden: G4-FG1, S. 718
77 3-9; G4-FC3, S. 766 ZZ 22—24. Visionsarbeit, zum Beispiel Gottesdienst und Liturgie: G4-
FC3, S. 759 ZZ 3—15. Gremienarbeit insgesamt: G4-FC3, S. 767 Z1-S. 768 Z 4.

136 G4-FG1, S.716 Z12-S. 717 Z13. Vgl. dazu G4-FG1, 714 ZZ 6-11.

137 G4-FG2,S.747 ZZ1-10.



Tabelle 2: Interkulturelle Phinomene in Gemeinden
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Bezirk von G4
New Tin
Interkulturelle Phanomene G1 G2 G3 G4 Hope Lanh
1.»Buntheit« X - X - 6 -
2.»Xenophilie« X (x) X - - -
3.»integrieren«/»Integrieren«
a) Thema in der Gemeinde X (X) X X - -
b) Integrationsangebote X (X) X - - -
¢) Integrationsprogramme/ X - X - - -
-konzepte
4. »internationale Spur verstar-
ken«
a) innergemeindlich X - X - - -
b) im Gemeindeverbund/-bezirk X - - X X X
c) gesellschaftlich X X X - - X
5. »zweite Generation« X - X - - X
6.»weltkirchlich-transnational«
a) Beziehungen X - X - - X
b) Netzwerke X - X - - -
¢) Sozialrdume X - - X X X
d) weltchristliche Perspektive - X X - - X
e) internationale Entwicklungszu- X - X - - -
sammenarbeit
f) internationale Mission S>N - N-S - - (N-S)
7.»sozialer Aufstieg«
a) Thema in der Gemeinde X - - - - X
b) Hilfen fiir sozialen Aufstieg X (x) X - - X
8.»im Dialog« X - X (x) (x) (x)
Anzahl interkultu-
reller Phinomene: 7 4 1 35 z5 95

Grafik: F. B.
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9. Zusammenfassung: Die Analyse der Codes und Konzepte interkultureller Phi-
nomene fithrte zu Differenzierungen, die ihre Relevanz fiir die interkulturelle
Offnung™® aufzeigen und die insgesamt 17 Codes und Konzepte ergeben (s. Ta-
belle 2), die fiir die vier Stichprobengemeinden in einer vergleichenden Ubersicht
dargestellt sind und deren Betrachtung signifikante Erkenntnisse zutage fordert.

a) Die Bedeutung strategischer Entscheidungen fiir/gegen interkulturelle Ge-
meindeentwicklungen. Die Gemeinden G1 und G3 6ffnen ihr Gemeindeleben
interkulturell und treffen dafiir strategische Entscheidungen: G1 fir die Ver-
wendung der Lingua franca und G3 fir die Tragerschaft des Familienzentrums
und die Anstellung eines Referenten fiir interkulturelle Arbeit. G2 und G4 orga-
nisieren die mit Internationalisierungs- und Migrationsphinomene verbunde-
nen Herausforderungen fiir die Gemeinde auf3erhalb ihres Gemeindelebens: G2
auf der Ebene der biirgerlichen Gemeinde und G4 auf der des Gemeindebezirks.
Diese strategischen Entscheidungen gegen oder fiir eine interkulturelle Off-
nung der Gemeinde wirken sich in mehreren Hinsichten aus: Die Gemeinden
G2 und G4 entwickeln sich nicht international und interkulturell, wihrend in G1
Menschen aus zehn und in G4 sogar aus 21 verschiedenen Lindern zur Gemein-
de gehoren. Die Gesamtzahl interkultureller Phinomene, die sich in und um
die Gemeinden G2 und G4 ergeben, fillt mit 4 fir G2 und 3,5 fir G4 signifikant
geringer aus als fiir die Gemeinden G1 mit 17 und G3 mit 15. Dabei zeigt sich in
G2 und G4 eine Differenz, wie aufSerhalb der Gemeinde auf kommunaler Ebene
(G2) oder auf Bezirksebene (G4) Werte wie »Xenophilie« oder »Verstirkung der
internationalen Spur« verfolgt werden und welche Relevanz diesen Werten fiir
die Entwicklung des Gemeindelebens zuerkannt wird.

b) Vier Ebenen interkultureller Entwicklungen: Im Ergebnis lisst die Untersuchung
den Vollzug interkultureller Offnung von Gemeinden auf vier Ebenen feststel-
len: Auf der primiren Ebene der Gemeindeentwicklung kommt es nur in den
Gemeinden G1 und G3 zu einer interkulturellen Offnung, wihrend G2 und alle
drei Bezirksgemeinden von G4 ein monokulturelles bzw. die englische Gemein-
de in G4 multikulturelles Gemeindeleben zeigen.

Wihrend sich in der Migrationsgemeinde G1 eine interkulturelle Offnung auf
allen vier Ebenen vollzieht, bleibt G4-vietnam als Gemeinde monokulturell,
wahrend sie auf Ebene des Gemeindebezirks hinsichtlich der national- und
globalgesellschaftlichen Herausforderungen und Moglichkeiten eine interkul-
turelle Offnung unterstiitzt. Auf Ebene des Gemeindebezirks kommt es in G4
zu interkulturellen Ansitzen, allerdings fithren diese zu keiner Realisierung

138 Das Thema zeigt bei »x« eine hohe Relevanz, »(x)« eine eingeschrankte und «« keine Rele-
vanz fiir interkulturelle Offnung der betreffenden Gemeinde. In der Feststellung der Anzahl
interkultureller Phanomene wird »x« als 1, »(x)« als 0,5 und »-« als 0 gewertet.
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von Interkulturalitit im Sinne eines Dritten Raums, sondern bleiben auf einer
symbolhaften und theoretischen Ebene stehen. Im Blick auf die nationalgesell-
schaftliche Ebene unterstiitzen die Gemeinden Gi, G2, G3 sowie G4-vietnam
die interkulturelle Offnung der Gesellschaft in Deutschland durch entspre-
chende sozialdiakonische Angebote und Bemithungen, wihrend ein solches
Engagement in G4 und der englischen Gemeinde in G4 nicht erkennbar ist.
Schliefdlich entwickeln G1, G3 und G4-vietnam aus einer weltkirchlich-trans-
nationalen Perspektive heraus globalgesellschaftlich relevantes interkulturelles
Handeln. Die Migrationsgemeinde G1 eréffnet einen interkulturellen Lern-
und Begegnungsraum auf transnationaler Ebene durch zwei Initiativen: Zum
einen als Reverse Mission transferiert G1 Frommigkeit und Theologie aus
dem Globalen Siiden nach Deutschland und férdert damit interkulturelle Ge-
meindeentwicklung. Zum anderen durch das gemeindeeigene Hilfswerk, das
internationale Entwicklungszusammenarbeit und Wissenstransfer zwischen
Deutschland und Kamerun initiiert und organisiert. In G3 hat sich aus einem
weltchristlichen Anliegen duflerer Mission, im Rahmen dessen sie Missions-
projekte im Globalen Siiden unterhilt, eine transnational-globale Perspektive
gebildet, die die Grundlage schafft fiir die zunehmende Zahl interkultureller
Austausch- und Lernprojekte. Schliefilich finden sich im Gemeindebezirk von
G4 zwar zahlreiche Facetten von Transnationalisierung, allerdings fithrt der
transnationale Sozialraum, den G4 auf der Bezirksebene bildet, zu keiner inter-
kulturellen Gemeinschaft. Lediglich in der vietnamesischen Gemeinde zeigen
sich fur Migrationsgemeinden typische transnationale Phinomene und die
aufkeimende Vision einer Reverse Mission in der alten Heimat.

Tabelle 3: Vier Ebenen interkultureller Entwicklungen

Bezirk von G4

Interkulturelle Gemeindeent- New Tin
wicklung G1 G2 G3 G4 Hope Lanh
Ebene 1: innergemeindlich X - X - - -
Ebene 2: im Gemeindever-

X - X X X
band/-bezirk
Ebene 3: national-gesell-

X X X - - X
schaftlich
Ebene 4: transnational-global X - X - - (x)

Grafik: F. B.
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¢) Sozialer Aufstieg begegnet als zentrales und existenzielles Thema im Gemeinde-
leben der beiden Migrationsgemeinden G1 und der vietnamesischen Gemeinde
des G4-Bezirks, bei Migrantinnen und Migranten der ersten Generation, wird
aber auch von G3in den Blick gehoben. Der Vergleich der beiden iranischen Ehe-
paare in G2 und G3 zeigt, dass das Thema mit zunehmender Etablierung in den
Hintergrund tritt. In den Gemeinden, die nicht wie G3 ein strategisches Ziel mit
Menschen internationaler Herkunft verbinden, spielt das Thema des sozialen
Aufstiegs eine mindere (G2) oder gar keine (G4) Rolle.

1.2 Interkulturalitdt in gemeindlichen Handlungsfeldern

In diesem Abschnitt werden Auswertungsergebnisse dargestellt zur Frage, wie
sich die Herausforderungen einer zunehmenden gesellschaftlichen Internatio-
nalisierung in den gemeindlichen Handlungsfeldern widerspiegeln und welche
interkulturellen Ansitze sichtbar werden. Bei der Betrachtung der Handlungsfel-
der der vier Gemeinden stechen zwei Bereiche besonders hervor, in denen in jeder
der untersuchten Gemeinden eine starke Dynamik wahrnehmbar ist: Dies sind
zum einen der Gottesdienst (1) und zum anderen die Felder sozialdiakonischer
Arbeit (2). In ihrer Analyse haben sich auch die subjektbezogenen Handlungsfelder
fir das Thema der interkulturellen Offnung einer Gemeinde als bedeutsam gezeigt
(3). Da iiber den Gottesdienst in Migrationsgemeinden bislang wenig bekannt
ist, erhielt die Darstellung des Gottesdienstes von G1 mehr Raum. Zum anderen

° im Gemeindebezirk der Gemeinde

wurden die beiden Migrationsgemeinden®
G4 in die Darstellung aufgenommen. Dies gilt besonders fiir die vietnamesische

Gemeinde, die zur Kontrastierung von G1 beitragt.

1. Der Gottesdienst: »Gottesdienst« meint hier das Gottesdienstgeschehen,° das
einen Dritten Raum interkultureller Interaktionen eréffnen kann. Dort wird der
Gottesdienst als Handeln Gottes im Sinne eines Gnadenmittels erlebt, das Gemein-
schaft mit Gott stiftet, Gemeinschaft mit Menschen erlaubt und geistgewirktes
menschliches Handeln als Gottesdienst ermdglicht.

Die Gottesdienste der Migrationsgemeinde G1 finden in einem Multifunktionsraum
im Untergeschoss eines Gemeindezentrums statt. Dieser Raum ist firr die Got-
tesdienstzeiten angemietet und wird von Mitarbeitern fir den Zweck des Gottes-

139 InG4undinderenglischsprachigen Migrationsgemeinde G4-engl wurden keine Feldstudien
durchgefiihrt, lediglich in der Gemeinde G4-vietnam gab es eine Feldbeobachtung. Das in
der Untersuchung verwendete Datenmaterial ist den drei Forschungsgesprachen in G4 (G4-
FG1 bis G4-FG3) entnommen, Beobachtungen beim Aufenthalt in der Kirche (G4-FB1) sowie
Gemeindetexten wie Gemeindebriefberichten von Mitgliedern von G4-engl.

140 Im Sinne der priméaren Ebene Kapitel 1, 4.2 und 4.5.
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dienstes jedes Mal umgebaut, geschmiickt und anschliefend wieder aufgeraumt.
Um fiir die Beteiligung der verschiedenen Nationalititen am Gottesdienst gleich-
berechtigte Moglichkeiten zu schaffen, entschied sich G1 fir ein interkulturelles
Gottesdienstkonzept. Es findet seine Umsetzung vor allem durch die strategische

! fiir alles, was dffentlich und

Entscheidung fiir Deutsch als Gottesdienstsprache
im Frontbereich gesprochen wird, wie Moderation, Leitung, Lesungen, Gebete und
Verkiindigung, wihrend die persénlichen Gebetszeiten oder der Gesang anderen
Grundsitzen folgen. Der Gottesdienst wird fiir diejenigen tbersetzt, die keine

ausreichenden Deutschkenntnisse besitzen.'**

Fir den Gemeindegesang werden
die Liedtexte entweder per Beamerprisentation an eine Leinwand projiziert oder
vom Pastor angestimmt und dann auswendig nachgesungen.

In G1 begegnen zwei gottesdienstliche Grundformate: eines fiir den Gebetsgot-
tesdienst oder das sog. »Freitagsgebet« und eines fiir den Sonntagsgottesdienst,
den sog. »Anbetungsgottesdienst«.* Beide lassen ein fiinfteiliges Grundmuster er-
kennen: 1. Er6ffnung, 2. Anbetung, 3. Lehre/Predigt, 4. Fiirbitte und 5. Abschluss.
Die Hauptteile des Gottesdienstes sind Anbetung, Predigt/Lehre und Firbitte. Ins-
gesamt betrachtet lisst sich der Gottesdienst™* in G1 als ein interkulturelles kol-
lektives Prozessgeschehen und Geistereignis beschreiben. Wer zum Gottesdienst
15 geistliche Reise. Dabei ver-
einigen sich die einzelnen Gottesdienstbesucher im Gebet untereinander und mit

kommt, begibt sich aufeine etwa zweieinhalbstiindige

Gott zu einer geistlichen Gemeinschaft — zu »einem« Kdrper, einem Leib, als dessen
Haupt sie durch ihr Proklamieren Jesus Christus erheben. Der Gottesdienst ist eine
mentale, emotionale und kérperliche Anstrengung, sodass die Teilnehmenden nach
dem Gottesdienst sagen kénnen »Uff, ich habe richtig Gott gelobt und angebetet«#¢

oder »Wir sind total fertig, miide, aber wir freuen uns.«**

141 1.1.4.2 A, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B. Vgl. G1-FG1, S.10 Z 21-S. 11 Z19; G1-FCs, S. 149
Z8-S.150 Z10.

142 G2-FGz2,S.67ZZ 23-26.

143 Die Bezeichnung »Anbetungsgottesdienst«steht fiir die Uberzeugung, »dass es nicht nur ein
Sonntagsgottesdienst, sondern ein Anbetungsgottesdienst ist«, dessen »Schwerpunkt« auf
der Anbetung liegt, G1-FG1, S. 54 ZZ 6-S. 55 Z 2. Sie ist weniger ein Ausdruck charismatischer
Frommigkeit, sondern der Ubersetzung des franz. culte geschuldet, das mehr als der deut-
sche Ausdruck Gottesdienst die spirituelle und transzendentale Dimension des Cottesdiens-
tes transportiert.

144 Der folgenden Darstellung liegen drei Feldbeobachtungen von Gottesdiensten unterschied-
licher Gottesdienstformate in der Gemeinde G1 zugrunde sowie zehn Feldbeobachtungen in
der Muttergemeinde von G1in Kamerun. Primdr kommen die Erkenntnisse aus den drei Feld-
beobachtungen von Cottesdiensten in G1 zur Darstellung.

145 In Afrika sind es etwa 3 bis 5 Stunden, vgl. 1.2.1.2. A 2.2, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

146  G1-FGs, S.143 ZZ 23f.

147 G1-FGs, S.144 ZZ 20-22.
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Der spirituell-theologische Spannungsbogen, den die Besucher von G1 erle-
ben, ist ein ganzheitliches prozessuales und geistliches Geschehen, bei dem sich
sieben Ebenen menschlicher Wahrnehmungs- und Ausdrucksfihigkeit unterschei-
den lassen: (1) spatial-chronologisch (raum-zeitlich): Ankommen im Gottesdienst;
Bewegen im Gottesdienstraum und in der Gottesdienstzeit; (2) optisch (Sehen):
Festkleidung; Gewinder; Raum-Deko; Raumaufteilung; (3) akustisch (Horen):
Reden, Horen und Lirmen; Rhythmus, Musik und Gesang; Instrumente und Stim-
men; (4) physisch (Korper): Sein und Tun; Bewegen, Tanzen, Klatschen, Stampfen,
Klopfen; Stehen-Sitzen-Knien-Liegen; Niederwerfen-Aufrichten; Hinde heben;
(5) emotional (Gefiihl): Fithlen; Erleben von Gefiihlszustinden und Stimmungen;
Leidenschaft; Hingeben; (6) mental (Verstand): Denken; Lehren; Bezeugen (Er-
fahrungszeugnis), und (7) spirituell (Geist): Beten: Bekennen, Danken, Bitten,
Proklamieren; Segnen, Lossprechen, Salben.'®

Der Gottesdienst der evangelischen Kirchengemeinde G2 gilt traditionell als
eine ihrer Hauptstirken.”* Entsprechend kommt ihm eine hohe Aufmerksamkeit
zu.™° Seit einem Leitbildprozess fiir den Gottesdienst im Jahr 2011 sind stabi-

551 Dieses

le Besucherzahlen mit einem leichten Trend nach oben festzustellen.
Leitbild sieht den Gottesdienst als »generationeniibergreifenden Mittelpunkt des
Gemeindelebens«, von dem aus »sich alle Aktivititen und das Zusammenleben der
Gemeinde [gestalten].«** Das gottesdienstliche Leben entfaltet sich zwischen den
beiden Brennpunkten, »dem sonntéglichen Hauptgottesdienst« und »erganzenden
Zielgruppengottesdiensten«.'?

Als Zielgruppengottesdienste werden vierteljihrlich ein Krabbel-, Jugend-
und Familiengottesdienst angeboten, vierzehntigig ein Seniorengottesdienst und
wochentlich die sog. CVJM-Bibelstunde als alternatives Gottesdienstformat.’s*
Absicht dieses Gottesdienstkonzepts ist, die Relevanz des Gottesdienstangebots
in einer sich immer mehr pluralisierenden Gesellschaft zu erhéhen, gleichzeitig

aber die Einheit der Gemeinde im Blick zu behalten.” Drei Kennzeichen fallen

148 Vgl. den Exkurs 2 »Cottesdienst als spirituelles Prozessgeschehen«, Habilitationsschrift Pri-
vatarchiv F. B.

149 G2-FG1, S. 213f. Z 30f.

150 Der Gottesdienstbereich in G2 ist der Bereich, in den mit Abstand die meisten personellen
und finanziellen Ressourcen in Vorbereitung und Durchfiihrung fliefien.

151 MOAK-G2, Nr. 67.

152 Leitbild fiir den Baustein »Gottesdienst«, Arbeitspapier v. Mirz 2010, G2-GD-001.

153 G2-FG1,S. 219 ZZ 21-32.

154 S. die Aufstellung in G2-SB1, S. 331 und 335. Die CVJM-Bibelstunde entspricht einem alterna-
tiven Gottesdienst (vgl. G2-FG1, S. 222 ZZ 26—29) und die Einschatzung des Gefliichteten G3-
FG3 bestatigt dies (G2-FG3, S. 273 ZZ 8—14).

155  Leitbild fiir den Baustein »Gottesdienst«, Arbeitspapier v. Mdrz 2010, G2-GD-001; G2-GD-002.
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besonders auf: eine Alltags- und Lebensrelevanz,® wobei weitergehende Wiin-
sche von Menschen mit Migrationshintergrund benannt werden.”’ Als weiteres
Charakteristikum wird auf eine geistliche Wirkung der Gottesdienste verwiesen'®
und drittens auf eine inklusiv-interkulturelle Qualitit, die sich einem Leitbild mit
einer entsprechenden Ausrichtung verdankt.” Sein zusammenfassender »Leit-
satz Gottesdienst« beginnt mit der Formulierung »Unsere Gottesdienste bieten
allen Menschen Gelegenheit, Gott und einander zu begegnen« und endet mit dem
Schlusssatz: »Die Vielfalt von Gaben der Gemeindeglieder — etwa im musikalischen
Bereich — trigt wesentlich zur Gottesdienstgestaltung bei.«'®

Im Ergebnis ist trotz der inklusiv-interkulturellen Note des Gottesdienstleit-
bilds festzustellen, dass die im Stil modern und zeitgemifd gestalteten Gottes-

6! yon G2 auf die besonderen Bediirfnisse von Menschen internationaler

dienste
Herkunft wenig Riicksicht nehmen. Der Hauptgottesdienst am Sonntagvormittag
wird nach der traditionellen Liturgie der Landeskirche in Deutsch gefeiert.’* Eine
Ubersetzung wird nicht angeboten. Auch die anderen Gottesdienstformate sind
nicht auf internationale Besucherinnen und Besucher eingestellt. Entsprechend
sind am Sonntagmorgen keine Menschen anderer Sprache und Herkunft sichtbar.
Mogliche Interessierte miissen auf Angebote in benachbarten Gemeinden auswei-
chen, die diese fiir Menschen mit internationalem Hintergrund anbieten.'® Ohne
solche internationalen Gottesdienste mit flankierenden Angeboten fiir Seelsorge
und kirchlichen Unterricht bzw. Taufkatechese, in denen sich das iranische Ehe-
paar bis in die Gegenwart engagiert, hitte es sich kaum den christlichen Glauben
aneignen konnen und sich wohl auch nicht G2 angeschlossen.

Der Gottesdienst der freien Gemeinde G3 gilt als das zentrale Handlungsfeld
und Mittelpunkt des Gemeindelebens, von dem alle anderen Handlungsfelder abge-
leitet werden.’®* Die beiden Hauptgottesdienste am Sonntagvormittag folgen dem-
selben einfachen Ablauf mit den zwei Schwerpunkten: (1) Lobpreis und Anbetung
und (2) Predigt.’®

156 G2-FG1,S.206 ZZ 3-8, und G2-FG1, S. 207 ZZ 18-25.

157 G2-FG3,S.285728-S.286Z5.

158 Zum Gottesdienstbild des Pfarrers als spirituelles, lebensverinderndes Geschehen, G2-FG1,
S.230 77 4-23.

159 Arbeitspapier v. Mirz 2010, G2-GD-001.

160 Leitsatz zum Baustein »Gottesdienst«, G2-GD-002, S. 1252.

161  G2-SB1, S.199—203.

162 Gottesdienstordnung der Evangelischen Landeskirche Wiirttemberg, https://www.kirchenre
cht-ekwue.de (zuletzt gedffnet 5.4.2020).

163 Vgl. dazu G2-FG3, S. 271 ZZ1-35 und S. 290 ZZ 24-33; G2-CD14-18 (S. 1361-1365).

164 Grafikim Flyer »Wer? Was? Wo? Wann? Wie?«, G3-GD-014.

165 G3-SB2, S.356-361.
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166

Im Jahr 2012 wurde ein Visionsprozess »Vision 2015«**® zu einer umfassenden

Entwicklung des Gottesdienstes initiiert. Dieser Prozess ermdéglichte nicht nur die

167 eines monatli-

Einfithrung eines zweiten Gottesdienstes am Sonntagvormittag,
chen Sonntagabendgottesdienstes™® und die Entwicklung von zeitgemiflen Got-
tesdienstformaten,’® sondern ebenso eine systematische Offnung aller Gemeinde-
bereiche fiir die Herausforderungen durch die zunehmende kulturelle Vielfalt in
der Gemeinde. Dazu gehdren das Angebot eines bi- oder trilingualen internationa-

' der Hauptgottesdienste in mehre-

172

len Gottesdienstes,” Ubersetzungsangebote
re Sprachen und die Etablierung monolingualer Angebote'”* fiir Gemeinschaft, Ge-
bet und biblische Lehre, Taufunterricht und die Implementierung fremdsprachigen
Liedguts in diese internationalen Gottesdienstformate. Die Folgen dieser strategi-
schen Gottesdienstentwicklung liegen nicht allein in den wachsenden Gottesdienst-
besucherzahlen,'” sondern auch in einer deutlich wahrnehmbaren zunehmenden
Internationalitit der Giste."7*

Die Umsetzung einer Vision interkultureller Offnung fiir den Gottesdienst
erfordert fiir eine Gemeinde, die sich im biirgerlichen, gut situierten Milieu ein-
ordnet,"” einen starken Willen, bestehende Strukturen zu verindern, insbesondere
wenn Schwierigkeiten auftreten'® oder sich Grenzen des Machbaren zeigen,
wie beim Gemeindegesang.”” Die Bedeutung der interkulturellen Konzeption
fiir die Gottesdienstangebote, die durch die Umsetzung des strategischen Ziels
»Vielkulturelle Evangelisation« aus dem Jahr 2012 erreicht wurde, wird von den

166 G3-PowerPoint-Prisentation (Slide 18—29), G3-GD-014.

167 Seit September 2013, G3-PowerPoint-Prasentation (Slide 23), G3-GD14.

168 Ebd.

169 G3-PowerPoint-Prasentation (Slide 25), G3-GD-014. Vgl. G3-FG1, S.385 Z 911-S.386 Z 9.

170 In den internationalen Gottesdiensten werden Ubersetzungen in Englisch, Chinesisch, Ara-
bisch, Tiirkisch, Persisch und Russisch angeboten, ein Kinderprogramm und ein internatio-
nales Buffet, G3-GD-009.

171 G3-FB2, S.355ZZ 4-8. Vgl. G1-FG1, S. 485 ZZ 9—19; G3-FG6, S. 611 ZZ 6—9; G3-FG7, S. 620 ZZ 5-7
und S. 621 ZZ sf.

172 Zum Beispiel Taufunterricht, G3-FG7, S. 620 ZZ 5—11 und S. 621 ZZ 8f., Angebote in Farsi G3-
FG7, S. 621 ZZ10-18 oder auch ein Gruppenangebot fiir Chinesisch sprechende Menschen in
der Gemeinde, G3-FG3, S. 475 ZZ 2f.

173 Der Gottesdienstbesuch stieg mit der Einfiihrung des zweiten Gottesdienstes am Sonntag-
vormittag in kurzer Zeit von etwa 500 auf 600 Cottesdienstbesucher, G3-SB1, S. 654. Vgl. G3-
FG1,S.367 ZZ 5-17.

174 G3-FCs, S.538 Z19-S.539 Z18. Vgl. G3-FG2, S. 431 ZZ13—24; G3-FG6, S. 610 ZZ 5—11; G3-FG7,
S.622718-5.6237Z4.

175 G3-FG1, S.381Z25-5.382Z18.

176 G3-FG6, S. 610 Z11-S. 611 Z 3. Die grofiten Probleme zeigen sich in den Kindergruppen.

177 G3-FG6, S. 611 ZZ 14—18.
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Gemeindemitgliedern mit Migrationshintergrund gesehen.”® Im Ergebnis ist
festzustellen: Die Gemeinde G3 hat 2012 durch eine Reihe strategisch-visionirer
Entscheidungen eine interkulturelle Offnung des Gottesdienstes vollzogen, die
aufgrund der groflen Bedeutung, die der Gottesdienst fiir das Gemeindeleben hat,
in alle Handlungsfelder ausstrahlt und von dort Unterstiitzung erhilt.

Das Gelingen dieser Entwicklung liegt nicht in der Kreation eines besonderen
interkulturellen Gottesdienstformats, sondern in der Kombination eines differen-
zierten Gottesdienstangebots von Gottesdiensten in der Lingua franca mit mono-
bis trilingualen Gottesdienstformaten und in der Einrichtung eines funktionieren-
den und benutzerfreundlichen Ubersetzungsangebots in allen Gottesdiensten.
SchlieRlich kommt den beiden 2013 vorgenommenen Anstellungen von pastoralen
Referenten zur Unterstiitzung dieses Projekts eine wichtige Bedeutung zu: dem
Referenten fiir interkulturelle Arbeit, der als Scharnier zwischen den Menschen,
die erreicht werden sollten, und den dafiir erst zu schaffenden und zu gestaltenden
Gemeindestrukturen und -angeboten fungiert, und dem Referenten fiir Musik
und Kunst, der sich ganz auf die Gottesdienstgestaltung konzentrieren und fir
das interkulturelle Setting die erforderlichen innovativen Losungen schaffen kann,
insbesondere um den bedeutsamen Bereich der Kirchenmusik bedarfsgerecht fiir
die verschiedenen Gottesdienstformate entwickeln zu kénnen.

Im freikirchlichen Gemeindebezirk G4 lassen sich im Blick auf das gottes-
dienstliche Leben drei Ebenen unterscheiden: die Gemeindeebene, auf der ein
sprachgruppenorientiertes Gottesdienstkonzept mit wochentlichen Gottesdiens-
ten in Deutsch, Englisch und Vietnamesisch verfolgt wird, und zwei Ebenen, auf
denen gemeinsame Gottesdienstformate der drei Gemeinden entwickelt werden:

Die Gemeindeebene: Der Sonntag in G4 beginnt am Vormittag mit dem Got-
tesdienst der deutschen Gemeinde G4 und der englischen Gemeinde.””” Um die

180 statt und am

Mittagszeit findet der Gottesdienst der vietnamesischen Gemeinde
frithen Nachmittag trifft sich eine selbststindige ghanaische methodistische Ge-
meinde.”®" Als Hauptgemeinde feiert G4 ihren Gottesdienst im grofRen Kirchensaal.
Der Gottesdienst folgt im Ablauf der kirchlichen Liturgie, ist in eher traditionellem
Stil mit Liedern aus dem kirchlichen Gesangbuch gestaltet.”®* Die englischspra-
chige Gemeinde feiert ihren Gottesdienst in einem kleineren Mehrzweckraum mit

einem sakral gestalteten Frontbereich, der im Untergeschoss des an die Kirche

178 G3-FG4, S.504 ZZ16—20.

179 C4-FC1,S.704 Z11-S. 718 Z 9; G4-FG3, S. 761 Z23-S.763 Z 21, S. 771 Z12-S.772 Z12.

180 GC4-FG1, S.704 Z11-S.718 Z9; G4-FC3, S.762 Z23-S.765 Z2; S.771 Z12-S.772 Z12; S. 774
77 78.

181 C4-FB1,S. 662 ZZ1-13; G4-FC3, S. 766 ZZ13—16.

182 (G4-FC3,S.760Z219-S.761Z9.

n7
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angebauten Gemeindehauses liegt."® Im Ablauf folgt sie der traditionellen Litur-
gie und verwendet fiir den Gesang das offizielle Gesangbuch.’® Demgegeniiber
feiert die vietnamesische Gemeinde in G4 einen Gottesdienst im Worshipstil mit
charismatischen Elementen.'s*

Den besonderen Stil des vietnamesischen Gottesdienstes prigt schliefilich
das Beten als ein Nebeneinander verschiedener Gebetsformate: liturgisches und
freies Gebet, responsorial-dialogisches gemeinsames Beten als gesungener Lob-
preis und Anbetungsgesang und individuelles, personliches Beten in verhaltener
Lautstirke.” Der Gottesdienst gliedert sich in vier Teile:® Den Eingangsteil er-
Offnet die Gottesdienstleiterin mit Votum, Begriiffung und einem Lied. Es folgt
eine Lobpreis- und Anbetungszeit, die die Praiseteam-Leiterin moderiert und die
etliche Elemente wie Zeugnisse, Informationen, gemeinsame Gebete und eine
Kollektensammlung vereint. Daran schlie3t sich die Predigt an, die der Pastor
hilt, bevor die Gottesdienstleiterin mit Gebet und Vaterunser endet und der Pastor
das Segenswort spricht. Als Gottesdienstraum dient ein Multifunktionsraum im
Erdgeschoss des Kirchengebiudes, dessen Frontbereich durch eine kiinstlerische
Wand- und Fenstergestaltung mit einem zentralen Abendmabhlstisch ein sakrales
Ambiente ausstrahlt.’®® Im Blick auf die Integration der Jugendlichen verfolgt die
Gemeinde ein zweisprachiges Gottesdienstkonzept.'

Alle vierzehn Tage findet parallel zum Gottesdienst die Jugendgruppe statt, in
der die Jugendlichen Deutsch reden.”® Zum gottesdienstlichen Leben von G4-viet-
nam gehoren schliefilich besondere Formate wie das Erweckungsgebet, ein beson-
derer Gebetsgottesdienst von etwa zweieinhalb Stunden, der abends im grofien Saal
der Kirche stattfindet.” Zur Integration der deutschen Minner vieler vietnamesi-
scher Frauen in den Gottesdienst, die sie gelegentlich bei Gemeindebesuchen be-
gleiten, ist kein Konzept entwickelt worden."*

Die gemeinsamen Gottesdienste von der Gemeinde G4 und G4-vietnam sind
kein Ergebnis gemeinsamen Uberlegens, vielmehr wird von der Migrationsgemein-
de Assimilation verlangt.” Als Bindeglied gilt der Kirchenkaffee, der zwischen
deutschem und englischem Gottesdienst einerseits und dem vietnamesischen

183 (C4-FB1,S. 660 ZZ 22—-28.

184 C4-FG3,S.763ZZ13-21.

185 G4-FG2,S.746 ZZ19—23; G4-FG2, S. 725 ZZ 15-19.

186 G4-FB1,S. 670 ZZ 714.

187 GC4-FB1,S. 664 Z1-S. 668 Z 2; G4-FB1, S. 665 Z 23-S. 667 Z 2; G4-FB1, S. 668 ZZ 15-23.
188 G4-FB1,S.6617ZZ1-13.

189 Vgl.1.1.5.2 D, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B., sowie G4-FG2, S. 736 ZZ 6—12.
190 G4-FG2,S.725Z22-S.726 Z5.

191 In Kontakt (Gemeindebrief), Feb—Marz 2020, G4-GD11, S. 1754 (S.13).

192 G4-FG2,S.733Z210-S.734 Z11.

193 Vgl.1.1.8.2 D, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.
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andererseits liegt.”* Aber auch hier zeigen sich Probleme, die auf die Sprachpro-
bleme zuriickgefithrt werden.”® Einen wichtigen Stellenwert haben schlieflich
jahrlich stattfindende internationale Gemeindetage mit einem gemeinsamen
Gottesdienst, an denen zusitzlich zu den Gemeinden des G4-Bezirks auch ei-
ne ghanaische und eine koreanische methodistische Gemeinde beteiligt sind.”*®
Allerdings wird auch in diesen Gottesdiensten, insbesondere in der Predigt, die
sprachliche Verstindigung als ein Problem erlebt.”” Die Losung fiir die Weitergabe
von Inhalten christlichen Glaubens in Predigt und Liturgie sieht das Vorbereitungs-
team im Ausweichen auf ein Format nonverbaler Kommunikation und eventuell
auf Englisch als der sprachlich kleinste gemeinsame Nenner."”® Die sprachlichen
Schwierigkeiten beeintrichtigen aber auch das persénliche Begegnen und Mitein-
ander der internationalen Gemeinschaft. Die Gottesdienste vergewissern zwar die
Zusammengehorigkeit der Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Sie sind aber in ihrer
gemeinschaftsstiftenden Reichweite begrenzt durch die Sprachbarrieren zwischen
den Einzelnen."”

Zusammenfassend kann festgehalten werden: Die Gemeinde G4 stellte sich der
mit zunehmender Internationalisierung einhergehenden interkulturellen Heraus-
forderung und bemithte sich um die Gestaltung eines Miteinanders, das sich in re-
gelmifiigen Gottesdiensten und Begegnungen ausdriickt. Allerdings waren die Ge-

meinden trotz ihrer bestehenden Gremien>®°

nicht in der Lage, befriedigende For-
men des interkulturellen Miteinanders zu entwickeln. Die Hindernisse und Pro-
bleme, die sich in den Weg stellten, sind komplex: Zu Veranderungen ihres Gottes-
dienstes zugunsten eines Miteinanders mit den Migrationsgemeinden war G4 nicht
bereit. Es fehlte die erforderliche Offenheit fiir Verinderungen und die Riicksicht
auf die Bediirfnisse der anderen. Auch das Ausweichen im internationalen Gottes-
dienst auf Formate nonverbaler Kommunikation in der themenbezogenen Verkiin-
digung oder auf Englisch als gemeinsamer sprachlicher Nenner zeigte nicht die be-
absichtigte Wirkung.*" In der Folge charakterisiert das gottesdienstliche Leben im
Gemeindebezirk von G4 weniger ein interkulturelles Miteinander und mehr eine

194 G4-FG1, S. 704 ZZ18-25. Vgl. auch G4-FC3, S. 765 Z5-S.766 Z 7.

195 G4-FG1,S. 704 Z 25-S. 705 Z 11. Vgl. zu den Problemen beim Kirchenkaffee auch G4-FG1, S. 765
Z 4-S.706 Z 7; G4-FG1, S. 704 ZZ 14—18.

196 G4-FG1,S.714Z25-S.715Z 3.

197 G4-FC1,S.715 ZZ19-25.

198 G4-FG1,S.715Z23-S. 716 Z11.

199 G4-FG2, S.738 ZZ 8—20.

200 C4-FG3,S.759 Z 4. Vgl.1.1.8.2 D, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

201 Zu den Griinden fur die Schwierigkeit: 1. die Unterschiedlichkeit der Gottesdienststile, G4-
FGC1, S. 713 Z 26. 2. Probleme bei der Terminfindung, G4-FC3, S.764 ZZ14—17. 3. Lebensge-
wohnheiten, G4-FG3, S. 764 Z18-S. 765 Z 2. 4. Menschliche Griinde, G4-FC3, S. 765 ZZ 11-14.
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Multikulturalitit im Sinne eines gut organisierten Nebeneinanders von G4 als ein-
heimischer Gemeinde einerseits und zwei oder im internationalen Gottesdienst so-
gar vier internationalen Gemeinden andererseits.

Im Ergebnis haben sich bei der Gesamtbetrachtung fiir die Entstehung und Ent-
wicklung eines interkulturellen Gottesdienstes drei Faktoren als bedeutungsvoll
herausgestellt:

a) Eine Vision fiir dieinterkulturelle Offnung des Gottesdienstes verbunden mit Umsetzungs-
strategien: Die Gemeinden G1, G2 und G3 verfiigen iiber eine Vision fir den
Gottesdienst, die ihn ausdriicklich fiir alle Menschen 6ffnen méchte, die die
Vielfalt der Menschen und ihre Gaben einbeziehen will und die auf tertidrkul-
turelle Gemeinschaftsbildung abzielt. Wihrend sich G2 zu keiner Konkretion
der Gottesdienstvision hinsichtlich der zunehmenden gesellschaftlichen Inter-
nationalisierung herausgefordert sieht, entwickeln G1 und G3 Strategien zur
interkulturellen Offnung ihres Gottesdienstes: Mit der Entscheidung von
Deutsch als Gottesdienstsprache gelingt es der Migrationsgemeinde G1, ver-
schiedene Nationalititen zu einer interkulturellen Gottesdienstgemeinschaft
zu verbinden. Gleichzeitig entwickelt die Gemeinde eine Strategie fir das
personliche Beten im Gottesdienst und fiir die Gottesdienstmusik, um die un-
terschiedlichen Sprach- und Musikkulturen der Menschen zusammenzufiigen.
Die freie Gemeinde G3 steuert eine interkulturelle Offnung der Gemeinde an
und unterstiitzt das Vorhaben gezielt durch die Schaffung neuer Arbeitsberei-
che und durch langfristige finanzielle und personelle Investitionen.
Insbesondere der Vergleich der Gemeinden G2 und G3 in der Frage nach Fakto-
ren fiir die interkulturelle Offnung des Gottesdienstes unterstreicht die grofie
Bedeutung des Vorhandenseins einer entsprechenden Vision. Beide Gemeinden
zeigen viele Gemeinsambkeiten:*** Sie gehéren beide im Stichprobensample zu
den ilteren und etablierten Gemeinden (trifft auch fiir G4 zu); sie stehen in einer
wenn auch verschiedenen landeskirchlichen Tradition und sind gekennzeich-
net hinsichtlich ihres Gemeindebildes durch eine starke, nahezu idealtypische
vereinskirchliche Prigung; sie haben im kommunalen Leben einen festen Platz,
iibernehmen Verantwortung und werden seitens der 6ffentlichen Behérden als
wichtige Partner wahrgenommen (trifft etwas abgeschwichter auch fiir G4 zu);
sie kennzeichnet eine vergleichbare theologische Prigung mit einer Affinitit
zur Weltmission; sie betreiben beide aktiv Visionsarbeit und haben kiirzlich
ihre Gottesdienstvision reflektiert.

Einer der signifikantesten Unterschiede zwischen G2 und G3 bleibt nun aber

202 Vgl. dazu die beiden Portrits der Stichprobengemeinden Kapitel 1, 9.1 und 9.2.
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das Vorhandensein bzw. Nichtvorhandensein einer Vision fir die interkultu-
relle Offnung des Gottesdienstes. Wihrend G2 trotz der starken kommunalen
Herausforderungen und Bedarfe in der Betreuung von Menschen mit Mi-
grationshintergrund keine interkulturelle Offnung des Gottesdienstes in der
Formulierung der Gottesdienstvision beriicksichtigt, entwirft G3 eine interkul-
turelle Gottesdienstvision mit genau festgelegten Umsetzungsstrategien.

In den Gemeinden von G4 fehlt eine Vision fiir einen interkulturellen Gottes-
dienst, obgleich in der vietnamesischen Gemeinde des G4-Gemeindebezirks
die mangelnde Relevanz fiir die deutschen Eheméanner vietnamesischer Frauen
und der drohende Verlust der zweiten Generation gesehen werden. Die Gemein-
den in G4 feiern ihre Gottesdienste in den Sprachen, die ihrer Heimatkultur
entsprechen oder ihr am nichsten kommen.

Tabelle 4: Interkulturalitit und Gottesdienst

Bezirk von G4
Interkulturalitat und New Tin
Gottesdienst G1 G2 G3 G4 Hope Lanh
1. Internationale Cottes-
) . X X X X X -
dienstginge
2.Sprache
a) Gottesdienstsprache dt. dt. dt. dt. engl. vietn./dt.
b) Ubersetzungsangebot X - X - - X
c) exgdnzende internat. Got-
tesdienste zur interkulturellen - - 2 (3) (2) (2)
Offnung
d) nonverbale Kommunikati-
_ _ _ X _ _
onsstrategien
3. Interkulturelle Gottes-
dienstvision
a) Entwicklung und Beschluss X (x) X - - -
b) Umsetzung durch neues 5
Personal
4. Gottesdienstmusik
a) interkulturelle Strategie X - X - - X
b) Lob- und Anbetungsteil X X X (X) - X
¢) Worhsip-Stil X - X - - X

Grafik: F. B.
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b) Die Kombination von Lingua franca als Gottesdienstsprache und erginzenden monolin-
gualen Angeboten: In G1 und G3 ist eine Festlegung auf Deutsch als Gottesdienst-
sprache verbunden mit einem bedarfsorientierten und organisierten Uberset-
zungsangebot sowie weiteren Mafdnahmen geschehen, um eine interkulturel-
le Gemeinschaft herzustellen. G1 organisiert Ubersetzungen individuell je nach
Bedarf und hat fiir Musik und Gemeindegesang ein Konzept entwickelt. In G3
werden die Gottesdienstiibersetzungen erginzt durch monolinguale Angebote
in der Heimatsprache von Migrantinnen und Migranten oder durch bi- oder tri-
linguale internationale Gottesdienste. Diese Veranstaltungen helfen, Glaubens-
themen vertieft zu behandeln und dabei kulturellen Gewohnheiten beziiglich
der Gottesdienstmusik und des Gemeindegesangs Rechnung zu tragen. In den
Gemeinden von G4 kommt es zwar zur Einrichtung erginzender Gottesdienste,
die der interkulturellen Offnung dienen sollen, sie werden aber als wenig wir-
kungsvoll bewertet.

) Eine sprachliche Losung fiir die interkulturelle Offnung des Gottesdienstes: Die Spra-
che zeigt sich durchgingig als der kritische Punkt in der Bildung einer inter-
kulturellen Gottesdienstgemeinschaft. Darum braucht es mehr als nonverbale,
symbolhafte Lésungen wie in G4 hinsichtlich der internationalen Gottesdiens-
te. Hier scheint das Konzept bi- oder trilingualer internationaler Gottesdienste
von G3 wirkungsvoller, das mit einem Ubersetzungsangebot in weiteren Spra-
chen kombiniert wird.

2. Das sozialdiakonische Handeln: »Sozialdiakonisches Handeln« bezeichnet alle
Aktivititen einer Gemeinde, mit denen sie Menschen in ihren Lebensverhiltnissen
in direkter oder indirekter Weise, auf nationaler und internationaler Ebene, insbe-
sondere auf ihrem Weg sozialen Aufstiegs begegnet.

Die sozialdiakonischen Aktivititen der Migrationsgemeinde G1 basieren auf
der Gemeindevision, die in der Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung
einen wichtigen christlichen Auftrag sieht.”® Die konkreten Handlungsfelder lie-
gen im Bereich Diakonie und Erwachsenenbildung und orientieren sich inhaltlich
an den Bediirfnissen einer Migrationsgemeinde.*** Weitere Themenfelder sind Ehe
und Familie,** Steuerberatung und Finanzplanung.?®®

Die Formate, in denen die Sozialarbeit geschieht, sind Beratung in der Regel als

207

Einzelcoaching®” und Gemeindeseminare im Rahmen eines Samstagsfrithstiicks.

Als Referentinnen und Referenten wirken neben dem Pastor auch Gemeindeglieder

203 Vgl.1.1.3.2 A, Anm. 358, sowie 1.1.7.2 A, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.
204 Zu Schwerpunktens. G1-SB3, S.195.

205 G1-GD1a, S.1201.

206 G1-GD1b, S.1201; G2-FG2, S. 56 ZZ 11f. und Z 26-S. 67 Z 16.

207 Ein Beispiel fiir Berufsberatung s. G1-FG1,S.11Z 21-S.15Z 2.
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mit, die mit ihrem Fachwissen und ihrer Berufserfahrung andere unterstiitzen.>*®
Einzelne Vortragende kommen aus dem internationalen Netzwerk von G1, wie ein
Ehepaar aus Kanada, das jihrlich ein Ehe- und Familienseminar anbietet.>* Viel-
fach geht es in der sozialdiakonischen Arbeit einfach nur um finanzielle Unterstiit-

%9 allerdings immer nach dem Prinzip »Hilfe zur

zung fiir Menschen in Notlagen,
Selbsthilfe«.”™
In weltweiter Perspektive unterstiitzt G1 ihre Mutterkirche im Gemeindeaufbau

¥ transferiert Wissen, indem sie das Konzept

und in der Gemeindeentwicklung,
westlicher Tafelarbeit auf die Verhiltnisse im Herkunftsland angepasst und als »Ta-
ble Social« eingefiihrt hat,*

Heimat.” Bereits 2011 wurde in Deutschland ein Hilfswerk als Verein gegriindet,

und fordert die Ausbildung von Pastoren in der alten
215
das 2012 ein Pendant in Zentralafrika erhielt und mit dem die Gemeinde G1 seit
ihrer Griitndung 2014 ihre internationale Verantwortung® wahrnimmt. Das Hilfs-
werk engagiert sich in der Gegenwart in der Unterstiitzung von gemeindenahen
Start-ups in der afrikanischen Heimat (Nihstube, Waschsalon), insbesondere fiir
Frauen mit geringer Schulbildung oder nach Krisen, Spenden fiir die Verteilung von
Schulmaterial zum Schuljahresbeginn oder der Hilfe beim Aufbau eines Medizin-
zentrums.*” Daneben betreibt G1 mit dem Hilfswerk durch éffentliche Fundrai-
sing- und Informationsveranstaltungen Aufklirungsarbeit in Deutschland iiber die
Situation in afrikanischen Lindern und in Kamerun iiber die Notwendigkeit eines
nachhaltigen Lebensstils.*™®

Die landeskirchliche Gemeinde G2 engagiert sich an mehreren Stellen im sozi-
aldiakonischen Bereich und fordert dabei eine interkulturelle Gemeinschaft unter-
schiedlicher gesellschaftlicher Gruppierungen.?” Dazu gehéren direkte Angebote,

208 G1-FG1,5.36 226-S5.37Z 4.

209 G1-GD1a, S.1201.

210 G1-FG2,S.78 ZZ 25f.

211 G1-FG1,S.49272726-S.37Z 4.

212 Informationsbriefe zum Kirchenbauprojekt in Jaunde, G1-GD-o11/012.

213 Vgl. die Schilderungin1.1.6.2 A.

214  Zur Pastorenausbildung G1-SB3, S.195.

215 G1-SB6, S.195d, **G1-GD1-006 und Internetausdrucke, G1-GD-008-010.

216 Vgl.1.1.6.2 A, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

217 G1-SB3, S.195; Plakat/Flyer zum Nahstubenprojekt, zum Projekt »Bethesda School for All«
und medizinische Hilfe fiir Frauen, Internetausdruck G1-GD-008. Weitere Projekte: Waisen-
haus und Verladung von Ausriistung fiir ein Medizinzentrum, G1-GD-o10.

218  Zur 6ffentlichen Aufklarungsarbeit s. G1-GD-009.

219 Im Fragebogen wurden fiir das Handlungsfeld »Welt« angegeben: Gebetskreise, Offentlich-
keitsarbeit und Teilnahme am Birgerfest, G2-SB1, S. 331—333. In den Gesprachen zeigen sich
noch weitere Bereiche, die von der Sache her als sozialdiakonisches Handeln einzustufen
sind, vgl. Kapitel 2, 3.3.4, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B. Zur interkulturellen Qualitit
s.1.1.3.2. Bund 1.1.4.2. B, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.
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mit denen G2 Menschen in ihren Lebensverhiltnissen unterstiitzt: das Gemeinde-
mittagstisch-Projekt, mit dem die Gemeinde 2012 auf die Feststellung eines Defi-
zits im diakonischen Bereich reagierte.?*® Die Mitarbeit im kommunalen Arbeits-
kreis fiir Gefliichtete,” den G2 durch die Bereitstellung des Gemeindehauses fiir
eine Café-Arbeit und durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die verschiede-
nen Angebote unterstiitzt. Ein offener Jugendtreff, der vom CVJM im Auftrag von
G2 angeboten wird und sich besonders an Jugendliche mit Migrationshintergrund
richtet.””* Teilnahme und Mitwirkung am Biirgerfest.**

Indirekt unterstiitzt G2 Menschen im Globalen Siiden in ihrer Lebensbewil-
tigung iiber die Arbeit von Missionsgesellschaften.”** Ein Team organisiert diese
Unterstiitzung moglichst direke, projektbezogen und konkret, sodass Interessierte,
Spender und Gebetsgruppen sich engagieren kénnen.

Das volkskirchliche Selbstverstindnis von G2 zeigt sich in der Art, wie die
Gemeinde in der birgerlichen Gemeinde ihre christliche Stimme erhebt. (1) Dies
geschieht durch den Versand von Gemeindebriefen, Informationen in 6ffentlichen
kirchlichen Schaukisten, einen Stand auf dem Wochenmarkt und die wochentli-
chen Bekanntgaben im kommunalen Mitteilungsblatt. (2) Zu einer prophetischen
Stimme in der Gesellschaft wurde G2, als die kommunale Gemeinde plante, eine
Containerunterkunft zur Unterbringung von Gefliichteten auRerhalb der Ortschaft
zu errichten.”” Die Mahnung wurde gehort, sodass kommunale Verwaltung und
Bevélkerung ihren urspriinglichen Plan fallen lieRen und sich fiir eine fremden-
freundliche Unterbringung einsetzten.?*® Als positive Wirkung der 6ffentlichen
Einmischung der Gemeinde kam es zur Griindung eines kommunalen Arbeitskrei-
ses zur Unterstiitzung der gefliichteten Menschen bei ihrer Integration. (3) Abge-
sehen von dieser singuliren Initiative zeigt die Gemeinde ein am biirgerlichen,
eher konservativen Mittelstand orientiertes Selbstverstindnis, das Randstindige
diakonisch unterstiitzt, sich aber weniger um deren Aufnahme in die Gemeinschaft
bemiiht.

220 G2-FG1,S. 213 Z 27-S. 215 Z 30; G2-GDs, S. 1272f.; G2-GD11, S.1289; G2-GD12, S. 1290f.

221  Zur Entstehung: G2-FG1, S. 216 ZZ 3—28. Zu den Angeboten: G2-FG1, S. 216 ZZ 2533 und S. 217
ZZ11-35; G2-CGD7, S.1281-1288.

222 G2-GD3, S.1253 (S.12); G2-GD13, S. 1292. Zur Ausrichtung auf Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund s. G2-FC2, S. 261 ZZ 1—29.

223 G2-SB1,S.333.

224 G2-GD3, S.1253 (S.18, vgl. S.10); Ausdruck Internetseite, G2-CGD6, S.1279.

225 S.1.1.2.2 B, 2, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

226 Ebd.
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Die freie Gemeinde G3 engagiert sich in vier groRen Schwerpunktfeldern sozi-
aldiakonischen Handelns:**’ Der erste Bereich liegt in einem eigens eingerichteten
interkulturellen Arbeitsbereich der Gemeinde.?*® Ziel ist, »Menschen aus anderen
Kulturen und Lindern [zu] helfen, dass [Ort] zur neuen Heimat werden kann. Da-
bei achten wir darauf, dass nicht nur die Grundbediirfnisse gestillt werden, sondern
auch die sozialen, kulturellen und geistliche Bediirfnisse des Einzelnen.«**

Den zweiten Schwerpunkt von G3 im sozialdiakonischen Bereich bildet das
Familienzentrum als Stadtteil- oder Gemeinwesenarbeit zur Integration von Men-

3% Es macht von Montag bis Samstag ein vielfil-

schen mit Migrationshintergrund.
tiges Angebot von 18 verschiedenen Veranstaltungen fiir Kinder, Frauen und Eltern
in den Bereichen Musik und Kunst, Sport und Spiel, Leben und Lernen, Kochen und
Backen. Daneben gibt es spezielle Angebote wie Sozialberatung und Formularhilfe,
Beratung des sozialen Dienstes, entwicklungspsychologische Beratungsangebote,
soziale Gruppenarbeit oder ADHS-Elterntraining. In den Schulferien macht das
Familienzentrum ein Kinderferienprogramm.

Der dritte und ilteste Schwerpunktbereich diakonischen Engagements von

31 Es bietet wohnungslosen oder von Woh-

G3 ist eine Wohnsitzloseneinrichtung.
nungslosigkeit bedrohten Menschen Beratung, Betreuung und einen Ort der
Regeneration. Zu den Angeboten gehéren umfassende Beratungsmoglichkeiten,
stationire oder betreute Wohnmoglichkeiten, medizinische Versorgung, Angebote
der Tagesstrukturierung und vielfiltige Hilfen zur Wiedereingliederung.

Der vierte Schwerpunkt sozialdiakonischen Handelns in G3 liegt im Bereich
internationaler Mission und Entwicklungszusammenarbeit. Dort engagiert sich
die Gemeinde in Burundi und Namibia.?®* Schliefilich betreibt die Gemeinde ei-
ne christliche Buchhandlung in der Stadtmitte, mit der sie in der Offentlichkeit
Prisenz zeigen mochte.”®® Zum Aufbau und zur Weiterentwicklung der groflen
sozialdiakonischen Handlungsfelder wurde das hauptamtliche Personal vermehrt.

227 Gesamtiberblickin: Wer? Was? Wo? Wann? Wie, Flyer zu den Angeboten von G3, G3-GD-014.
Zur Geschichte: Broschiire Hilfe zum Leben. 100 Jahre [6¢t] Stadtmission, G3-GD-002 (S. 12.
20-24).

228 Derinterkulturelle Arbeitsbereich ist miteinem Akronym benannt, das sich aus den Anfangs-
buchstaben der Leitziele zusammensetzt: Eigenverantwortung anregen, Personlichkeit ent-
falten, Integration unterstiitzen und Xenophilie leben, Flyer G3-GD-010 bzw. Ausdruck der
Internetseite des Arbeitsbereichs, G3-GD-009.

229 G3-GD-009.

230 Familienzentrum, Flyer, G3-CD-024.

231 Internetausdruck, G3-GD-031a.

232 Vgl.1.1.6.2. C, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B., und G3-GD-032.

233 Wer? Was? Wo? Wann? Wie, Flyer zu den Angeboten von G3, G3-GD-014. Zur Geschichte: Bro-
schiire Hilfe zum Leben. 100 Jahre [©¢t] Stadtmission, G3-GD-002 (S. 12).
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Der Stellenplan 2018 wies zwdlf Positionen auf.”* SchlieRlich wird durch die Ge-
meinde in der Offentlichkeit eine christliche Stimme hoérbar, die in Flucht- und
Migrationsfragen mit dem Gottesdienstleitbild »Willkommen Daheim« oder dem
Leitwert des interkulturellen Arbeitsbereichs »Xenophilie« Position bezieht.

Die freikirchliche Gemeinde G4 betreibt seit fast zwei Jahrzehnten ein Mittags-
tisch-Angebot.?® Sie bietet damit wochentlich etwa 150 Bediirftigen, Alleinstehen-
den sowie Rentnerinnen und Rentnern aus dem Stadtteil ein Mittagessen und die
26 Wihrend des Mittagstisches gibt es Flohmirkte fiir
Kleider, Haushaltswaren und Schuhe sowie die Lebensmittelausgabe im Rahmen
der stadtischen Tafelarbeit. Zur Unterstittzung des besonderen Bedarfs im Zusam-
menhang der internationalen Arbeit im Gemeindebezirk gibt es keine eigenstindi-

Moglichkeit zur Begegnung.

gen Handlungsfelder.

Als Ergebnis der synoptischen Betrachtung lisst sich festhalten, dass sich fir
die interkulturelle Entwicklung des sozialdiakonischen Handelns drei Aspekte als
bedeutsam herausstellen: Zum einen zeigt der Vergleich der Gemeinden G1 und G3
mit G2 und G4, dass das Vorhandensein bereits bestehender Angebote sozialdia-
konischen Handelns fiir Bedarfe der einheimischen Bevolkerung nicht automatisch
zu einer interkulturellen Entwicklung dieses Handlungsfeldes angesichts von Mi-
grations- und Internationalisierungsphinomenen fithrt. Wihrend G2 die Organi-
sation der Arbeit mit den Gefliichteten an die biirgerliche Gemeinde delegiert und
in diesem Akt die Wahrnehmung christlicher Verantwortung sieht, lisst sich G3 die-
ses Handlungsfeld von der Stadtverwaltung tibertragen und sieht in der Unterstiit-
zung der Menschen mit Migrationshintergrund einen unmittelbaren Auftrag der
Gemeinde.

Zweitens fokussiert die weltchristliche Perspektive im Gemeindeleben von Gi,
G2 und G3 auf den Stellenwert des Gebets fiir Projekte weltweiter Mission. Drittens
ist festzustellen: Je ausgeprigter das interkulturelle sozialdiakonische Handeln vor
Ort gestaltet wird, insbesondere fiir die sozialdiakonischen Bedarfe von Gefliich-
teten und Menschen mit Migrationshintergrund, desto mehr fithrt es auch zu Ak-
tivititen auf internationaler Ebene. G1 und G3 unterhalten in Afrika eigene Missi-
onsvorhaben. G1 hat ein eigenes Hilfswerk gegriindet, um die internationale Ent-
wicklungszusammenarbeit zu intensivieren. In der vietnamesischen Gemeinde in
G4 bildet sich eine Vision fiir Reverse Mission in Vietnam.

234 G3-SB1, S. 655.

235 Zur Entstehung der verschiedenen sozialdiakonischen Aktivitaten, die G4 in der Vergangen-
heit betrieb, zum Beispiel die offene Arbeit mit Kindern am Spielplatz vor der Kirche, das
Mittagessen fiir alle, der Tafelarbeit oder des Frauen-Cafés?vgl. G4-FC3, S. 755 Z10-S. 756 Z 8.

236 G4-GD2, S.1765.
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Tabelle 5: Interkulturelle Entwicklungen und sozialdiakonisches Handeln

Bezirk
von G4
Interkulturelle Entwicklungen und Tin
sozialdiakonisches Handeln G1 G2 G3 Ga Lanh
Diverse sozialdiakonische Aktivitdten X X X X (x)
Arbeit mit Gefliichteten und Menschen mit Migrati- ®
. X X X - X
onshintergrund
Cebetskreis mit weltchristlicher Ausrichtung X X X -
Transnationale sozialdiakonische Aktivitaten X - - -
Mission in internationalen Kontext X - X - (x)
Internationale Entwicklungszusammenarbeit X - - - (x)
Grafik: F. B.

3. Individuelle Begleitung: »Individuelle Beratung und Begleitung« meint das
Handeln einer Gemeinde, um Menschen in den Herausforderungen ihres Lebens
individuell und persénlich zu begleiten, das Evangelium subjektbezogen am Le-
ben der Einzelnen orientiert weiterzugeben und ihnen zu helfen, das von Gott
angebotene Heil in ihrem Leben zu realisieren.””

Ein Teil der Formate, in denen in der Migrationsgemeinde G1 Glaubensinhal-
te weitergegeben werden, zum Beispiel an Interessierte oder neue Gemeindeglie-
der, oder in denen die Studien-, Berufs- und Sozialberatung geschieht,*® haben
den Charakter und die Gestalt einer individuellen Lebensbegleitung. Sie erfolgen als
Einzelcoachings zu bestimmten Sachverhalten oder sind als lingerfristige Mento-
ringbeziehungen angelegt.”® Dabei erhalten das gemeinsame Gebet und Bibelstu-
dium einen wichtigen Rang. Erfahrungen mit dieser Art individueller und spirituel-
ler Lebensbegleitung werden bereits aus dem Herkunftsland berichtet.”*® Diese Art
individueller Begleitung setzt sich nach Ankunft im Einwanderungsland auf trans-

nationaler Ebene fort,” wo die Migrantinnen und Migranten in transnationalen

237 Vgl. HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 418f.

238 Vgl. Ubersicht zu den kirchlichen Handlungsfeldern in Kapitel 2, 3.2.3, Habilitationsschrift
Privatarchiv F. B.

239 »Ja und dann bin ich hier gekommen bei Pastor C. daheim gesprochen iiber das Bibel, iiber mein Le-
ben. Und er hat mir viele * Vor/[nein Ratschlige gegeben und ja wir ham auch das Bibel zusammen
gelernt«, G1-FG3, S.102 ZZ 7-11.

240 Ein Beispiel s. G1-FG3, S.100 ZZ 4-14.

241 Zur seelsorgerischen Dimension der individuellen Begleitung in transnationalen Netzwer-
ken: G1-FC2, S. 61 Z 4-S. 65 Z 24 und G1-FG3, S.101b Z 24-S.102 Z 15.
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Netzwerken Lebensberatung und -begleitung erfahren.*** Die besonderen Gottes-
dienstformate wie Gebetsnichte, Segnungs-, Heilungs- oder Befreiungsgebet, aber
auch der gewohnliche Sonntagsgottesdienst haben eine ausgepragte subjektbezo-
gene Note. Auf die Predigt folgt in der Regel eine Zeit, in der Anliegen oder Note
vorgetragen, durch den Pastor im Gebet vor Gott gebracht und mit einem Wort des
Zuspruchs oder der Orientierung beantwortet werden. Dabei ist die Zeit betricht-
lich, die der Pastor den Einzelnen einrdumt, um ihre Anliegen vorzutragen und in
denen er zuhért, bevor er fiir die Betreffenden betet und sie segnet.”” Diese An-
gebote erginzen die Formen individueller Lebensbegleitung in Einzelberatungen,
Coachings oder Mentoringbeziehungen. Eine Dimension individueller geistlicher
Begleitung eroffnen erginzende Gottesdienstformate wie der Gebetsgottesdienst,
das Befreiungsgebet oder Gebetsnichte.***

Die landeskirchliche Gemeinde G2 bietet ein breites Spektrum subjektbezogener
Aktivititen an, von denen viele auf eine individuelle Begleitung von Menschen in
ihren Lebensverhiltnissen ausgerichtet sind. Auch bei dem sozialdiakonischen Ge-
meindemittagstisch wird auf die Dimension von Begegnung, Austausch und Ge-
sprich hingewiesen.* Fiir den Bereich der Arbeit mit Gefliichteten und Menschen
internationaler Herkunft gibt es keine Angebote. Das iranische Ehepaar, das G2 an-
gehort, engagiert sich in einer etwa zehn Kilometer entfernten eher freikirchlichen
Gemeinde, die fiir Gefliichtete und Menschen mit Migrationshintergrund bedarfs-
gerechte Angebote der Begleitung von der Integrationshilfe iiber Beratung, Seelsor-
ge bis hin zu Hauskreisen und Gebet entwickelt, die durch Gemeinschaftsangebote
und Freizeiten erginzt werden.**

Die freie Gemeinde G3 bietet fiir alle Altersgruppen und viele Themen des Le-
bens und Glaubens die Méglichkeit individueller Beratung und Begleitung als Er-
ginzung oder Fortfithrung des Gottesdienstes oder der sozialdiakonischen Ange-
bote.”” Hierzu gehéren auch im Anschluss an den Gottesdienst ein Gebets- und
Segnungsangebot fiir personliche Anliegen®*®
schen den Gottesdiensten am Sonntagvormittag.” Um Menschen aus dem inter-

oder die Zeit des Kirchenkaffees zwi-

nationalen Kontext, insbesondere Gefliichtete oder Menschen mit Migrationshin-

242 G1-FG2,S.612727Z 4—9,S. 62 ZZ 5-11. 20f., S. 63 ZZ 23-25.

243 G1-FB1,S.171 ZZ 6—11.

244 Vgl. Kapitel 2, 3.2.4, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

245 Gemeindebrief 2012, G2-GD-005; G2-FG1, S. 214 ZZ11—18 und S. 215 ZZ 27-30. Vgl. 1.1.2.2 B,
1.1.3.2B.

246 G2-FG4,S.289740-S.291Z 2.

247 Vgl.die Ubersicht zu den subjektbezogenen kirchlichen Handlungsfeldern in Kapitel 2, 3.4.4,
Habilitationsschrift Privatarchiv F. B. oder auf dem Flyer Wer? Was? Wo? Wann? Wie? mit ei-
nem Gesamtorganigramm und Kontaktinformationen, G3-GD-014.

248 G3-FB2,S.3617Z 8-12.

249 G3-FB2,S.361ZZ15-19.
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tergrund in ihren Lebensverhiltnissen und alltiglichen Bedarfen zu unterstiitzen,
stehen der Gemeinde im Familienzentrum drei Personalstellen fiir entsprechende
Dienstleistungen zur Verfiigung.” Durch die zusitzliche Anstellung eines Refe-
renten fir interkulturelle Arbeit ist in diesem Bereich eine individuelle und person-
liche Lebensbegleitung méglich, um Interessierten den christlichen Glauben situa-
tionsorientiert weiterzugeben und Gliubigen zu helfen, das von Gott angebotene
Heil in ihrem Leben zu realisieren. Zu seinem Alltagsgeschift gehéren im Einzel-

nen:**

die Begleitung von Gefliichteten in alltiglichen Angelegenheiten, ihre Unter-
stiitzung bei Behorden oder in Verfahrenssachen, geistliche Begleitung, Taufvorbe-
reitung, Gottesdienste oder Bibelgesprichsangebote in anderen Sprachen und die
internationalen Gottesdienste, die Organisation des Ubersetzungsangebots in den
Sonntagsgottesdiensten oder Gesprichsangebote im Familienzentrum. Ein wichti-
ger Schwerpunkt liegt in Begegnungsmdoglichkeiten wie einem Café oder dem El-

tern-Café im Familienzentrum.?**

Schlieflich gehéren in den Bereich der subjekt-
bezogenen Angebote die Abendgottesdienste, die zu einer besonderen Moglichkeit
der Begegnung und Erfahrung mit Gott einladen,*” und Gemeinschaftsangebote

% oder Freizeiten,”” die ebenfalls einen Raum fiir individuelle Beglei-

wie Buffets
tung und Seelsorge schaffen.

In der freikirchlichen Gemeinde G4 werden erginzende Angebote individuel-
ler Beratung oder Begleitung zu den Gottesdiensten oder sozialen Aktivititen we-
der dffentlich angeboten®*® noch war es Thema im Gesprich mit Gemeindeverant-
wortlichen.”” Im Anschluss an den Gottesdienst gibt es die Moglichkeit zu einem

258 Besonde-

Kirchenkaffee und im Wochenverlauf etliche Gemeinschaftsangebote.
re Angebote der Begleitung in Alltagsthemen oder geistlichen Fragen fiir Migran-
tinnen und Migranten macht G4 nicht.

In der vietnamesischen Gemeinde innerhalb des G4-Bezirksverbunds zeigen
sich vier Felder, in denen die Gemeinde individuelle Lebensbegleitung anbietet:

Zunichst ist das Beten fiireinander ein Ausdruck des »Fiireinander da sein und

250 Vgl. die ersten vier Stellen in der Stellentabelle in Kapitel 3,1.2.2.2.C, Habilitationsschrift Pri-
vatarchiv F. B.

251 G4-FG3, S. 637-S. 638 Z 4. Vgl. dazu auch C3-FG3, S. 474 Z18-S. 475 Z 4.

252 G3-FG7,S. 619 ZZ 4-13.

253 G3-GD-019, S.1479 (Riickseite).

254 Zuden internationalen Gottesdiensten gehort ein internationales Buffet, G3-GD-009.

255 Der Referent fir interkulturelle Arbeit veranstaltet fiir einzelne Sprachgruppen Freizeiten,
G3-FG7,S.629 7271418,

256 Kein Thema in Gemeindebriefen, der Broschiire Gemeindegruppen und Angebote, G4-
GD-o01.

257 G4-FG1 oder G4-FG3.

258 Vgl die Ubersicht zu den subjektbezogenen kirchlichen Handlungsfeldern in Kapitel 2, 3.4.5,
Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.
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einander helfen« als geistliche Gemeinschaft.?® Zweitens gibt es ein besonderes
Gebetstreffen am Dienstagmorgen, an dem das fiir- und miteinander Beten und ge-
genseitig Helfen im Mittelpunkt stehen.*® Drittens finden in der vietnamesischen
Gemeinde Beratung und Unterstiltzung in allen denkbaren Angelegenheiten statt,
die Menschen mit Migrationshintergrund betreffen, wie Integration, Aufenthalts-
oder Rechtsfragen, Straffilligkeit, Arbeit oder Eheprobleme.*" Schliellich bietet
diese migrationskirchliche Gemeinde viele Freizeiten, Reisen und Ausfliige an,
teilweise zusammen mit anderen vietnamesischen Gemeinden oder veranstaltet
von dem Jugendwerk der vietnamesischen Gemeinden in Deutschland. Wihrend
solcher besonderen Zeiten bestehen vielfiltige Moglichkeiten zu individueller
Begleitung, Beratung und Seelsorge.>**

Die Analyse ergab acht Formen und Formate, die die Gemeinden zur individuel-
len Begleitung von Gefliichteten und Menschen mit Migrationshintergrund organi-
sieren. Darunter fallen fiinf Formate, die als Einzelgespriche, teilweise als Coaching
oder im Rahmen einer Mentoringbeziehung durchgefithrt werden und die sich fol-
gendermafien unterscheiden lassen: 1. Begleitung in alltiglichen Angelegenheiten,
2. Begleitung in behérdlichen Angelegenheiten, 3. weltanschaulich neutrale Lebens-
beratung und -hilfe, 4. Seelsorge, geistliche Begleitung und Lebenshilfe und 5. geist-
liche Begleitung in transnationalen Netzwerken. Zwei Formen verbinden sich mit
Gottesdiensten: 1. ein Gebets- und/oder Segnungsangebot innerhalb oder im An-
schluss an den Gottesdienst, zu dem eingeladen wird,?®> und 2. alternative Gottes-
dienst-Formate, die die Menschen in besonderer Weise zur Erfahrung Gottes einla-
den. Schliefilich zeigen sich Freizeit- und Gemeinschaftsangebote als Angebotsfor-
mate, die individuelle Begleitung erméglichen.

Wihrend in G1 und G3 nahezu alle Formen vorkommen und in G4-vietnam zu
einem Teil, fehlt die individuelle Begleitung von Gefliichteten und Menschen mit
Migrationshintergrund in G2 und G4.

259 »Flreinander da sein« begegnet im Forschungsgesprach mit dem Gemeindepastor als ein
In-vivo-Code sechs Mal, ist als Synonym von einander helfen, Familie, Gemeinschaft oder
Einheit verwandt und meint die gegenseitige geistliche Begleitung in allen méglichen Not-
lagen, s. G4-FC2, S. 726 ZZ 6—13; G4-FG3, S. 728 ZZ 15-25; G4-FC3, S. 730 ZZ 25f.; G4-FC3, S. 731
Z9und19; G4-FC3,S.737 Z3.

260 G4-FC3,S.727Z1-S.230Z2.

261 G4-FC3,S.727Z1-S.230Z 2.

262 Vgl. den Bericht der Jugendlichen im Gottesdienst iber zwei Freizeiten, G4-FB1, S. 664
771924, im Gemeindebrief v. 7/8 2018, G4-GD3, S.1613 (S.16) oder v. 10/11 2019, G4-GD9,
S.1740 (S.14).

263 In G4-vietnam ist nicht explizit zu einem individuellen Angebot fiir Gebet und Segnung ein-
geladen worden, aber es haben einzelne Gottesdienstbesucher in der Zeit zwischen Gottes-
dienst und Mittagessen diesen Dienst in Anspruch genommen.
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4. Abschlief3end werden die Ergebnisse aus der Auswertung der Handlungsfelder
Gottesdienst, sozialdiakonische Aktivititen und individuelle Begleitung beziiglich
der Frage nach ihrer interkulturellen Offnung verglichen und in ihrem Ertrag dar-
gestellt.

a) Die vier untersuchten Gemeinden formieren sich beziiglich ihrer interkulturel-
len Offnung in zwei Gruppen mit kontrirem Handeln und Erscheinen: Wihrend die
Gottesdienste von G1und G3 von einer bunten Vielfalt an Nationalititen besucht
werden, bleiben G2 und G4 weitgehend monokulturell. In den Gemeinden G1
und G3, in etwas abgeschwichter Form in G4-vietnam, geschieht eine interkul-
turelle Offnung, die in den Feldern Gottesdienst, sozialdiakonisches Handeln
und individuelle Begleitung weitgehend gleiche interkulturelle Handlungsmus-
ter zeigt. Demgegeniiber formieren sich die Gemeinden G2 und G4 ebenfalls
durch ihr Gleichverhalten beziiglich der genannten gemeindlichen Handlungs-
felder zu einer Gruppe, in der keine interkulturelle Offnung geschieht.

Tabelle 6: Organisierte Formen und Formate individueller Begleitung von Menschen mit

Migrationshintergrund
Bezirk
von G4
Organisierte Formen/Formate individueller Beglei- Tin
tung von Menschen mit Migrationshintergrund G1 Gz G3 Ga Lanh
Begleitung in alltidglichen Angelegenheiten X - X - X
Begleitung in behoérdlichen Angelegenheiten X - X - X
Weltanschaulich neutrale Lebensberatung und -hilfe - - X - -
Seelsorge, geistliche Begleitung und Lebenshilfe X - X - X
Gebets- und Segnungsangebot im Hauptgottesdienst X - X - )
Erginzende subjektbezogene (Gottesdienst-) Formate X - X - -
Geistliche Begleitung in transnationalen Netzwerken X - - - -
Freizeit und Gemeinschaftsangebote X - X - X
Grafik: F. B.

b) Dieinterkulturelle Offnung der Gemeinden ist das Resultat einer Vision fiir die in-
terkulturelle Offnung des Gottesdienstes: Das Handeln von G1 und G3 griindet in ei-
ner bestimmten Vision fiir einen interkulturellen Gottesdienst. Demgegeniiber
fehlt in G2 eine interkulturelle Gottesdienstvision. In G4 ist der Wunsch zwar
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vorhanden, aber es werden weder strategische Entscheidungen zur Umsetzung
getroffen noch Mittel zur Verfiigung gestellt.

¢) Die interkulturelle Gottesdienstvision bewirkt eine interkulturelle Offnung weite-
rer gemeindlicher Handlungsfelder: Der interkulturelle Gottesdienst in G1 und G3
strahlt auf weitere gemeindliche Handlungsfelder aus. Im Gegensatz zu G2 oder
G4 strebt G3 programmatisch ein durchgingiges interkulturelles Miteinander
an durch erginzende, mono-, bi- oder trilinguale Gottesdienste und andere An-
gebote der Glaubensvermittlung, sozialdiakonische Aktivititen als Hilfe in all-
tiglichen Lebensverhiltnissen sowie durch individuelle Begleitung von Gefliich-
teten und Menschen mit Migrationshintergrund.

d) Die interkulturelle Offnung der Gemeinde erméglicht eine nachhaltige Mitgestal-
tung bei der interkulturellen Offnung der Gesellschaft. Wihrend G2 nach einer an-
fanglichen 6ffentlichen Intervention fiir eine Willkommenskultur die Arbeit mit
Gefliichteten und Menschen internationaler Herkunft an die kommunale Ver-
waltung abgibt und sich aus der Verantwortung fiir diesen Bereich zuriickzieht,
lasst sich G3 fiir den Aufbau einer Gemeinwesenarbeit fiir Menschen mit Mi-
grationshintergrund 6ffentlich beauftragen und entwickelt die interkulturelle
Offnung im Stadtteil konzeptionell, organisatorisch und praktisch.

e) Je ausgeprigter die interkulturelle Offnung einer Gemeinde vor Ort gestaltet
wird, desto mehr fihrt es zu Aktivititen auf internationaler Ebene. Die weltchrist-
liche Perspektive in G1, G2 und G3 fithrt in G1 und G3 zu internationalen Bemii-
hungen um Mission und Entwicklungszusammenarbeit, was auf einer visiona-
ren Ebene auch fir G4-vietnam gilt.

Als wichtigster Ertrag der Auswertung der Handlungsfelder Gottesdienst, sozial-
diakonische Aktivititen und individuelle Begleitung beziiglich der Frage nach ihrer
interkulturellen Offnung ergibt sich eine Vision fiir einen interkulturellen Gottesdienst,
bei der der interkulturellen Offnung der Gemeinde die Schliisselfunktion zukommt.
Wie am Beispiel von G2 deutlich wird, braucht es fiir die interkulturelle Offnung
der Gemeinde mehr als die Bestimmung des Gottesdienstes als Mittelpunkt des
Gemeindelebens, nimlich ein Leitbild, nach dem durch den Gottesdienst alle Men-
schen erreicht werden sollen, und strategische Uberlegungen zur Umsetzung. Was
es braucht, zeigt sich an G1 und G3: Zunichst eine dezidierte Vision eines interkul-
turellen Gottesdienstgeschehens in Kombination mit konkreten Umsetzungsstra-
tegien und sprachlichen Losungen fiir die mit der Sprachenvielfalt verbundenen
Herausforderungen. Dann braucht es erginzende internationale Gottesdienst-
angebote sowie sozialdiakonische Angebote und individuelle Begleitung, Beratung
und Seelsorge fir Gefliichtete und Menschen mit Migrationshintergrund. Die
Auswertung ldsst schlieflich erkennen, dass eine Gemeinde durch solche Ent-
wicklungen zur Unterstiitzung von am Gemeinwesen orientierten interkulturellen
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Offnungsprozessen vor Ort und fiir internationale Aktivititen in der Mission und
Entwicklungszusammenarbeit bereit werden kann.

Tabelle 7: Gemeindliche Handlungsfelder und interkulturelle Gemeindeentwicklung

Bezirk
von G4
Gemeindliche Handlungsfelder und interkulturelle Tin
. . G1 G2 G3 G4
Gemeindeentwicklungen Lanh
Cottesdienst gilt als Mittelpunkt des Gemeindelebens X X X X X
Den Cottesdienst kennzeichnet Internationalitat X - X - -
Interkulturelle Offnung der Gemeinde X - X - (x)
Vision fiir interkulturelle Offnung des Gottesdienstes... X - X - -
..ermoglicht/bewirkt die interkulturelle Offnung wei-
X - X - -
terer Handlungsfelder
... ermoglicht/bewirkt nachhaltige Mitgestaltung der
. - - X - -
interkulturellen Offnung der Gesellschaft
.. ermoglicht/bewirkt internationale Aktivititen in X )
o ) ) X _ _ X
Mission und Entwicklungszusammenarbeit

Grafik: F. B.

1.3 Motive interkultureller Entwicklungen in Gemeinden
Die Analyse der Daten und ersten Auswertungsergebnisse der vier Gemeinden er-

gaben eine Liste von 23 unterschiedlichen Motiven und Begriindungen, aufgrund
derer sich die Gemeinden zu einer interkulturellen Entwicklung veranlasst sahen.

Tabelle 8: Motive fiir interkulturelle Gemeindeentwicklung nach Motivarten

1. gesellschaftlich-institutionell

Globalisierung, Migration und Zuwanderung weltweit

Bau einer Asylunterkunft durch die Kommune

personliche, wirtschaftliche und politische Griinde im globalen Stiden
stidtische Bitte um Tragerschaft fiir ein Familienzentrum
Verpflichtung gegeniiber der Institution

Bewusstsein der Zugehorigkeit zu einer weltweiten Kirche
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2. gemeindespezifisch-visiondr

Cemeinde als internationale, bunte Familie

soziale Seite des Glaubens

Deutsch als Gemeindesprache

Menschen anderer Kulturen missionarisch erreichen
vielkulturelle Evangelisation

Leiter fir interkulturelle Arbeit (und Musik und Kunst)
Aufbau eines Bereichs fiir interkulturelle Arbeit
Grundkurs der Offenheit

Sorge um den Verlust der zweiten Generation

3. biblisch-theologisch

Gebot der Gastfreundschaft gegentiber Fremden (Lev19,31f)

Geburtsgeschichte (Lk 2,16f)

Jesus als Fliichtling (Lk 3,13-23)

(Missions-)Auftrag (Mt 28,19f/Apg 1,8= ohne ethnische und kulturelle Grenzen (Gal 3,28)
aktives Kirchesein

endzeitliche Volkerwallfahrt (Offb 21,24-26)

Liebe gegeniiber Fremden (Lev 19,33f; Mt 25,35,38,40,43f)

Ableitung aus dem Senfkornbaum im Gleichnis vom Senfkorn (Mt 13,31f)

Gottes Tun an der Welt als Modell menschlichen Einsatzes fiir zeitliche Aufgaben (Gen 1)

Grafik: F. B.

Diese verschiedenen Veranlassungen, Ursachen oder Ausloser fiir eine interkul-
turelle Gemeindeentwicklung lassen sich in drei Arten von Motiven gruppieren: 1.
Motive, die die Gemeinde von auflen durch gesellschaftliche bzw. 6ffentliche Bedar-
fe oder institutionelle Vorgaben treffen, 2. Motive, die in der Vision, im Auftragsver-
stindnis oder einer visions- oder auftragsbedingten Strategie der Gemeinde liegen,
und 3. Motive, die sich aus einem biblisch-theologischen Begriindungszusammen-
hang fiir die Gemeinde ergeben. In einem ersten Schritt werden die Motive und Be-
griindungen je nach Motivart gesondert dargestellt, obgleich sie nicht voneinander
unabhingig sind, sondern gerade die Interdependenz dynamisierend und frucht-
bar wirke (Ziff. 1-3). AbschlieRend sind sie in einer vergleichenden Zusammenfas-
sung verdichtet beschrieben (Ziff. 4).
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1. Gesellschaftliche oder institutionelle Motive: »Gesellschaftliche oder institutio-

nelle Motive« bezeichnen Beweggriinde, die von auflen durch gesellschaftliche Be-

darfe oder institutionelle Vorgaben auf eine Gemeinde treffen und von denen sie

sich zur interkulturellen Gemeindeentwicklung motivieren lassen.

a)

b)

)

d)

Der Leitfaden der Migrationsgemeinde G1 fir das Jahr 2016 skizziert Griinde und
Motivlagen, die die Menschen in Migrationsgemeinden existenziell herausfor-
dern. Globalisierung und eine weltweite und unabdingbare Migration, deren
Griinde in personlichen, wirtschaftlichen und politischen Umstinden liegen,
werden aktive und auftragsbestimmte Gemeinden zu Gemeinschaften formen,
die aus einer immer bunteren Vielfalt von Nationalititen bestehen und die sich
zu einem interkulturellen Miteinander motivieren lassen.

In der landeskirchlichen Gemeinde G2 ergab sich die Forderung der Kirchen nach
einer gastfreundlichen Aufnahme der Asylsuchenden innerhalb des Ortes auf-
grund eines Plans kommunaler Behérden, aufierhalb der Ortschaft ein Wohn-
heim fir Asylsuchende zu bauen. Gegen diesen Bau der Kommune meldet G2
Protestan. Allerdings motiviert dieser Protest und die damit verbundenen Uber-
legungen zu keinen Bestrebungen, die Kirchengemeinde, insbesondere die got-
tesdienstlichen Angebote, interkulturell zu entwickeln und zu 6ffnen. Offen-
sichtlich ist in solchen Entscheidungssituationen das traditionelle Bild der Kir-
che als eine »Volkskirche«bezogen auf die einheimische Bevolkerung ausschlag-
gebend.

Der Umzug der freien Gemeinde G3 in ein Stadtviertel mit einem Bevolkerungs-
anteil von tiber 70 Prozent Menschen mit Migrationshintergrund fithrte zu ei-
ner Anfrage der Stadt, als Triger eines Familienzentrums zu fungieren.?** Die
Entscheidung der Gemeinde, die Trigerschaft fuir ein integratives Familienzen-
trum zu iibernehmen, fithrte in der Folge dazu, dass sie sich innergemeindlich
in einen Prozess der interkulturellen Gemeindeentwicklung hineinbegab.

Die Zugehdrigkeit zu einer internationalen Kirche motivierte die freikirchliche
Gemeinde G4, sich fiir ein Miteinander mit Gemeinden internationaler Herkunft
der eigenen Denomination zu 6ffnen: »es sind eben drei Gemeinden hier unter
einem Dach. Eine englischsprachige, vietnamesische und eine deutsche. Es gibt
hier in der Stadt eine koreanische. Des war immer auch ein Wunsch und eine
Hoffnung, diese internationale Spur ein bisschen zu verstirken, dass man sich
kennt, dass man miteinander Dinge unternimmt. Und dass, dieses Projekt hat
sich bestitigt, dass wir als internationale Kirche sozusagen uns regelmifig tref-
fen, miteinander Gottesdienste feiern, Austausch miteinander haben und die
einzelnen Gemeinden, dahingehen in unser Haus.«** Die Beweggriinde, sich

264 Vgl.G3-FG7,S. 616 ZZ 21-27.
265 G4-FGa1,S. 687 ZZ15-25.
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den internationalen Gemeinden zuzuwenden, kamen ausschliefRlich von aufen
in Gestalt der institutionellen kirchlichen Ebene auf G4 zu: So ist das Mitein-
ander mit der englischsprachigen Gemeinde auf ein internationales kirchliches
Referat zuriickzufithren.**® Auch die Aufnahme der vietnamesischen Gemein-
de kam iiber einen kirchlichen Kontakt zu G4 zustande.*” Erkennbar in G4 ist
eine latente Vision interkultureller Gemeinschaft, die sich in den vielfiltigen Be-
mithungen um die Aufnahme internationaler Gemeinden in den Bezirk und die
Entwicklung internationaler Gottesdienstformate innerhalb des Bezirks zeigt.

In allen vier Gemeinden lassen sich derartige Anst6fRe von aufen feststellen, die
sie interkulturell herausfordern: Wihrend sich die Gemeinde G2 davon allerdings
nicht zu einer interkulturellen Offnung innerhalb der Gemeinde motivieren lisst,
fithren globalgesellschaftliche Impulse zu einer Sensibilisierung der Gemeinde G1
fur die Notwendigkeit einer interkulturellen Entwicklung. Sowohl in der Gemein-
de G3 als auch in G4 lassen sich die Anstofe von aufien als die ausschlaggebenden
Motive identifizieren, die zu einer je unterschiedlichen interkulturellen Gemeinde-
entwicklung fithren. In G3 liegt der Anlass in einer Anfrage der Stadt zur Ubernah-
me der Trigerschaft fiir ein Familienzentrum. Diese Bitte motivierte die Gemeinde,
sich interkulturell zu entwickeln. In G4 kamen die Anstof3e zu einem Miteinander
mit internationalen Gemeinden tiber verschiedene Ebenen der kirchlichen Institu-
tion zustande.

2. Gemeindespezifisch-visionire Motive: »Gemeindespezifisch-visionire Motive«
bezeichnen Anliegen oder Beweggriinde, die im visioniren Zukunftsbild, im Auf-
tragsverstindnis oder einer visions- oder auftragsbedingten Strategie der jeweili-
gen Gemeinde verwurzelt sind.

a) In der interkulturellen Gemeindeentwicklung von der Migrationsgemeinde G1
wirken zwei visionire Motive zusammen und fithren zu einer entsprechen-
den Handlungsstrategie: das Motiv der Gemeinde als internationale, bunte
Familie**® und die strategische Festlegung von Deutsch als Gemeindespra-
che*® aufgrund der Vision, die den Glauben zu einer sozialen Lebensgestaltung
verpflichtet.

b) Die landeskirchliche Gemeinde G2 verfiigt iiber ein Gottesdienstleitbild, das im
Gottesdienst den Mittelpunkt des Gemeindelebens und ein Begegnungsan-

gebot fiir alle Menschen mit Gott sieht, innerhalb und auferhalb der Ge-

266 (4-FG3,S.7612ZZ3—-24.Vgl. auch G4-FG1, S. 706.
267 G4-FC3,S.763Z23-S.764 Z13.

268 G1-FGs, S.148 ZZ 7—20.

269 G1-FG1,S.11Z2Z8-19; G1-FG1,S.10Z17-S.11 Z 2.
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meinde.””® Zur Realisierung dieses Leitbilds wurden zielgruppenorientierte

Gottesdienstformate entwickelt.*”

Ein spezifisches Gottesdienstangebot oder
andere Gemeindeveranstaltungen, die die Gemeinde entsprechend ihrem Got-
tesdienstleitbild fiir die neu willkommen geheilene Bevolkerungsgruppe von
Migrantinnen und Migranten 6ffnen witrden, wurden nicht entwickelt.

Die interkulturelle Gemeindeentwicklung der freien Gemeinde G3 erhielt eine

*2 yvom Ge-

starke Motivation durch das 2012 im Rahmen der Vision 2015
meindevorstand beschlossene erste von vier Dreijahreszielen: »vielkulturelle
Evangelisation«.?” Hintergrund war die Wahrnehmung einer zunehmenden
gesellschaftlichen Internationalisierung und die Herausforderung einer in-
terkulturellen Arbeit im Stadtviertel, nachdem die Gemeinde auf Bitte der
Stadt die Trigerschaft fiir ein Familienzentrum itbernommen hatte. Seine
Realisierung erfuhr das Strategieziel insbesondere durch die Einrichtung der
Personalstellen des Referenten fiir interkulturelle Arbeit, wodurch der Aufbau

des interkulturellen Arbeitsbereichs in der Gemeinde*™*

ermoglicht wurde. Das
Argument, weswegen G1 sich so entschieden fiir eine Interkultur aussprach
und der Idee einer monokulturellen Arbeit entgegentrat, ist die Sorge um die
zweite Generation.””

Die freikirchliche Gemeinde G4 reklamiert fiir sich eine »Grundstruktur der Offen-
heit« aufgrund der GroRstadtsituation, die zur Begegnung mit Menschen inter-

276 In der vietnamesischen Gemeinde des G4-Ge-

nationaler Herkunft motiviert.
meindebezirks zeigt sich die Sorge um den drohenden Verlust der »zweiten Ge-
neration« als Motiv, eine interkulturelle Entwicklung der monokulturellen viet-

namesischen Gemeinde anzustrengen.?”’

Ergebnis lassen sich in G1 zwei visionire Leitbilder erkennen, die eine inter-

kulturelle Gemeindeentwicklung direkt beférdern: das Bild der Gemeinde als Fa-

270
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Vgl.1.2.1.2 B, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

Es gibt ergidnzend zu den sonntiglichen Hauptgottesdiensten finf verschiedene zielgrup-
penorientierte Gottesdienstangebote, vgl. 1.2.1.2 B, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.
Der fiir drei Jahre gewihlte Vorstand von G3 legt zu Beginn einer neuen Arbeitsperiode The-
men fest, die zur Umsetzung der Gemeindevision momentan wichtig erscheinen. Die Ce-
meindevision lautet: »Wir wollen Menschen fir Christus gewinnen und Christen fiir Jesus
begeistern.« (G3-GD-033, S.1572) Im Jahr 2012 hat der neu gewahlte Vorstand vier Themen
formuliert, von denen das erste »vielkulturelle Evangelisation« lautete und damit eine Ver-
bindung zwischen der missionarischen Gemeindevision und dem neu beschlossenen Fami-
lienzentrum herstellte. Zur Bestimmung der Visionsthemen vgl. G3-SB3, S. 658b.
G3-GD-033, S.1574; G3-SBs, S. 658¢. Vgl. 1.1.4.2.

G3-GD-010, S. 1449-1453.

S.1.1.5.2 C, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

G4-FG3, S.753 ZZ 212.

Vgl. 1.15.2 D, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.
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milie und die Vorstellung einer mit dem Glauben verbundenen sozialen und ge-
sellschaftlichen Verantwortung. Beide Leitbilder erhalten durch die Festlegung von
Deutsch als Gemeindesprache einen starken Umsetzungsimpuls. Die interkulturel-
le Entwicklung von G3 ist auf das Anliegen zuriickzufithren, Menschen anderer Kul-
turen und Linder missionarisch erreichen zu wollen. Sie erhielt durch das 2012 aus-
gegebene Strategieziel »vielkulturelle Evangelisation« einen eigenen Ausdruck und
wurde durch die Stelle eines Referenten fiir interkulturelle Arbeit und den Aufbau
des interkulturellen Arbeitsbereichs in seiner Umsetzung verstirkt. Demgegeniiber
bekommt die interkulturelle Gemeindeentwicklung in der Gemeinde G2 keine vi-
sionsbedingte Motivation, wihrend in G4 zwar Motive spiirbar sind, die aber eher
latent bleiben.

3. Biblisch-theologische Motive: »Biblisch-theologische Motive« bezeichnen bibli-
sche Begriindungen, theologische Sinnzusammenhinge oder christliche Auftrags-
formulierungen, die eine interkulturelle Gemeindeentwicklung beférdern.

a) In der migrationskirchlichen Gemeinde G1 begegnen drei Motivzusammenhinge,
in denen die interkulturelle Ausrichtung der Gemeinde eine biblisch-theo-
logische Begriindung erhilt: Der erste Motivzusammenhang findet sich in
Berichten, in denen von Gastfreundschaft gegeniiber neu ankommenden Mi-
grantinnen und Migranten die Rede ist, die die ethnische Vielfalt der Gemeinde
vergrofern.””® Dass die Gemeinde sich der interkulturellen Herausforderung
offnet und sich durch die Belastungen nicht demotivieren lisst, griindet in
einer bestimmten theologischen Vorstellung von »ganzer Liebe« im Sinne von
Barmbherzigkeit und Hingabe. Die zweite Begriindung fiir eine interkulturelle
Offnung wurzelt in einem theologischen Verstindnis von Gottes Weltzuwen-
dung in seiner Schépfung:*”® Gott hat die Welt sechs Tage in allen thren Beziigen
gestaltet.”®° Dieses Tun Gottes soll vom Menschen als Leitbild verstanden wer-
den, sich ebenfalls um die Gestaltung seiner familidren, gesellschaftlichen
und beruflichen Bestimmung in der Welt einzusetzen.”® Ein dritter Motiv-
zusammenhang begegnet in dem Gemeinde-Leitfaden fiir das Jahr 2016: Der
einleitende Textabschnitt zeigt eine komplexe Motivlage fiir die interkulturelle
Entwicklung der Gemeinde. Dabei werden auch biblisch-theologische Motive
sichtbar.?®? Verwiesen wird auf zwei ekklesiologische Motive: das »Leben als

278 Vgl.1.1.1.2 Aund1.1.2.2, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

279 GCen1,1-2,4a; Ex 2,9. Vgl. 1.1.7.2 A, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

280 »Wenn Cott sechs Tage lang die Schopfung gemacht hat [...] Das ist auch das Modell«, G1-FG1, S. 6
727 22-26.

281 G1-FG1,S.6 Z27-S.7Z15.

282 G1-GD7, S.1215.
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aktive Kirchengemeinden« und zweitens die Erfiillung des kirchlichen »[Mis-
sions-]Auftrags« nach Mt 28,19f./Apg 1,8.*® Die Erfiillung dieses Auftrags der
Kirche wird durch die Adjektive »geistlich und sozial« bestimmt. Diese kniip-
fen an die Grundvision von G1 an und bilden die beiden Grundworte fiir den
Gemeindenamen. Er gibt die Uberzeugung wieder, dass christliches Leben
eine geistliche und eine soziale Seite hat, die zusammengehoren und die die
Glaubigen verpflichten, sie gleichermafien zu realisieren.?®* Die zweite Be-
griindung des kirchlichen Auftrags im Gemeinde-Leitfaden profiliert diesen als
einen »ohne jegliche Rassen- oder Kulturabgrenzung«. Die Formulierung ldsst
Gal 3,28 durchscheinen und meint, dass in Erfillung des christlichen Auftrags
ethnische und kulturelle Grenzen tiberwunden, »Kulturen und Lebensgewohn-
heiten zueinander« gebracht und die Menschen »sowohl in der Gemeinde als
auch in der Gesellschaft« zu einem versdhnten Miteinander gefithrt werden
(2Kor 5,18-21).2%

Die Gemeinde G2 der Landeskirche legte 2014 gegen eine geplante Containerun-
terkunft fiir Asylsuchende aufierhalb des Ortes Protest ein und forderte eine
Willkommenskultur und die Unterbringung innerhalb der Ortschaft, moglichst
in privatem Wohnraum. In einem Gemeindebriefbeitrag, der als Stimme fiir
die gesamte Kommune verstanden wird,** erhilt die Vision einer interkulturel-
len Offnung der biirgerlichen Gemeinde eine biblische Begriindung. Unter der
Uberschrift »Jesus, ein Fliichtling — Fliichtlinge bei uns« wird mit einem Ver-
weis auf einen realen Fall*®” darauf hingewiesen, dass Flucht und Asylsuche ein
biblisches Thema ist. Der Beitrag bringt die Fluchtgeschichten der Bibel,?*® ih-
re Gebote*® fiir Schutz, Achtung, Gleichstellung und Hilfe gegeniiber Fremden
und die Flucht Jesu*® vor dem Terror und Gewalt in den Blick. Der Bezug auf
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284
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Mt 28,19f.:»19 Darum geht und machtalle Volker zu meinenJiingern; tauft sieaufden Namen
des Vaters und des Sohnes und des Heiligen Geistes 20 und lehrt sie, alles zu befolgen, was
ich euch geboten habe.« sowie Apg 1,8: »lhr werdet meine Zeugen sein in Jerusalem und in
ganz Judia und Samarien und bis an die Grenzen der Erde.« (EU)

G1-FG1, S. 6 ZZ 5—13. Vgl.1.1.7.2 A, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.

Vgl. die Formulierung des Pastors von G1, dass die Kulturen »miteinander klar kommen soll-
ten«, G1-CD7, S.1215.

Im Fragebogen wurde der Gemeindebrief im Rahmen der Offentlichkeit als ein gemeind-
liches Handlungsfeld gekennzeichnet, das nach aufien in den Ort orientiert ist, nicht in die
Gemeinde, G2-SB1, S. 331f.

Jesus ein Fluchtling, Artikel im Gemeindebrief 2015 1/2, G2-GDsa, S. 1278a. Vgl. dazu G1-FG1,
S.216 23217 Z 21.

Abraham: Gen 11,31; 12,10; Isaak: Gen 26,1.3; Jakob: Gen 27,3 etc.

Lev19,33f.:»33 Wenn bei dir ein Fremder in eurem Land lebt, sollt ihr ihn nicht unterdriicken.
34 Der Fremde, der sich bei euch aufhilt, soll euch wie ein Einheimischer gelten« (EU).

Lk 2,13-23.
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die christliche »Weihnachtsgeschichte« fordert die biirgerliche Gemeinde zu ei-
ner interkulturellen Offnung auf: Was die Menschen in Bethlehem verweiger-
ten, nimlich die Aufnahme von Gefliichteten (Lk 2,6f.), dazu sollen die Men-
schen im Ort bereit sein. Allerdings bleibt der Horizont fiir ein so motiviertes
Handeln die kommunale Gemeinde, wihrend fir die Kirchengemeinde keine
besonderen Gemeindeveranstaltungen oder -angebote mit oder fiir Gefliichtete
angestrebt werden.

In der freien Gemeinde G3 werden drei verschiedene biblisch-theologische Be-
griitndungen fiir eine interkulturelle Gemeindeentwicklung sichtbar: Erstens
wurzelt die interkulturelle Entwicklung von G3 in einem bestimmten christli-
chen Auftragsverstindnis. Zu ihm gehérte als ein Grundmotiv »das Anliegen,
auch [..] Menschen anderer Kulturen und [sc. aus] anderen Lindern missio-
narisch erreichen zu wollen [...] zu fragen, [©#¢] hat so einen hohen Migran-
tenanteil, haben wir auch einen evangelistischen-missionarischen Auftrag an
den vielen Auslidndern, die in [O#¢] sind.«**' Im Hintergrund ist der christliche
Grundauftrag zu erkennen (Mt 28,19f./Apg 1,8). Zweitens verfiigt der Referent
fiir interkulturelle Arbeit iiber eine klare Vorstellung, wohin das interkulturelle
Miteinander fiir die Gemeinde entwickelt werden soll und das er in Offb 21,24-
26 beschrieben sieht. Schliefilich wird ein weiteres visionsbedingtes Motiv fiir
die interkulturelle Gemeindeentwicklung durch den vierten Leitwert fir den
interkulturellen Arbeitsbereich der Gemeinde »Xenophilie leben« thematisiert.
Erbedeutet »Liebe zu Fremden« und zeigt sich in der Leiterschaft der Gemeinde

292

prisent und lebendig.*** Hinter »Xenophilie leben« steht das biblische Konzept

der Liebe, das die Liebe zu Fremden nicht nur mit einschlief3t, sondern durch
sie die Reichweite christlicher Liebe bestimmt.**

Der Leitende Pastor des freikirchlichen Gemeindebezirks von G4 hat als Vision fir
das kulturelle Miteinander das Gleichnis vom Senfkornbaum (Mk 13,31f.): »[...]
das Bild vom Senfbaum. Weil diese Gemeinde ist mit ihren Projekten schon so
etwas wie ein grofler Baum, in dem viele Vogel reinkommen. Viele Menschen
leben, ihre Nische haben, aber ich sag jetzt mal, ich hab nie so einen richtigen
Senfbaum gesehen. Der Stamm ist halt sehr schwach. Aber Menschen gibt es
hier viele. Und die komischsten Vogel kommen hier landen.«*** Das hier be-
schriebene Bild von den Vogeln im Senfkornbaum gibt eine Vorstellung fiir ein
kulturelles Nebeneinander unter dem Dach eines Gemeindebezirks, in dem die
einzelnen Kulturen ihre Nischen finden, um ihr Gemeindeleben entfalten zu
kénnen.

C3-FC1, S. 402 ZZ 22f.; G3-FC1, S. 402 Z 22-S. 403 Z18.

G3-FG3, S. 474 ZZ 8f.

Vgl. Lev 19,33f.; Mt 25,35. 38. 40. 43f.

G4-FG1,S. 697 ZZ10—18 (-S.700 Z 2). Vgl. G4-FG1,S. 718 Z15-S. 719 Z 2.
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In allen vier Gemeinden finden sich biblische Bilder und Motive fiir eine theologi-
sche Begriindung des kulturellen Miteinanders. G1 und G3 fithren fiir eine dezidiert
interkulturelle Entwicklung ihrer Gemeinden je verschiedene biblische Belegstel-
len und Referenzen an und entwerfen Begriindungszusammenhinge. Die Gemein-
de G2 fordert mit dem Verweis auf die Geburtsgeschichte Jesu und seine Flucht eine
gastfreundliche Aufnahme von Gefliichteten im Ort, ohne eine interkulturelle Off-
nung der kirchlichen Gemeinde anzusprechen. Schliefilich gibt das an das Jesus-
gleichnis angelehnte Bild von den Vogeln im Senfkornbaum eine Begriindung fiir
das Zusammenleben der verschiedenen Gemeinden im Gemeindebezirk von G4.

4. Zusammenfassung der spezifischen Motivlagen: Die »Motivlage einer Gemein-
de« kennzeichnet das Motivgeflecht von unterschiedlichen Motivarten und Moti-
ven, die teilweise direkt, ausdriicklich oder offen kommuniziert oder auch indirekt,
verhalten oder latent angesteuert werden.

a) Die Motivlage in der Migrationsgemeinde G1: Der erste Anstof fiir eine inter-
kulturelle Offnung der urspriinglich frankofonen Gemeinde kam von aufen in
Gestalt von neu hinzukommenden Menschen aus dem englisch- und portugie-
sischsprachigen Kultur- und Sprachraum. Was dann aber den Ausschlag gab,
sich auf diese Herausforderung einzulassen, war die Existenz einer Gemeinde-
vision, die fiir eine interkulturelle Gemeindeentwicklung anschlussfihig war.
Diese Gemeindevision wurzelt in der festen Uberzeugung, dass dem christ-
lichen Auftrag gemif die geistliche und die soziale Seite des Glaubens glei-
chermaflen zu entwickeln sind, und wird schopfungstheologisch mit Verweis
auf Gottes Schopfungshandeln an der Welt begriindet. Das daraus abgeleitete
Motiv des sozialen Aufstiegs fithrt zu der strategischen Entscheidung, Deutsch
als Gemeindesprache zu verwenden. Durch die Wahl der Lingua franca des
Einwanderungslandes als sprachlich kleinster gemeinsamer Nenner wurden
die Gemeindemitglieder mit ihren unterschiedlichen Herkunftssprachen zu
einer neuen, interkulturellen Gemeinschaft verbunden. Die Formierung dieser
neuen Grofde im Sinne einer »Dritt- oder Interkultur« wurde weiter bestarkt
durch die Vision von der Gemeinde als Familie, die die Facette einer bunten,
internationalen Familie mit einschlieSt. Dieses Familienbild fiir Gemeinde
erhilt eine theologische Begriindung durch die biblische Vorstellung gan-
zer Liebe, die sich in der Gastfreundschaft zu Fremden zeigte. Neben diesen
starken Motiven begegnen in G1 auch noch weitere Begriindungen fir eine
interkulturelle Gemeindeentwicklung. Zum einen sind es zwei ekklesiologische
Argumente, nach denen (1.) das Leben als aktive Kirchengemeinde und (2.)
die Erfullung des kirchlichen Missionsauftrags, der sich sozial verwirklicht
und dabei ethnische und kulturelle Grenzen iiberwindet, eine interkulturelle
Gemeinschaft beférdern. Zum anderen sind es Globalisierungs- und Migrati-
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9]

onsphinomene, die aufgrund der in den Lebensumstinden der Menschen im
Globalen Siiden liegenden unabdingbaren Fluchtgriinde aktive und auftrags-
bestimmte Gemeinden zur Bildung von interkulturellen Gemeinschaften aus
unterschiedlichen Herkunftskulturen motivieren.

Die Motivlage in der landeskirchlichen Gemeinde G2: Eine AuRerung, in der die
Gemeinde G2 starke Argumente einer biblisch-theologischen Begriindung fiir
eine Kultur der Gastfreundschaft, Fremdenfreundlichkeit und Aufnahme von
Gefliichteten 6ffentlich kommuniziert, findet sich in einem Gemeindebriefarti-
kel, mit dem sie fiir die Bereitstellung von Wohnungen zur Unterbringung von
Asylbewerbern wirbt. Dieser Beitrag kann indirekt auch als Impuls zur inter-
kulturellen Offnung der Gemeinde verstanden werden. Allerdings wird das An-
liegen innergemeindlich nicht weiter verfolgt: Weder das Gottesdienstleitbild
mit seinen zielgruppenorientierten Formaten, das allen Menschen ein kirchli-
ches Angebot machen méchte, noch der Einspruch der Kirchengemeinde gegen
die geplante Asylunterkunft, der die Biirgerschaft zu einer Willkommenskultur
aufforderte, fithrten innerhalb der Gemeinde zu einer interkulturellen Entwick-
lung, die die Gemeindeangebote fiir Menschen mit Migrationshintergrund ziel-
gruppensensibel 6ffnete. Die Gemeinde G2 reprisentiert eine auf die einheimi-
sche Bevolkerung ausgerichtete Institution.

Die Motivlage in der freien Gemeinde G3: Der Hauptimpuls zur interkulturel-
len Gemeindeentwicklung in G3 kam von aufien als Bitte der stidtischen Ver-
waltung an die Gemeinde, die Tragerschaft fiir ein Familienzentrum in einem
Stadtteil mit einem Migrationsanteil von iiber 70 Prozent zu iitbernehmen. Die
Gemeinde sah die Weitergabe des Evangeliums an andere Kulturen und Linder
als Teil des christlichen Auftragsverstindnisses. Dieses Anliegen fithrte zur Ent-
scheidung fir das Familienzentrum und spiter auch dazu, dass es unter dem
Titel »vielkulturelle Evangelisation« zum visiondren Dreijahresziel erhoben und
mit strategischen Umsetzungsentscheidungen verbunden wurde. Im Zuge der
Realisierung kam es zur Anstellung eines Referenten fir interkulturelle Arbeit
und zur Einrichtung von EpiX als Arbeitsbereich fiir die interkulturelle Entwick-
lung der Gemeinde. Zur Kommunikation des Anliegens und seiner biblischen
Begriindung wurde Xenophilie als einer der vier Leitwerte von EpiX bestimmyt.
Weitere Argumente zur Verwirklichung der interkulturellen Entwicklung der
Gemeinde waren das biblische Bild von der endzeitlichen Vélkerwallfahrt und
die Sorge um die zweite Generation. Das Anliegen, nichtchristlichen Kulturen
den christlichen Glauben bekannt zu machen, verfolgte die Gemeinde G3 nicht
allein auf der Mikroebene im Umfeld des Gemeindezentrums, sondern enga-
gierte sich fir die Mission in einem weltweiten Horizont, indem sie jeweils ein
Missionarsehepaar nach Namibia und Burundi entsandte.

Ausschlaggebend fiir die freikirchliche Gemeinde G4, sich fiir ein Miteinander
mit internationalen Gemeinden der eigenen Kirchenfamilie zu 6ffnen, sind
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einerseits ein Bewusstsein der Zugehdrigkeit zu einer international verfassten
und organisierten Kirche und andererseits Impulse von aufien als Anfragen
kirchlicher Ebenen fiir eine Zusammenarbeit mit Migrationsgemeinden. Ein
weiteres Motiv, das die Offnung fiir interkulturelle Prozesse begiinstigt, besteht
in der Gemeinde durch eine Grundstruktur der Offenheit. Ein biblisches Bild
fiir das internationale Miteinander leitet G4 aus dem Gleichnis vom Senfkorn
ab. So wie der Senfkornbaum vielen Végeln Raum bietet, ihre Nester zu bauen,
bietet der Gemeindebezirk von G4 Platz fiir Gemeinden unterschiedlicher Spra-
che und Herkunft. Fiir G4-vietnam wird die Sorge um die zweite Generation
zum Antrieb, ihre Monolingualitit und Ausrichtung auf die vietnamesische
Heimat aufzugeben und sich einer interkulturellen Entwicklung zu 6ffnen, die
den Kindern eine Heimat bietet. Auflerdem entwickelt sie eine Vision fiir eine
Missionstitigkeit in der vietnamesischen Heimat.**

Im Ergebnis der synoptisch-komparativen Betrachtung lassen sich vier Punkte fest-
halten:

a)

b)

)

Alle vier Gemeinden zeigen die Bedeutung eines von aufSen kommenden Anstofles
fiir eine interkulturelle Gemeindeentwicklung, die sensibilisierenden, heraus-
fordernden und teilweise 6ffnenden Charakter hat. Fiir G1 kam dieser Anstof3
durch neu hinzukommende Menschen, die keinen frankofonen Hintergrund
hatten, G2 war durch die mit der Planung einer Asylunterkunft verbundenen
Problematiken herausgefordert, G3 durch die stidtische Anfrage fiir die Triger-
schaft eines Familienzentrums und G4 durch Anfragen kirchlicher Instanzen.
Die Gemeinden G1und G3 zeigen in der gesamten Motivlage fiir ihre interkultu-
relle Entwicklung grofie strukturelle Ubereinstimmung: (1.) Der auslésende Impuls
kam von auflen. (2.) Er traf auf eine bereits vorhandene Gemeindevision. (3.)
Von ihr konnten fir eine interkulturelle Gemeindeentwicklung Umsetzungs-
ziele und Handlungsstrategien abgeleitet werden. (4.) Fiir die Umsetzung be-
deutsam ist ein grundlegendes christliches Missions- bzw. Auftragsverstind-
nis, das mit der jeweiligen Gemeindevision inhaltlich verkniipft ist und aus dem
handlungsleitende Zielvorstellungen formuliert werden. (5.) Die theologische
Begriindung erhilt die interkulturelle Offnung durch eine biblische Vorstellung
von Fremdenliebe.

Diese Liebe, fiir die G3 den Begriff Xenophilia (Liebe zu den Fremden) kreierte, er-
weist sich als ein Kernwert, der zur interkulturellen Gemeindeentwicklung motiviert.
Er hat vielfiltige Facetten (vgl. Tabelle 24): (1.) Gemeinde als bunte Familie, (2.)
soziale Seite des Glaubens (Barmherzigkeit), (3.) anderen Volkern das Evangeli-
um von Gottes Liebe weitergeben (Mission), (4.) Sorge um den Verlust der zwei-

295 Vgl.1.1.6.2 D, 3, Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.
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ten Generation, (5.) Gastfreundschaft, (6.) Missionsauftrag tiber ethnische und
kulturelle Grenzen hinweg und (7.) Fremdenliebe.

d) Die Unterschiede beziiglich der Motivlage fiir die interkulturelle Entwicklung in
G1und G3 sind inhaltlicher Art und beziehen sich auf die kontextuelle Bedarfs-

lage. Hinsichtlich der gewichtigen Motive ergibt sich folgendes Bild:

Tabelle 9: Gewichtige Motive in der interkulturellen Gemeindeentwicklung

Gemeinde Motiv Motivart
C1 Bild »Gemeinde als internationale bunte Familie« gemeindespezifisch-
visionar
Uberzeugung von der sozialen Seite des Glaubens gemeindespezifisch-
visionar
Strategie »Deutsch als Gemeindesprache« gemeindespezifisch-
visionar
Wert »Liebe gegenliber Fremden« biblisch-theologisch
Cottes Schopfungshandeln an der Welt als Muster biblisch-theologisch
G2 Keine Motive in der Gemeinde erkennbar
C3 Ziel »Vielkulturelle Evangelisation« gemeindespezifisch-
visionar
Leiter fur interkulturellen Gemeindearbeitsbereich gemeindespezifisch-
visionar
Aufbau eines Gemeindebereichs fiir interkulturelle | gemeindespezifisch-
Arbeit visionar
Vorstellung vom (Mission-)Auftrag biblisch-theologisch
Wert »Xenophilie« (»Liebe gegeniiber Fremden«) biblisch-theologisch
G4 Bewusstsein der Zugehorigkeit zu einer weltweiten gesellschaftlich-institu-
Kirche tionell
Verpflichtung gegeniiber der Institution Kirche gesellschaftlich-
institutionell
Grafik: F. B.

In den Gemeinden G1 und G3 sind es jeweils drei Themen, die mit der spezi-
fischen Gemeindevision in Verbindung stehen, in G1 ein und in G3 zwei biblisch-
theologische Themen, mit denen die interkulturelle Gemeindeentwicklung begriindet
und vorangetrieben wird. Bei der Gemeinde G4 zeigen sich zwei institutionelle The-
men als starke Motive, sich auf internationale Gemeinden zuzubewegen. In der Ge-
meinde G2 fehlen Motive, die eine interkulturelle Offnung bewirken. Die Daten von
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G2 und G4 lassen weder eine gemeindespezifisch noch eine prinzipiell-theologisch
ausgerichtete Visionsarbeit erkennen.

1.4 Ertrag und Ausblick

Der Abschnitt stellt die Ergebnisse aus der Analyse der Phinomene (1.1.9), gemeind-
lichen Handlungsfelder (1.2.4.3) und Motivlagen (1.3.4.3) in der interkulturellen
Gemeindeentwicklung vor, um abschliefend eine erste kategoriale Verdichtung
vorzunehmen.

1. Ein erster Ertrag liegt in der betrichtlichen Zahl von Gemeinden und Vielfalt
an Gemeindeformen, die in der Auswertung der Stichprobengemeinden in Er-
scheinung traten. Es erscheinen 23 verschiedene Gemeinden:**® Durch die Bezirks-
struktur von G4 kommen zwei weitere Migrationsgemeinden in den Blick, sodass
in der Auswertung je nach Thema das Stichprobensample vier bis sechs Gemeinden
umfasst. In der Analyse zeigen sich noch weitere, insgesamt 17 Migrationsgemein-
den, die unterschiedliche Muster und Formate von Migrationsgemeinden zeigen.
Die Untersuchung stellte fiir die Gemeinden G1 und G3 fest, dass sie sich in einem
Prozess interkultureller Offnung und Gemeindeentwicklung befinden, wihrend G2
und G4 eher geschlossen auf die kulturelle Vielfalt reagieren. Dazwischen zeigen
sich weitere Abstufungen in den Reaktionen. Die Feststellungen lassen fragen, was
zu den Entwicklungen fiithrte, was sich iiber den Offnungsprozess aussagen lisst
und welche Faktoren ihn begiinstigen.

Tabelle 10: Gemeinden im Datenmaterial der Stichprobengemeinden. G1 bis G4

Reaktion auf Migrations-
Gemeinde kulturelle Vielfalt gemeinde
Migrationsgemeinde G1 offen X
Afrikanische Gemeinden im Umfeld von G1 X
Freikirche im Einzugsgebiet von G1
—Deutsche Gemeinde, die Riume an G1 vermietet
—italienische Gemeinde im Umfeld von G1 X
—Sinti-und-Roma-Gemeinde im Umfeld von G1 X
—internationale Jesus-Gemeinde im Umfeld von G1 X

296 Die neu hinzugekommenen Gemeinden sind eingeriickt und kursiv gedruckt.
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—Chinesische Gemeinde im Umfeld von G1 X
—Fanuse Daryai, Farsi-Gemeinde im Umfeld von G1 X
Muttergemeinde von G1in Kamerun
Ev. Kirchengemeinde G2 geschlossen X
Internationale Gemeinschaft einer Freikirche im
Umbkreis von G2 X
Farsi-Gemeinde in der Nachbarstadt von G2 X
Freie Gemeinde G3 offen
Ungarische Gemeinde X
Farsi-Gemeinde in einer nahegelegenen Stadt X
Freikirchliche Gemeinde G4
Freikirchlicher Gemeindebezirk G4 etwas offen
G4-vietnam (Vietnamesische Gemeinde im G4-Bezirk) (mittel) X
Ga-englisch (Englischsprachige Gemeinde im G4-
bezirk) X
Ghanaische Gemeinde im Umfeld von G4 X
Koreanische Gemeinde im Umfeld von G4 X
weitere vietnamesische Gemeinden im Umfeld von G4- y
vietnam

Gesamt: 23 17

Grafik: F. B.

2. Als Faktoren interkultureller Gemeindeentwicklung zeigen sich Gesetzmifig-
keiten, Gesichtspunkte, Umstinde, Merkmale und Konzepte, die fir interkulturelle
Offnungsprozesse und Entwicklungen von Gemeinden eine entscheidende, wesent-
liche und bestimmende Auswirkung haben. Die Auswertung ergab eine Liste von
insgesamt acht Faktoren:

Tabelle 11: Faktoren interkultureller Gemeindeentwicklung

1. Visionsarbeit
2. Strategische Entscheidungen
3.Sprache

4. Kernwert in Verbindung mit der Schliisselvision
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5. Leidenschaft fir die Schlisselvision

6. Migrationserfahrung als Personlichkeitsmuster bei Leistungspersonen

7. Sensibilitat fir Bediirfnisse von Menschen mit Migrationshintergrund

8. Welchtchristliche-transnationale Ausrichtung

Grafik: F. B.

1

2)

4)

Der Begriff »Visionsarbeit« ist vom Vf. gewdhlt und beschreibt ein Phinomen, das
sich im Laufe der empirischen Untersuchung als denkerische Arbeit zur Ent-
wicklung und Kommunikation der Gemeindevision in den Gemeinden G1 und
G3 zeigte.”” Eine Visionsarbeit, die zu einem ausformulierten und kommuni-
zierbaren Zukunftsbild von der Gemeinde fithrt und deren einzelne Komponen-
ten ein mehr oder weniger fest gefiigtes Leitbild ergaben, erweist sich in mehre-
ren Hinsichten als bedeutsam: Als Hauptmotor fiir die interkulturelle Entwick-
lung einer Gemeinde erweist sich eine interkulturelle Gottesdienstvision. Diese
steht aber nicht unvermittelt im Raum, sondern kniipft an eine bereits vorlie-
gende und fest formulierte Gemeindevision an. Zur Visionsarbeit gehort fiir G1
und G3 auch eine Vorstellung des grundlegenden christlichen (Missions-)Auf-
trags, der zeigt, wie die Sendung der Kirche auf der Sachebene konkret erreicht
wird.

Auffallend war die grofRe Bedeutunyg strategischer Entscheidungen fiur oder gegen
eine interkulturelle Gemeindeentwicklung. Die Vision ist kombiniert mit kon-
kreten Umsetzungsstrategien.

Im Zusammenhang mit handlungsleitenden Strategien zur Umsetzung der Vi-
sion fiir eine interkulturelle Gemeinde zeigt sich die Sprache als der neuralgi-
sche Punkt. G1 und G3 haben Deutsch als Hauptsprache und bieten Menschen
aus dem internationalen Kontext fiir die damit verbundenen Probleme flankie-
rende Hilfsmafnahmen wie Ubersetzungsangebote oder in G3 auch Gruppen-
oder Gottesdienstformate in internationalen Sprachen an.

»Liebe gegeniiber Fremden« in G1, in G3 als »Xenophilie« benannt, fungiert als
ein eng mit der Vision eines interkulturellen Gottesdienstes verbundener Kern-
wert.

297 Dabeiwurde zum einen die hohe Relevanz der Gemeindevision, insbesondere fiir das gottes-

dienstliche Geschehen deutlich (vgl. Kapitel 3,1.2.4.2 B, S.168-170, Habilitationsschrift Pri-
vatarchiv F. B.). Zum anderen wurde in der Motivanalyse sichtbar, wie bestimmte Motive die
Gemeinden oder Verantwortliche in Gemeinden zu einem entsprechenden Denken und Han-
deln veranlassten, das schlieRlich zur Gemeindevision fiithrte (vgl. Kapitel 3,1.3.1, S. 172—189,
Habilitationsschrift Privatarchiv F. B.).
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5) In G1und G3 weckt der Kernwert »Liebe gegeniiber Fremden« bei Leiterinnen
und Leitern eine tiefe Leidenschaft fiir eine interkulturelle Gottesdienstvision und Ge-
meindeentwicklung. Diese Leidenschaft, die sich vor allem auf den interkultu-
rellen Gottesdienst bezieht, zeigt sich auch in der Enttiuschung, wo sich die Vi-
sion nicht oder nur schleppend erfiillt.

6) Migrationserfahrung als Personlichkeitsmuster bei pastoralen Leitungspersonen begeg-
nen in Gi1, G3 und in der vietnamesischen Gemeinde im Gemeindebezirk G4.
Sie alle haben den sozialen Aufstieg im Einwanderungsland geschafft und ent-
wickeln aus ihrer existenziellen Betroffenheit mit der Situation von Menschen
mit Migrationshintergrund eine Leidenschaft fiir eine interkulturelle Gemein-
deentwicklung.

7) Diese drei Pastoren mit Migrationshintergrund zeigen eine aus personlichen
Migrationserfahrungen erwachsene Sensibilitit fiir die Bediirfnisse von Menschen
mit Migrationshintergrund und deren Probleme. Diese Sensibilitit erweist sich als
ein weiterer Faktor interkultureller Gemeindeentwicklung.

8) Gemeinden mit einer ausgepragten und organisierten weltkirchlich-transnationa-
len Ausrichtung zeigen eine interkulturelle Gemeindeentwicklung. Dies gilt fiir
die Gemeinden G1 und G3.

Uber diese acht Faktoren hinaus zeigen sich zwei weitere GesetzmiRigkeiten fiir die
interkulturelle Gemeindeentwicklung als bedeutsam, die in gesonderten Abschnit-
ten ausgefithrt sind.

3. Die Schliisselrolle in der interkulturellen Entwicklung einer Gemeinde spiel-
te die Vision fiir einen interkulturellen Gottesdienst: Was G1 und G3 von den
Gemeinden G2 und G4 im Blick auf eine interkulturelle Gemeindeentwicklung
unterscheidet, ist das Vorhandensein bzw. Nichtvorhandensein einer Vision fiir
einen interkulturellen Gottesdienst.?*®

Als wichtig hat sich schlieRlich die Kombination von der Vision eines interkul-
turellen Gottesdienstes mit Umsetzungsstrategien erwiesen. So formuliert etwa der
Gemeindevorstand in G3 mehr als nur das visionire Ziel »Vielkulturelle Evangelisa-

tion«, ndmlich auch MafRnahmen zur Umsetzung wie die Einstellung eines Referen-

298 Der vorliegenden Arbeit liegt ein bestimmtes Interkulturalitidtsverstindnis zugrunde. Die-
ses sieht in der interkulturellen Gemeindeentwicklung die Bildung einer qualitativ neuen
Gemeinschaftsgrofie bzw. eines qualitativ neuen Raums der Gemeinschaft als Ergebnis der
Interaktion von Menschen aus unterschiedlichen Sprach- oder Herkunftskulturen im Sinne
eines wechselseitigen prozessorientierten Dialogs des Denkens und Handelns. Eine so gear-
tete interkulturelle Cottesdienstentwicklung zeigt sich in G1 und G3 als das Ergebnis einer
Vision flr einen interkulturellen Gottesdienst, die im Dialog geboren und handlungsleitend
kommuniziert wurde. Dagegen fehlt eine interkulturelle Gottesdienstvision in G2 und der
Dialogin G4.
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ten fiir interkulturelle Arbeit oder den Aufbau eines Arbeitsbereichs zur interkultu-
rellen Entwicklung der Gemeinde.

Abbildung 6: Die Schliisselrolle einer Vision fiir einen interkulturellen Got-
tesdienst in der Gemeindeentwicklung

Grafik: F. B.

4. Entdeckung eines prozessualen Musters fiir interkulturelle Gemeindeentwick-
lung: Die Motivlagen, die fiir jede Gemeinde beschrieben werden konnten, erga-
ben fiir die Gemeinden G1 und G3, die sich stark interkulturell entwickelt hatten,
hinsichtlich des visionidren Arbeitsprozesses fiir eine interkulturelle Offnung struk-
turell eine auffillige Ubereinstimmung. Sie lisst sich in sechs prozessuale Momen-
te gliedern, die die Visionsarbeit transparent machen: (a) Ein auslésender Impuls
trifft die Gemeinde von aufen und wird wahrgenommen. (b) Er wird aufgenommen
und inspiriert die vorhandene Gemeindevision. Von ihr aus konnen (c) eine Vision
fiir einen interkulturellen Gottesdienst und erforderliche (d) Umsetzungsziele und
Handlungsstrategien fiir die interkulturelle Entwicklung der Gemeinde entworfen
werden. Fir eine produktive Visionsarbeit bedeutsam ist (e) die Synchronisation
mit dem grundlegenden christlichen Missions- und Auftragsverstindnis, das auf
die Entwicklung der Gemeinde- und Gottesdienstvision bestimmend einwirkt und
aus dem heraus die handlungsleitenden Zielvorstellungen formuliert und entschie-
den werden. (f) Die Kultur und das Verhalten, die alle Momente des Visionsprozes-
ses prigen, ist die Fremdenliebe. Als Wert sensibilisiert sie fiir Bedarfe aufierhalb
der Gemeinde, profiliert als theologisches Konzept die Gemeindevision, lisst daraus
eine entsprechende Gottesdienstvision entstehen und steuert die Durchfihrung auf
der Handlungsebene. Die Unterschiede beziiglich der Motivlage liegen nicht im Be-
reich der Strukturen und des Prozesses der Gemeindeentwicklung, sondern in der
konkreten Bedarfslage, auf die die Gemeinden reagieren. Im Ergebnis lief3 sich fur
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interkulturelle Offnungs- und Entwicklungsprozesse ein Muster von sechs Momen-
ten fur die inhaltliche Arbeit an der Gemeindevision und Planung ihrer Umsetzung
feststellen.

Abbildung 7: Das sechsgliedrige » Phasen-Modell« der Visionsar-
beit in der interkulturellen Gemeindeentwicklung

Grundlegendes
christliches
Missions- und
Auftragsverstindnis

3. 4.
Vision inter- Umsetzungszicle
kulturellen und Handlungs-
Gottesdienst strategien

Gemeinde-
vision

Impuls
von auflen

Grafik: F. B.

2. Kategorisierungen von Gemeinden in der interkulturellen
Gemeindeentwicklung

2.1 Eine Vielzahl an Gemeinden und Gemeindeformaten
Der Abschnitt kniipft an die Ergebnisse der gemeindebezogenen Auswertung an,

nimmt dort entstandene Impulse zur Kategorisierung von Gemeinden auf und
identifiziert 23 Gemeinden:



Tabelle 12: Gemeindeformationen mit ID-Nummern
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Quellen-/Datenmaterial

Migrations-

ID-Nr. Gemeinde gemeinde Menge Wert
1 Migrationsgemeinde G1 X viel hoch
2 Afrikanische Gemeinden im Umfeld von X wenig mittel

(@]
3 Freikirche im Einzugsgebiet von G1 wenig hoch
4 —Deutsche Gemeinde, die Rdume an G1 wenig mittel
vermietet
5 —Italienische Gemeinde (G1-Umfeld) X sehr gering
wenig
6 —Sinti-und-Roma-Cemeinde (G1-Um- sehr gering
feld) wenig
7 —Internationale Jesus-Gemeinde (in- X viel hoch
disch, G1-Umfeld)
8 —Chinesische Gemeinde (G1-Umfeld) X wenig gering
9 —Fanuse Daryai, Farsi-Gemeinde (G1- X viel hoch
Umfeld)
10 Muttergemeinde von G1in Kamerun viel hoch
1 Ev. Kirchengemeinde G2 X viel hoch
12 Internationale Gemeinschaft eine Frei- X wenig mittel
kirche im Umkreis von G2
13 Farsi-Gemeinde in der Nachbarschaft X wenig gering
von G2
14 Freie Gemeinde C3 viel hoch
15 Ungarische Gemeinde X wenig hoch
[6 Farsi-Cemeinde in einer nahegelegenen X wenig mittel
Stadt]
17 Freikirchliche Gemeinschaft G4 viel hoch
18 Freikirchlicher Gemeindebezirk G4 viel hoch
19 Vietnamesische Tin Lanh-Gemeinde in .
X viel hoch
G4
20 Englisch hige G inde New H
nglischsprachige Gemeinde New Hope < viel hoch

in G4
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21 Ghanaische Gemeinde (G4-Umfeld) X viel hoch
22 Koreanische Gemeinde (G4-Umfeld) X mittel hoch
23 Tin Lanh-Gemeinden im Umfeld von G4- .
. X mittel hoch
Tin Lanh
Grafik: F. B.

Zunichstist das unerwartete Ergebnis festzustellen, dass die Untersuchung von
nur vier Stichprobengemeinden in der Summe Ergebnisse aus iiber zwanzig ver-
schiedenen Gemeinden erbrachte. Aufgrund dieser Vielzahl und Vielfalt lassen sich
Einsichten dahingehend erwarten, wie die 23 verschiedenen Gemeindeformationen
auf die Herausforderungen interkultureller Vielfalt reagieren (2.2 und 2.3). Die In-
formationen, die zur Beantwortung dieser Frage aus diesen Gemeinden vorliegen,
sind unterschiedlich in Umfang und Wert bzw. Aussagekraft.* In einem zweiten
Schritt (2.4) werden die migrationsgemeindlichen Formationen unter der Frage-
stellung betrachtet, welche unterschiedlichen Profile sie zeigen. Auf diese Weise soll
ein Bild von der migrationsgemeindlichen Heterogenitit aus der Datenanalyse fest-
gehalten werden.

2.2 Grundkategorien interkultureller Offnung

Dieser Abschnitt betrachtet die Gemeinden unter der Frage, wie sie kultureller Viel-
falt begegnen und ob sie sich interkulturell 6ffnen. Dabei lieRen sich Reaktionswei-
sen auf die Forderung nach interkultureller Offnung feststellen, die sich als grund-

legend zu erkennen geben.>*°

Kategorie 1 »homogen-geschlossen«: Vier Gemeinden — die evangelische Kirchen-
gemeinde G2 (ID-Nr. 11), die ungarische Gemeinde im G3-Gemeindezentrum (ID-
Nr. 15), die vietnamesische Gemeinde im G4-Gemeindebezirk (ID-Nr. 19) sowie afri-
kanische Gemeinden im Umfeld von G1 (ID-Nr. 2) — zeigen Varianten einer homo-
gen-geschlossenen Gemeinschaft. Sie lassen eine Reaktionsweise erkennen, bei der
sich Menschen, die sich der Gemeinde anschliefen méchten, in vollem Umfang an
die sprachlichen und kulturellen Gegebenheiten der Gemeinde anpassen miissen.
Wahrend sich G2 an der gesellschaftlichen Leitkultur orientiert, reprisentieren die

299 Alle 23 in der Tabelle aufgefiithrten Gemeindeformationen werden im primaren Datenmate-
rial, das in den vier Stichprobengemeinden erhoben wurde, erwéhnt.

300 Vgl. Ubersicht 3im Anhang. In der Habilitationsschrift ist die kategoriale Charakteristik der
einzelnen Gemeinden detailliertaufgezeigt, S. 183—189 bzw. 190-195, Habilitationsschrift Pri-
vatarchiv F. B.
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weiteren Beispiele Einwanderer- oder Diasporagemeinden, die sich an auslindi-

301

schen Nationalgesellschaften orientierten,* sich aber in ihrer Profilierung erheb-

lich voneinander unterscheiden.

Kategorie 2 »offen-integrativ«: Die freikirchliche Gemeinde G4 (ID-Nr. 17) und ei-
ne Freikirche im weiteren Umfeld von G1 (ID-Nr. 3) antworten auf die Herausfor-
derung kultureller Vielfalt durch eine prinzipielle Offenheit fiir Menschen interna-
tionaler Herkunft, Gastfreundschaft und ein Bemiihen, sie aufzunehmen.?*** Aller-
dings wird von den Neuhinzukommenden ein hohes Maf an Anpassung erwartet,
sodass es Menschen mit Migrationshintergrund schwerfillt, einen Platz zu finden,
ihn einzunehmen und in der Gemeinde anzukommen.

Kategorie 3 »multikulturell«: Kennzeichnend fiir multikulturelle Gemeindeforma-
te ist die kulturelle Vielfalt als gut organisiertes Nebeneinander von sprachlich und
ethnisch unterschiedlichen Personen und Gruppen. Dies trifft in der Studie auf drei
Gemeindeformationen zu: auf den G4-Gemeindebezirk als Ganzes (ID-Nr. 18), eine
Freikirche im Umkreis von G2 (ID-Nr. 12) und auf die englischsprachige Gemeinde
in G4 (ID-Nr. 20).

Kategorie 4 »interkulturell-inklusiv«: Sowohl die Migrationsgemeinde G1 (ID-Nv. 1)
als auch die freie Gemeinde G3 (ID-Nr. 14) reagieren in einer interkulturell-inklu-
siven Weise auf die kulturelle Vielfalt der Menschen, die sie besuchen.*® Sie gestal-
ten in Hinblick auf die Herkunftskulturen und Nationalititen der beteiligten Men-
schen eine neue Gemeinschaft mit einer starken Vision eines interkulturellen Got-
tesdienstes und eines Miteinanders, das von dem Kernwert christlicher Liebe ge-
geniiber Fremden geprigt ist.

301  Weitere Gemeinden, die in der Datenanalyse sichtbar wurden und als Formen von Diaspora-
internationalisierung gelten kénnen, sind die italienische (ID-Nr. 5) und chinesische (ID-Nr.
8) Gemeinde im Umfeld von G1, die Farsi-Gemeinden im Umfeld von G2 (ID Nr.13) und G3 (ID-
Nr.16), die ghanaische (ID-Nr. 21) und koreanische (ID-Nr. 22) Gemeinde sowie die anderen
vietnamesischen Gemeinden im Umfeld von G4 bzw. von G4-vietnam (ID-Nr. 23).

302 Weitere Gemeinden aus der Datenanalyse, die dieses Reaktionsmuster auf die kulturelle
Vielfalt annehmen lassen, sind die internationale Jesusgemeinde (ID-Nr. 7) und die Farsi-
Gemeinde Fanuse Daryai (ID-Nr. 9) aus dem Umfeld von G1.

303 Vgl. 1.4.1.3, Habilitationsschrift Privatarchiv F.B. Als eine weitere Gemeinde des inter-
kulturell-inklusiven Ansatzes ist die indische Internationale Jesusgemeinde (ID-Nr. 7) zu se-
hen, die sich wie G1in dem Gemeindezentrum eingemietet hat. Die urspriinglich indische
Gemeinde hat als Gemeindesprache Englisch und verzeichnet zunehmend Menschen aus
Europa, BURKHARDT, Modelle interkultureller Kirchen- und Gemeindeentwicklung (PTh107.
]g., 2018/7), 314, Anm. 31. Auch die deutsche Gemeinde, in der G1 die Gemeinderdume ange-
mietet hat (ID-Nr. 4). Vgl. dazu a.a.0,, 315f.
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2.3 Netzwerkkategorien in der interkulturellen Gemeindeentwicklung

Werden die Gemeinden unter der Perspektive betrachtet, in welchen Netzwerken
mit anderen Gemeinden sie sich bewegen, treten zwei weitere Spielarten interkul-
tureller Gemeindebildung in Erscheinung, die zu den unter 2.2 dargestellten hin-
zugefiigt werden sollen:

Kategorie 5 »6kumenisch-multikongregationalistisch«: Insbesondere die hohen
Mieten in Ballungsriumen fithren zur Bildung von multikongregationalistischen
Gemeindenetzwerken im Raum der Okumene. Beispiele in der Studie sind zum ei-
nen G1 als Teil eines dkumenischen Netzwerks, das eine Vision fiir ein Miteinander
bestimmt, und zum anderen G3 als Vermieter an Gemeinden aus dem 6kume-
nischen Raum. Dabei lassen sich zwei unterschiedliche Motivprofile feststellen:
Migrationsgemeinden koénnen ein reines Zweckbiindnis zur Anmietung von Ge-
meinderdumen eingehen oder wie im Fall von G1 zusammen mit der vermietenden
Gemeinde eine Vision fiir ein Miteinander entwickeln.

Kategorie 6 »weltchristlich-transnational«: Diese Kategorie bezeichnet Gemein-
deformate, die christliches Leben und Handeln in weltweitem Horizont und mit
globaler Perspektive iiber nationalstaatliche Grenzen hinweg auf der Mikro- und
Makroebene organisieren. Sie bedienen sich dazu moderner Kommunikations-
technologien, Reise- und Transportmdglichkeiten sowie internationaler Finanz-
und Wirtschaftsbeziehungen. Je nach Gestalt (Beziehungen, Netzwerke oder
Sozialformen) zeigen sich graduelle Unterschiede nach Dauer, Hiufigkeit und Be-
deutung. Im untersuchten Datenmaterial lassen sich transnationale gemeindliche
Formate oder Netzwerkbeziehungen vierfach differenzieren als:

a) Diaspora-Gemeinden: Dabei handelt es sich um Migrationsgemeinden, die infolge
von Diaspora-Internationalisierung entstanden und im Einwanderungsland ei-
ne Anlaufstelle fiir andere Migrantinnen und Migranten der eigenen Denomina-
tion und Nationalitit darstellen.>®* Sie orientieren sich sprachlich und kulturell
stark am Herkunftsland, lassen sich wenig auf die Kultur des Einwanderungs-
landes ein und stehen dem 6kumenischen Miteinander eher ablehnend gegen-
tiber. Vielen Diaspora-Gemeinden ist es wichtig, ihre Familien im Herkunfts-
land zu unterstiitzen, und manche entwickeln in der Diaspora eine Vision fiir

304 Hierzu kénnen gezihlt werden die afrikanischen Gemeinden im Umfeld von G1 (ID-Nr. 2),
die italienische Gemeinde (ID-Nr. 5), die indische Internationale Jesusgemeinde (ID-Nr. 7),
die chinesische Gemeinde (ID-Nr. 8), die Farsi-Gemeinde aus dem G2-Umfeld (ID-Nr. 13), die
ungarische Gemeinde in G3 (ID-Nr. 15), die Farsi-Gemeinde in der Nachbarschaft von G3 (ID-
Nr.16) und alle internationalen Gemeinden im Kontext von G4 (ID-Nr. 19-23).
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eine Reverse Mission vom Norden in den Siiden. Als eine besondere Ausprigung
von Diaspora-Gemeinden zeigt es sich, wenn sie, wie die afrikanischen Gemein-
den im G1-Umfeld (ID-Nr. 2), einerseits eine starke afrikanische Identitit aus-
pragen, gleichzeitig aber ihren Mitgliedern den Kontakt zu ihren Familien im
Herkunftsland verbieten.

Gemeinden einer international organisierten Kirche: Die Gemeinde G4 (ID-Nr. 17) ist
Teil einer weltweit verfassten Kirche, der eine Kirchenordnung und einheitli-
che Standards fiir den Gottesdienst ihre Zusammengehorigkeit iiber die natio-
nalstaatlichen Grenzen hinweg geben und die Teilkirchen in vielen Lindern von
Europa tiber Afrika, Siid- und Nordamerika bis nach Asien zu einem Kérper ver-
bindet. Das Bewusstsein fiir die internationale Ebene zeigte sich als einer der
Hauptimpulse bei G4, sich fiir die Migrationsgemeinden zu 6ffnen. Im kirchli-
chen Verbund haben alle vier Migrationsgemeinden dieser Denomination (ID-
Nr. 19-22) Riumlichkeiten von Gemeinden ihrer Denomination in der Stadt ge-
funden. Zweivon ihnen, die vietnamesische und die englische Gemeinde, liefSen
sichin den Gemeindebezirk von G4 eingliedern. Ein zweites Beispiel einer inter-
national organisierten Kirche begegnet in der Internationalen Jesusgemeinde
im Umfeld von G1 (ID-Nr. 7), die ebenfalls weltweit verfasst ist.

Gemeinden in internationalen Beziehungsnetzwerken: Die Gemeinde G3 (ID-Nr.
14) kennzeichnet eine starke weltmissionarische Perspektive und ist in ver-
schiedenen internationalen Beziehungsnetzwerken aktiv. Diese weltchristliche
Ausrichtung resultiert aus einem christlichen Auftragsverstindnis, bei dem ein
missionarisches Gemeindeverstindnis einen programmatischen Schwerpunkt
bildet, der mit einer weltchristlichen Perspektive verbunden ist. Das Interesse
an der weltweiten Christenheit zeigt sich darin, dass G3 eng mit einer Missi-
onsgesellschaft zusammenarbeitet, seit Jahren Missionarinnen und Missionare
ausgesandt hat — aktuell nach Namibia und Burundi - und diese Arbeit in
Ubersee ein fester Bestandteil des Gemeindelebens in Deutschland ist, von der
sich die Gemeinde Impulse verspricht und die sie begleitet.

Transnationale Gemeinden: Die Gemeinde G1 (ID-Nr. 1) ist Teil eines afropente-
kostalen transnationalen Gemeindenetzwerks im Dreieck Kamerun-Deutsch-
land-Nordamerika. Mit dem interkulturellen Gemeindeprofil und Deutsch
als Gemeindesprache sowie den an beruflichem Aufstieg orientierten sozial-
diakonischen und beraterischen Aktivititen lisst sich G1 ganz auf das Ein-
wanderungsland ein und fordert von den Gemeindegliedern gesellschaftliche
Integration. Gleichzeitig ist G1 Teil eines transnationalen Gemeindeverbands,
der sich von seiner Verfassung her ganz als eine internationale Bewegung
versteht, und gestaltet diesen aktiv mit. Das transnationale Netz, das der Ge-
meindebund aufspannt, hilft den Gemeindegliedern bei der Versorgung ihrer
Familien im Herkunftsland, es ermdglicht dort die Unterstiitzung der Gemein-
deentwicklung, gibt Menschen, die nach Deutschland migrieren, Anlaufstellen

157
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€)

und leistet durch das Hilfswerk einen Beitrag internationaler Entwicklungszu-
sammenarbeit.

Zusammenfassend ergibt sich folgendes Bild: Die Gemeinde G1 unterscheidet
sich von den Diaspora-Gemeinden durch die interkulturelle Offnung gegeniiber
der Einwanderungsgesellschaft und ihr Engagement durch eine auf Wissens-
transfer und interkulturelles Lernen ausgerichtete Entwicklungszusammenar-
beit im transnationalen Gemeindeverbund. Hierin liegt auch der Unterschied
zu Gemeinden, die wie G3 in weltchristlichen Netzwerken aktiv sind: Transna-
tionale Gemeinden, wie G1, sind und bilden transnationale Sozialriume wie den
Kirchenbund oder das Hilfswerk. Von einer international organisierten Kirche
unterscheidet ihn der geringere Grad an Institutionalisierung und ein gréfReres
Interesse an interkulturellem Miteinander.
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2.4 Kategorien migrationsgemeindlicher Gemeinschaften

Insgesamt lassen sich 23 migrationsgemeindliche Gemeinschaften im Datenma-

terial identifizieren, die nahezu ausschliefdlich von Menschen mit Migrations-

hintergrund besucht werden.>** Diese migrationsgemeindlichen Gemeinschaften

sind in Ubersicht 1 im Anhang im Hinblick auf sieben Merkmale bestimmt. Ne-
ben den Merkmalen »Bezug zu den Stichprobengemeinden« (I), »Sprache« (II) und
»Gemeinschaftskategorie« III*°® werden sie nach vier weiteren Kriterien betrachtet:

a)

b)

Das Kriterium der Griindungsinitiative und Leitung (Merkmal IV): Eine erste
Unterscheidung der migrationsgemeindlichen Gemeinschaften soll unter dem
Aspekt der Griitndungsinitiative und Leitung geschehen. Vier Gemeinschaften
sind auf Initiative von einheimischen Gemeinden entstanden und drei von ih-
nen stehen unter Leitung eines einheimischen Pastors.>®” Ziel dieser interna-
tionalen Gemeinschaftsformen ist es, Menschen mit Migrationshintergrund in
einheimischen Gemeinden in der Integration zu unterstiitzen und Formen der
interkulturellen Offnung von gemeindlichem Leben zu schaffen. Die verbleiben-
den14 Gemeinschaften sind auf Initiative von Migrantinnen und Migranten ent-
standen und 15 werden von Pastoren gefiihrt, die selbst migriert sind.>*®

Ethnische Zugehdorigkeit der Teilnehmenden (Merkmal V): Eine zweite Differen-
zierung ergibt sich aus der ethnischen Zugehérigkeit der Teilnehmenden: Sechs
Gemeinschaften sind in ihrer Zusammensetzung multikulturell und versam-
meln Menschen unterschiedlicher Herkunft und Sprache, zwolf kennzeichnet

ein monokulturelles Gemeindeleben.>*

306

308

S. Tabelle 14. Zu diesen Gemeinschaften kommen drei weitere in den Blick: 1. Die internatio-
nale Gemeinschaft in G3 (ID-Nr. 14a), die innerhalb der Gemeinde eine besondere Gemein-
schaft fiir die Menschen mit Migrationshintergrund bildet und deren Zentrum der interna-
tionale Cottesdienst von G3 ist. 2. Die chinesische Bibelgruppe, die sich in den Raumen von
G3 trifft (ID-Nr. 14b). 3. Die internationale Gemeinschaft in G4 (ID-Nr. 18b), deren Zentrum
der internationale Gemeindetag mit dem internationalen Gottesdienst ist.

Dieses Merkmal bezieht sich auf die vier weltchristlich-transnationalen Gemeindeformate
aus Tabelle 14.

Die Farsi-Gemeinde (ID-Nr. 9), die internationale Gemeinschaft in der Nahe von G2 (ID-Nr.
12), dieinternationale Gemeinschaftinnerhalb von G3 (ID-Nr.14a) und der internationale Ge-
meindetag mit Gottesdienst in G4 (ID-Nr.18a). Auer der erstgenannten farsisprachigen Ge-
meinschaft, die sich als selbststindige Gemeinschaft mit einem muttersprachlichen Pastor
formierte, blieben alle anderen internationalen Gemeinschaften unter einheimischer, also
deutscher Leitung. Vgl. Kategorie A in Ubersicht 2, Anhang.

Vgl. Kategorie B in Ubersicht 2, Anhang.

Vgl. Merkmal Il und V in Ubersicht 1. Als Migrationsgemeinde zihlt auch die Sinti- und
Romagemeinde (ID-Nr. 6). Sie steht fiir ein eigenstindiges und bis in die Gegenwart leben-
diges Migrationsphdnomen. Die Gruppe der Sinti und Roma hat ihre eigene Sprache und die



)

d)

Kapitel 2 - Von Phdnomenen zu Kernkategorien

Theologie (Merkmal VI): Hinsichtlich der Theologie und Glaubenspraxis stehen
sechs Gemeinden in einer westlichen Tradition, davon drei in deutscher, zwei in
europiischer und eine in nordamerikanischer Ausprigung. Demgegeniiber re-
prasentieren elf Gemeinden eine auflereuropiische Theologie, von denen drei
afrikanischen, vier asiatischen und zwei orientalischen Ursprungs sind. Eine
Sonderstellung nimmt die Sinti- und Romagemeinde ein. Neun Gemeinden zei-
gen eine pfingstkirchliche Ausrichtung.>°

Denominationelle Schwerpunkte (Merkmal VII): Unter den Gemeinden zeigen
sich drei denominationelle Schwerpunkte: 1. Zwei Gemeinden gehdren zum
sog. Hamgam-Netzwerk, in dem sich Gemeinden und Leiter von Farsi-Ge-
meinden zusammengeschlossen haben und das vom Pars Theological Center
in London betreut wird.*" 2. Ein anderes Migrationsgemeinden-Netzwerk ist
ein Verbund vietnamesischer Gemeinden in Deutschland.*? 3. Rund um G4 hat
sich ein Netzwerk methodistischer Gemeinden gebildet, von denen drei der
United Methodist Church angehoren und eine Gemeinde der Korean Methodist
Church.?®

Im Ergebnis fithrt die systematische Betrachtung der migrationsgemeindlichen Ge-

meinschaften zu bedeutsamen Feststellungen und ermdglicht eine differenzierte

Kategorisierung (Ubersicht 2, Anhang):

Zunichst lassen sich zwei kategorial unterscheidbare Formate von Gemeinden
erkennen: Erstens internationale Gemeinschaften fiir Menschen mit Migrati-
onshintergrund, die auf Initiative einheimischer — also traditionell deutscher —
Gemeinden entstanden sind und bis in die Gegenwart von Einheimischen gelei-
tet werden (Kategorie A), und zweitens Gemeinden, die von Migrantinnen und
Migranten initiiert wurden und geleitet werden (Kategorie B).

Bedeutsam ist, dass die Gemeinschaften der Kategorie B zwar das Format re-
prasentieren, das meist als Migrationsgemeinschaft oder Migrationsgemeinde
verstanden wird. Allerdings bestehen auch die Gemeinschaften der Kategorie A
nahezu ausschlieRlich aus Menschen mit Migrationshintergrund und sind dar-
um als Migrationsgemeinden zu verstehen.

310
311

312
313

Gemeinde wurde von Menschen der eigenen Volksgruppe gegriindet, um dieser ethnischen
Gruppierung eine christliche Gemeinschaft anzubieten.

S. Anm. 546.

Die Farsi-Gemeinde, die in G2 (ID-Nr.13), und die, die in G3 (ID-Nr.16) erwahnt wird, bezeich-
nen dieselbe Gemeinde, sodass es zusammen mit ID-Nr. 9 insgesamt zwei Farsi-Gemeinden
sind.

ID-Nr. 19 und ID-Nr. 23.

ID-Nr. 19 (vietnamesisch), 20 (englisch), 21 (ghanaisch) und 22 (koreanisch) und die deutsche
Gemeinde G4 (ID-Nr. 18).
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3. Hilfreich fiir die differenzierte Betrachtung kénnen zwei Subkategorien sein:
B1 fiir Gemeinden und Gemeinschaften, die in Theologie und Praxis der christ-
lichen Tradition des Westens folgen, und B2 zur Bestimmung der Gemeinden,
die in einer aufiereuropdischen christlichen Tradition von Theologie und Glau-
benspraxis stehen.

2.5 Ergebnis

Die Kategorisierung von Gemeinden unter dem Aspekt ihrer interkulturellen Ent-
wicklung ergab zwei prinzipielle Unterteilungen und eine signifikante Erkenntnis:

1. Eslieflen sich sechs Formen unterschiedlicher Reaktionsweisen feststellen, wie
Gemeinden auf die Herausforderungen kultureller Vielfalt antworten (Uber-
sicht 3, Anhang). Dabei handelt es sich zunichst um die vier grundlegenden
Reaktionsweisen homogen-geschlossen, offen-integrativ, multikulturell und
interkulturell-inklusiv (2.2; Tabelle 14) sowie um zwei Kategorien der Vernet-
zung: 6kumenisch-multikongregationalistisch und weltchristlich-transnatio-
nal (2.3). Beide Netzwerkkategorien lassen eine weitere Unterteilung als sinnvoll
erscheinen (2.3, Ziff. 2 a bis d).

2. Diezusammen 19 verschiedenen migrationsgemeindlichen Gemeinschaften ge-
ben ein heterogenes Bild, das zwei kategoriale Unterscheidungen zuldsst: (A)
internationale Gemeinschaften, die nahezu ausschliefilich von Menschen mit
Migrationshintergrund besucht werden, die auf Initiative einheimischer - al-
so deutscher — Gemeinden entstanden und auch unter einheimischer Leitung
stehen, und (B) Migrationsgemeinden als Griindungsinitiative und unter Lei-
tung von Migrantinnen und Migranten. Die Gemeinden der Kategorie B lassen
sich noch weiter unterteilen in solche, die in Theologie und Praxis westlich ori-
entiert sind (B1), und solche, die in einer auf’ereuropiischen christlichen Tra-
dition stehen (B2), s. Kapitel 4, 2.4, Tabelle 20. Ein wichtiger Ertrag in dem Zu-
sammenhang ist die Feststellung, dass nicht nur Gemeinden der Kategorie B
als Migrationsgemeinde anzusehen sind, sondern auch die internationalen Ge-
meinschaften und Gemeinden der Kategorie A. Diese sind zwar auf einheimi-
sche Initiative entstanden und stehen noch iiberwiegend unter deutscher Lei-
tung. An ihnen nehmen aber im selben Mafl wie in Gemeinden der Kategorie B
Menschen mit internationalem Hintergrund teil.
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3. Ertrag der Auswertung

3.1 Kategoriale Faktoren interkultureller Gemeindeentwicklung

Die Betrachtung der Analyseergebnisse aus der Untersuchung interkultureller Phi-

nomene (1.1.8), von Interkulturalitit in gemeindlichen Handlungsfeldern (1.2.4.3)
sowie der Motivlagen interkultureller Gemeindeentwicklung (1.3.4.3) und die Ka-
tegorisierung von Formen interkultureller Offnung und migrationsgemeindlicher

Gemeinschaftsformationen (2.4) ergibt eine Liste von 15 kategorialen Faktoren,

314

die eine interkulturelle Gemeindeentwicklung beeinflussen und die von gemeinde-
kybernetischer Relevanz sind:

Tabelle 15: Ertrag der Auswertung

Vision fiir interkulturellen Gottesdienst

Vier Kategorien im

2. Visionsarbeit o
o ) . Steuerungsfeld »Vision,

3. Weltchristlich-transnationaler Horizont Auftrag, Strategiec

4. Strategische Entscheidungen

5. Xenophilie

6. Sprache Vier Kategorien im

7. Leidenschaft fiir die Schliisselvision Steuerungsfeld »Kultur

e, e o ) und Verhalten«

8. Sensibilitat fir Bediirfnisse von Menschen mit Migrationshin-
tergrund

9. Migrationserfahrung als Personlichkeitsmuster bei Leis-
tungspersonen

10. Phasen-Modell in der interkulturellen Gemeindeentwicklung Sieben Kategorien

11.  Kombination von interkultureller Gottesdienst-Vision mit im Steuerungsfeld
Umsetzungsstrategien »Strukturen

12. Dialogals Erarbeitungsform von Entscheidungen fiir interkul- und Prozessex
turelle Entwicklungen

13 Formen interkultureller Gemeindebildung

14. Formen von Migrationskirchen

15. Ein aspektivischer Ansatz zum Verstehen der Wirkung von
Motiven in interkulturellen Entwicklungsprozessen

Grafik: F. B.
314 Kategoriale Faktoren bezeichnen eine Vorstufe von Kategorien. Kategorien sind abstrakt-

theoretische Grundbegrifflichkeiten in der Entwicklung einer Grounded Theory, BREUER/
MuckeL/Dieris, Grounded Theory, 253f.; KROMREY/ROOSE/STRUBING, Empirische Sozialfor-

schung, 496; STRAUSS/CORBIN, Grounded Theory, 43.
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Die als Kategorien interkultureller Gemeindeentwicklung identifizierten Fak-
toren haben gemeindekybernetische Relevanz und lassen sich unterschiedlichen
Steuerungsfeldern in der Gemeindeentwicklung zuordnen: Vier Faktoren betreffen
das Feld von Vision, Auftrag und Strategie. Vier Faktoren beziehen sich eher auf die
Kultur und das Verhalten in der Gemeinde, sieben kénnen als Beschreibungen von
strukturellen und prozessualen Mustern in der Gemeindekybernetik verstanden
werden und drei nehmen eine Schliisselstellung ein, weshalb sie in der Liste fett
gedruckt sind und als »Schliisselgréflen« gelten. Mit allen 15 Faktoren verbinden
sich wichtige Einsichten in die Prinzipien einer dauerhaften und fruchtbaren
interkulturellen Gemeindeentwicklung, die zunichst beschrieben werden (3.1). Mit
diesen Einsichten verbinden sich eine Reihe unerwarteter Ergebnisse, die gesondert
dargestellt sind (3.2), bevor die Einsichten und Ergebnisse in einem dritten Punkt
zu Schliisselprinzipien innerhalb eines konzeptionellen Theoriezusammenhangs
fiir die interkulturelle Gemeindeentwicklung verdichtet werden.

3.2 Unerwartete Entdeckungen

1. Anst6f3e fiir interkulturelle Entwicklung ausnahmslos von auen: Die Impulse
fiir eine interkulturelle Gemeindeentwicklung werden von aufien an eine Gemein-
de herangetragen: in G1 durch die Zunahme von Menschen anderer Sprache, in G2
durch die Planung einer Unterkunft fir Asylsuchende in der Ortschaft, in G3 durch
die Anfrage und Bitte der Stadtverwaltung, ein Stadtteilzentrum aufzubauen, und
in G4 durch die Anfrage iibergeordneter kirchlicher Behérden. Keine der befragten
Gemeinden traf die Entscheidung fiir eine interkulturelle Entwicklung von sich aus
(1.3, Ziff. 4).

2. Stichprobengemeinden formierten sich zu zwei Gruppen: eine mit und eine
ohne interkulturelle Entwicklung. Fir die vier Stichprobengemeinden ergab die
Analyse der Phinomene (1.1, Ziff. 9), gemeindlichen Handlungsfelder (1.2, Ziff. 4)
und Motivlagen (1.3, Ziff. 4) zweierlei Reaktionsweisen: Die Gemeinden G1 und
G3 zeigen eine interkulturelle Entwicklung, wihrend G2 und G4 diese Entwick-
lung fehlt (1.4, Ziff. 1).>* Die Untersuchung von Grundkategorien interkultureller
Offnung (2.2, Ziff. 4) und Einsichten aus weiteren Reflexionen festigt dieses Er-
gebnis, nach dem sich die Stichprobengemeinden hinsichtlich der Reaktionen auf
kulturelle Vielfalt in zwei Gruppen verteilten.*¢

315 Vgl. dazu die detailliertere Auswertung in Kapitel 3, 1.4.1.3, Habilitationsschrift, Privatarchiv
F. B.
316 S.in Kapitel 3, 2.2.4, Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B.
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3. Leitungspersonen mit Migrationserfahrung zeigen eine hohe Relevanz: Lei-
tungspersonen mit Migrationserfahrung kommt in der interkulturellen Gemeindeent-
wicklung eine hohe Bedeutung zu. Sie zeigen eine besondere Leidenschaft fir die
Schliisselvision und Sensibilitit fiir die Bediirfnisse von Menschen mit internatio-
nalem Hintergrund. Eine Verkniipfung zu ihren weltkirchlichen Erfahrungen ist
offensichtlich.

4. Lingua franca als Hauptsprache als entscheidender Faktor: Die Gemeinden G1
und G3, in denen es zu einer interkulturellen Offnung und Entwicklung kommt,
verfolgen beide ein dezidiertes Konzept, das Deutsch als Hauptsprache im Gottes-
dienst und in der Gemeinde in Verbindung mit erginzenden sprachlichen Hilfen
verwendet (vgl. 1.4, Ziff. 2 ¢). G4 versucht diese Entscheidung durch symbolhafte
oder nonverbale Losungen oder durch mehrere Gottesdienstsprachen zu umgehen.
Diese Mafinahmen zeigen jedoch keine zufriedenstellenden Resultate.

5. Migrationsgemeinde entscheidet sich fiir Deutsch als Gemeindesprache: Ein
singulares Phinomen im migrationsgemeindlichen Kontext ist die Entscheidung
der Gemeinde G1, Deutsch als Gemeindesprache zu wihlen, was fir die Gemeinde-
glieder eine enorme sprachliche Herausforderung darstellt.

6.Eine internationale Kirchenorganisation bedingt kulturelle Parallelwelten: Die
internationale kirchliche Verfasstheit der Gemeinde G4 erméglicht zwar in admi-
nistrativer Hinsicht einen schnellen Kontakt zu Menschen mit internationalem
Hintergrund der eigenen Denomination und ihre unkomplizierte organisatorische
Einbindung. Im Ergebnis entstehen aber gemeindliche Parallelwelten innerhalb
des Gemeindebezirks, deren Nebeneinander weder durch Symbole der Zusammen-
gehorigkeit wie die einheitliche sakrale Gestaltung der Gottesdienstriume oder
die nonverbalen Kommunikationsformen in der Verkiindigung bei internationalen
Gottesdiensten aufgehoben wird, sondern sich eher verstirkt.

7. Soziale Gemeindeausrichtung ohne Einfluss auf ihre interkulturelle Entwick-
lung: Eslief} sich kein signifikanter Zusammenhang zwischen sozialdiakonischem
bzw. gesellschaftspolitischem Engagement einer Gemeinde und ihrer interkulturel-
len Gemeindeentwicklung ausmachen. Die Gemeinden G2, G3 und G4 haben eine
soziale Gemeindeausrichtung: Die evangelische Kirchengemeinde G2 unterhilt
gemeinwohlorientierte sozialdiakonische Angebote und setzt sich auf dkume-
nischer Ebene gesellschaftspolitisch fir eine menschenwiirdige Unterbringung
von Gefliichteten ein und initiiert eine interkulturelle Offnung im kommunalen
Bereich. Die freie Gemeinde G3 ist seit Jahrzehnten Triger sozialdiakonischer
Einrichtungen. Auch die Gemeinde G4 verfugt iiber eine jahrelange Expertise im
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Bereich sozialdiakonischer Gemeinwesenarbeit. Ein Zusammenhang zwischen der
sozialdiakonischen und gemeinwesenorientierten Gemeindeausrichtung einer-
seits und der interkulturellen Entwicklung der Gemeinde andererseits ist nicht
ersichtlich: Wihrend es in G3 angesichts der Herausforderungen kultureller Vielfalt
zu einer interkulturellen Offnung kommt, lisst sich in G2 und G4 keine solche
Entwicklung feststellen. Trotz eines differenzierten Gottesdienstkonzepts in G2,
das den Hauptgottesdienst durch zielgruppenorientierte Gottesdienstformate er-
ginzt, wurden keine Angebote fiir den internationalen Bereich entwickelt. G4 gibt
dem englischsprachigen Hauskreis den Rang einer eigenstindigen Gemeinde und
verzichtet auf die Erarbeitung eines interkulturellen Gemeindekonzepts trotz des
vergleichbaren Bildungsstands und Sozialstatus beider Gemeinden.

8. Technologie ist kein Entwicklungsfaktor: Die transnationale Lebensweise von
Menschen aus dem internationalen Kontext hitte vermuten lassen, dass moderner
Medientechnologie in der interkulturellen Entwicklung von Gemeinden eine moti-
vierende oder impulsgebende Bedeutung zukommt. Ein Zusammenhang zwischen
Medientechnologie und interkultureller Gemeindeentwicklung konnte jedoch nicht
festgestellt werden, obgleich die modernen Medien verwendet werden und prisent
sind.

9. Auffindung einer Vielzahl von Gemeinden und Gemeindeformaten: Die Aus-
wertung der vier Stichprobengemeinden ergab iiberraschend viele unterschiedliche
Gemeinden und Gemeindeformate: 23 Gemeinden, darunter 15 Migrationsgemein-
den. Es lassen sich sechs verschiedene Reaktionsmuster interkultureller Offnung
und vier verschiedene Arten von Migrationsgemeinden unterscheiden.

10. Einheimisch geleitete internationale Gemeinschaften sind Migrationsgemein-
den: Eine unerwartete Einsicht aus der Betrachtung migrationsgemeindlicher
Gemeinschaftsformationen ist die, dass nicht nur Gemeinden als Migrationsge-
meinde anzusehen sind, die auf Initiative von Menschen mit Migrationshinter-
grund entstanden und von ihnen geleitet werden, sondern auch die internationalen
Gemeinschaften und Gemeinden, die von einheimischer, also deutscher Seite aus
gestartet wurden und die itberwiegend unter deutscher Leitung stehen (2.5). An bei-
den Gemeindekategorien nehmen im selben Mafd Menschen mit internationalem
Hintergrund teil.
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3.3 Ertrag der Analyse

Als Endergebnis aus der Auswertung des gemeindebezogenen offenen und axia-
len Kodierens kénnen sechs Kernkategorien und eine Schliisselkategorie fiir die in-
terkulturelle Entwicklung einer Gemeinde prisentiert werden. Diese ergaben sich
aus einer abschlieflenden Verdichtung der 15 Faktoren, die sich in der empirischen
Stichprobenuntersuchung der vier Gemeinden hinsichtlich des Aspekts der Inter-
kulturalitit zunichst haben identifizieren lassen (Tabelle 15).

Tabelle 16: Ergebnis: Sechs Kernkategorien und die Schliisselkategorie Visionsarbeit

Kernkategorien:

1. Migrationssensible Leistungspersonen
2. Xenophilie

3. Welchtchristlicher Horizont Schliisselkategorie: Visionsarbeit
4. Visionsarbeit

5. Strategische Entscheidungen
6. Phasen-Modell

Grafik: F. B.

1. Diese sechs Kategorien spielten in den Gemeinden G1 und G3 eine signifikan-
te Rolle, die eine interkulturelle Offnung vollzogen hatten und die eine ihrer
Gemeindevision entsprechende Gestalt interkulturellen Gemeindelebens entwi-
ckelten.?”” Im Folgenden werden die sechs Kernkategorien in inhaltlicher Beschrei-
bung vorgestellt:

a) »Migrationssensible Leitungspersonen«: Als erste Kernkategorie fungiert das Phi-
nomen, dass Migrationserfahrung von Leitungspersonen als ein fiir sie charak-
teristisches Personlichkeitsmuster in Gemeinden festgestellt werden konnte,

317 Diese Kategorien waren in den Gemeinden Gz und G4, in denen keine interkulturelle Off-
nung geschah, nichtauffindbar oder nur rudimentérvorhanden. Die abschlieflenden Fragen,
die zur Auswahl der sechs Kategorien fiihrten, lauteten: 1. Welche der 15 Kategorien lassen
sich in den Gemeinden G1 und G3 als Prinzipien interkultureller Gemeindeentwicklung fest-
stellen, wihrend sie in den Gemeinde G2 und G4 fehlen oder nur unvollstandig vorkommen,
und haben darum fir die Entwicklung einer Theorie interkultureller Gemeindeentwicklung
als Kernprinzipien eine hohe Relevanz? 2. Welche Schliisselkategorie lasst sich in den Ce-
meinden G1und G3 erkennen, die alle bisher festgestellten kategorialen Codes und Konzepte
zu einer konsistenten Logik interkultureller Gemeindeentwicklung verbindet und die im fol-
genden Kapitel IV als Leitmotiv und »roter Faden« bei der Erarbeitung und Darstellung eines
kirchentheoretischen Konzeptes fiir die Praktische Theologie fungieren kann?
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e)

die sich fruchtbar und nachhaltig interkulturell entwickelten (1.4.2.6). Sie ist
inhaltlich bestimmt durch sechs Subkategorien: (1.) Leitungspersonen mit Mi-
grationshintergrund, (2.) Leitungspersonen mit weltchristlicher Erfahrung, (3.)
Fremdenliebe als Kernwert, (4.) interkultureller Gottesdienst als Schliisselvisi-
on, (5.) Sensibilitit fiir Bediirfnisse von Menschen mit Migrationshintergrund
und (6.) strategische Entscheidungen.

»Xenophilie«: Als zweite Kernkategorie gilt der Kernwert »Xenophilie« (1.4.2.4).
Er ist eng verbunden mit der »Sensibilitit fiir Menschen mit Migrationshin-
tergrund« und der »Leidenschaft fiir die Schliisselvision«. Inhaltlich l4sst er
sich durch sieben Subkategorien beschreiben: (1.) soziale Seite des Glaubens,
(2.) Liebe gegeniiber Fremden, (3.) Gemeinde als bunte Familie, (4.) grenz-
iiberschreitende Liebe, (5.) Anliegen der Weltmission, (6.) Sorge um den Verlust
der zweiten Generation und (7.) Gastfreundschaft. Zusammengenommen
sind »Xenophilie« und »migrationssensible Leitungspersonen« zwei Prinzi-
pien interkultureller Gemeindeentwicklung, die auf die Persénlichkeit der
Menschen verweisen, die interkulturelle Prozesse fruchtbar gestalten. Solche
»interkulturellen Menschen« zeigen sich als Initiatoren und in der Leitung einer
interkulturellen Gemeinde.

»Weltchristlicher Horizont«: Gemeindeentwicklung, insbesondere die denke-
rische Arbeit, geschieht in der interkulturellen Gemeindeentwicklung in
»weltchristlichem Horizont« (1.4.2.8). Diese Kernkategorie erhilt ihre in-
haltliche Fillung durch sechs kategoriale Codes: (1.) weltkirchlich-transnatio-
nale Phinomene, (2.) grenziiberschreitende Verkiindigung, (3.) Kontakte zu
Missionsgesellschaften, (4.) Anliegen bzw. Leidenschaft fiir Weltmission, (5.)
grundlegendes christliches Missions- und Auftragsverstindnis sowie (6.) der
Zusammenhang von interkultureller Gemeinde und internationalem sozialem
Handeln.

»Visionsarbeit«: Auf einer denkerischen Ebene zeigt sich »Visionsarbeit« als die
zentrale Kategorie interkultureller Offnung (1.4.2.1). Der Erarbeitung einer de-
zidiert interkulturellen Vision fiir die Gemeinde kam in den Gesprichen mit
Vertretern von G1 und G3 eine hohe Bedeutung zu und fand in leitbildartigen
Gemeindetexten oder strategischen Entscheidungen ihren Niederschlag. Insbe-
sondere eine spezifische interkulturelle Gottesdienstvision spielte in beiden Ge-
meinden eine herausragende Rolle. Inhaltlich lisst sich die Kernkategorie durch
drei Subcodes beschreiben: (1.) Visionsarbeit als permanenter Prozess, der auf
besondere Herausforderungen von auflen reagiert. (2.) Kontextualisierung des
prinzipiellen christlichen Sendungsauftrags in die konkrete Situation der Ge-
meinde als ihre besondere Mission. (3.) Die interkulturelle Gottesdienstvision
als Ausgangspunkt und Motor der interkulturellen Offnung.

»Strategische Entscheidungen«: Auf der Ebene des operativen Handelns zeigt sich
ein bedeutsames Phinomen in »strategischen Entscheidungen« (1.4.2.2). Es
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wurde in den Gemeinden G1 und G3 sichtbar, wo sie sich vom interkulturellen
Denken auf die Ebene interkulturellen Handelns begaben. Es fehlte in der
Gemeinde G4, die im Denken stecken blieb und bei der sich keine Interkultur
einstellte. Die inhaltlichen Aspekte lassen sich unter vier Subkategorien sub-
sumieren: (1.) Kombination von Visionsarbeit und Entscheidungen zu ihrer
Umsetzung. Denn die interkulturelle Offnung geschieht dort, wo die Visionsar-
beit verbunden war mit Entscheidungen zur Umsetzung, wo der Denkprozess
in den Handlungsmodus tiberging. (2.) Ressourceneinsatz zur Realisierung der
Vision. Die Strategie einer Gemeinde zeigt, wie sie Personen, Kraft, Zeit und
Geld zur Erfiillung ihrer Vision investiert. (3.) Zukunftsorientierte nachhaltige
Entscheidungskultur, die sich in wenig populiren, aber weitsichtigen Schritten
zeigt, zum Beispiel in der Wahl von Deutsch als Gemeindesprache in G1 oder in
der Erganzung des Leitungsteams durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
internationaler und migratorischer Expertise wie in G3. Schlieflich (4.) Dialog
als Erarbeitungsform von Entscheidungen interkultureller Entwicklungen.

f) »Das Phasen-Modell<:®® Eine unerwartete Entdeckung war ein prozessuales
Muster von sechs Momenten interkultureller Gemeindeentwicklung (1.4.4)
als Kategorie auf der Handlungsebene mit den Subkategorien 1. Impulse von
auflen, 2. Gemeindevision, 3. Gottesdienstvision, 4. Umsetzungsziele und
Handlungsstrategien, 5. grundlegendes christliches Missions- und Auftrags-
verstindnis und 6. Fremdenliebe.

2. Zwei Beobachtungen legen nahe, in der »Visionsarbeit« die Schliisselkatego-
rie zu sehen: Das ist zunichst die Summe und Wertigkeit der Kategorien in der
Liste der 15 kategorialen Faktoren, die die Vision einer interkulturellen Gemein-
deentwicklung zum Inhalt haben (Tabelle 37). Zum anderen sind es Einsichten
aus dem Vergleich der Gemeinden, die eine interkulturelle Gemeindeentwicklung
ansteuerten, ohne sie zu erreichen (G4, G4-engl und G4-vietnam), mit denen, die
ihre Vision verwirklichen konnten (G1 und G3). Die so gewonnenen Beobachtun-
gen sprechen dafiir, in der »Visionsarbeit« die Schliisselkategorie interkultureller
Gemeindeentwicklung schlechthin zu sehen. Ihre Zentralstellung, die sich zuletzt
bei der Verdichtung auf sechs Kernkategorien unter Beweis stellte, zeigt, dass die
gedankliche Arbeit an einem Ziel- oder Zukunftsbild iiber die Interkulturalitit der
Gemeinde einer interkulturellen Offnung auf der Ereignis- und Handlungsebene
vorausgeht und einmal begonnene interkulturelle Entwicklungen stets begleitet. In
der Praxis lassen sich zunichst drei Ebenen der Visionsarbeit unterscheiden, auf
denen die Gemeinde durch verschiedene Steuerungsgrofien interkulturell ge6ffnet
und entwickelt wird.

318 Vgl. Kapitel 2, 1.4 Ziff. 4.
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In dem eher intuitiven Bereich von Verhalten und Kultur geht es um Uberzeu-
gungen, Werte oder Motive, die die beteiligten Menschen und ihr gemeinschaft-
liches Leben und Handeln steuern. Die Visionsarbeit in diesem Bereich hat ihr
Zentrum im Kernwert »Xenophilie«, der zur Sensibilitit fiir Menschen mit Mi-
grationshintergrund bewegt, der Leidenschaft fur die Schliisselvision weckt und
der bereit macht zu sprachlichen Losungen, die in der Lage sind, eine nach-
haltige Interkultur zu schaffen.

Im Zentrum der Visionsarbeit steht die Entwicklung einer Vision fir einen
interkulturellen Gottesdienst, die die interkulturelle Gestalt der Gemeinde am
wirkungsvollsten und nachhaltigsten pragt. Hierfiir hat sich die Entwicklung
eines tiefen Verstindnisses vom christlichen Missions- und Sendungsauftrag
als grundlegend erwiesen.

Allerdings geniigt die Idee allein noch nicht. Die Visionsarbeit miindet in
einer 3. Phase in die Planung der Praxisanwendung mit der Entwicklung
und Entscheidung von erforderlichen Umsetzungsstrategien. Dazu gehért
schliefdlich auch die Arbeit in oder nach strukturellen und prozessualen Ver-
fahrensmustern und Anwendungsmodellen, um Interkulturalitit im Gemein-
deleben zu implementieren. Zu diesen Strukturen und Prozessen, in denen
die Umsetzung der Vision geschieht, gehoren die feste »Kombination von
Schliisselvision und Umsetzungsstrategien«, das sechsgliedrige »Phasen-Mo-
dell interkultureller Offnungsprozesse« oder der »Dialog als Erarbeitungsform
von Entscheidungen«. Strukturell-prozessualen Charakter zeigen ferner die
beiden Kategorisierungen zu den Formen interkultureller Gemeindebildung
und den Migrationsgemeinden und nicht zuletzt die Entdeckung von Migra-
tionserfahrungen als ein Personlichkeitsmuster bei Leitungspersonen in der
interkulturellen Gemeindeentwicklung.

3. Die im Ergebnis dieses ersten Untersuchungskapitels dargestellten Kernkate-
gorien sind in einem Verfahren offenen und axialen Kodierens erarbeitet worden:

Da die vorliegende Arbeit das Ziel verfolgt, einen migrationssensiblen, interkultu-

rellen und Milieugrenzen iiberwindenden Ansatz fiir die Gemeindeentwicklung zu

erarbeiten, gilt es nun, diese Kategorien in praktisch-theologische Grundsitze zu

tiberfithren. Dieser Arbeitsprozess ist Gegenstand des nichsten Kapitels. Um hier-

fiir einen prazisen Ausgangspunkt zu gewinnen, sollen die sechs in einem eher mi-

nimal-kontrastiven Vergleichsverfahren erarbeiteten empirischen Kernkategorien

als Ausgangspunkt in Kapitel 4 zunichst in einem systematisch-kontrastiven Ver-

gleich abschlieRend profiliert werden, um sie dann in theologischer und praktisch-

theologischer Perspektive weiterzuentwickeln.



Kapitel 3 - Von der Empirie
zur praktisch-theologischen Theoriebildung
Ergebnisse des selektiven Kodierens

1. Kernprinzipien einer Theorie der interkulturellen
Gemeindeentwicklung

Der erste Abschnitt zur Theoriebildung profiliert die in der phinomenologischen
Untersuchung erarbeiteten sechs Kernkategorien interkultureller Gemeindeent-
wicklung als praktisch-theologische Prinzipien. Diese Profilierung geschieht in
einer systematischen Reflexion einer jeden Kernkategorie nach einem einheitlichen
Schema: Der Abschnitt Empirische Ankniipfungspunkte schliefit an das Ergebnis
der phianomenologischen Untersuchung aus Kapitel 2 an und beschreibt nun die
dort erarbeitete Kernkategorie aus dem Datenmaterial heraus als Ergebnis eines
Verfahrens systematisch-kontrastiven Vergleichens.! Der Abschnitt Biblisch-theo-
logische Aspekte fasst die Einsichten zusammen, die sich aus der Untersuchung
der empirisch erforschten Kernkategorie im Kontext der biblischen Uberlieferung
ergaben. Der dritte Abschnitt Praktisch-theologische Perspektive stellt die Impulse und
Uberlegungen zusammen, die die Betrachtung der nunmehr empirisch und exege-
tisch-theologisch erarbeiteten Kategorie vor dem Hintergrund der Diskursfelder
der Praktischen Theologie hervorbrachte. In einem abschlieRenden Abschnitt
wird die urspriinglich empirisch erarbeitete und nunmehr in einen praktisch-
theologischen Leitbegriff iberfithrte Kernkategorie als ein Prinzip interkultureller
Gemeindeentwicklung beschrieben.

1 Vgl. Kapitel 1, 8.4. In der Habilitationsschrift ist die Relevanz und Giiltigkeit der jeweiligen
Kategorie fiir den Gemeindekontext der Gemeinden G1 und G3 als Prinzip interkultureller
Gemeindeentwicklung durch entsprechende Nachweise belegt und es wird aufgezeigt, dass
sie in Gemeindekontexten wie G2 und G4, die keine interkulturelle Entwicklung aufweisen,
auch keine oder nur eine marginale Rolle spielen.
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1.1 Inklusivitatssensible Leitungspersonen

1. Empirische Ankniipfungspunkte: Die Kernkategorie »migrationssensible Lei-
tungspersonen« konnte in der Datenanalyse als Konzeptbegriff zur charakteristi-
schen Beschreibung von Leitungspersonen in Gemeinden mit einer interkulturellen
Entwicklung identifiziert werden.? Diese zeichneten sich durch ein spezifisches
Personlichkeitsprofil aus, das sich in sechs subkategorialen Codes unterschiedli-
chen Ranges beschreiben lieRR.? Als eine besondere SchliisselgréfRe war schon frith in
der Auswertung »Migrationserfahrung als Personlichkeitsmerkmal von Leitungs-
personen« in Erscheinung getreten.* Dieser Abschnitt prisentiert das Ergebnis
eines systematisch-kontrastiven Vergleichs der vier Stichprobengemeinden be-
ziiglich der Kernkategorie »migrationssensible Leitungspersonen« und ihrer Sub-
codes.’ Als neue Erkenntnisse und Bestitigungen fiir bereits gewonnene Einsichten
ergeben sich aus dem Vergleichsverfahren insbesondere vier Gesichtspunkte:

a) Migrationserfahrung erwies sich als unverzichtbare Expertise der Leitungsper-
sonen in interkulturellen Gemeindeentwicklungen. Sie kann Leitungspersonen
auf zweierlei Weise zur Verfiigung stehen: als eigener Erfahrungsschatz, den
Leitungspersonen mitbringen, oder indem sie das Leitungsteam durch Perso-
nen mit solchen Migrationserfahrungen erginzen.

b) »Sensibilitit fiir die Bediirfnisse von Menschen mit Migrationserfahrungen«
zeigte sich als wichtiges Leitungsmerkmal, sodass es in seiner Position in der
Darstellung des Merkmalzusammenhangs weiter nach oben geriickt wurde.®
Dieses Merkmal erweist sich in der interkulturellen Gemeindeentwicklung als
ein, wenn nicht »der« neuralgische Punkt.

¢) Die Leitungspersonen der interkulturellen Gemeinden entwickelten eine beson-
dere Leidenschaft fir eine interkulturelle Gottesdienstvision. Als Grund konnte
die Notwendigkeit der Herstellung einer hohen Alltagsrelevanz interkultureller
Gottesdienste fiir Menschen mit Migrationshintergrund und die damit verbun-
dene motivierende Wirkung fir diese Personengruppe identifiziert werden.

d) Strategische Entscheidungen iiber die Planung und Verteilung von Ressourcen
zur Realisierung interkultureller Entwicklungen in der Gemeinde geschahen
nicht zufillig, sondern sind das Ergebnis strategischen Leitungsverhaltens,

2 S. Kapitel 2, 1.4 Ziff. 2 f, und 3.3 Ziff. 1 a.

3 Im Einzelnen handelt es sich um die Codes: 1. Leitungspersonen mit Migrationshintergrund,
2. Leitungspersonen mit weltchristlicher Erfahrung, 3. Fremdenliebe als Kernwert, 4. Inter-
kultureller Gottesdienst als Schliisselvision, 5. Sensibilitat fir Bedirfnisse von Menschen mit
Migrationshintergrund und 6. strategische Entscheidungen. Kapitel 2, 3.3 Ziff. 1 a.

4 Kapitel 2, 1.4 Ziff. 2f.

5 Habilitationsschrift, 214—221, Privatarchiv F. B.

6 Habilitationsschrift, Abb. 13, Privatarchiv F. B.
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das Mut und Entschlossenheit der Leitungspersonen erforderte, weil sie unge-
wohnliche, anstrengende und/oder unpopulire Mafinahmen betrafen wie z.B.
Deutsch als Hauptsprache einer Migrationsgemeinde.

Im Ergebnis hat sich die empirische Kernkategorie »migrationssensible Leitungs-
personencin ihrer Relevanz fiir die interkulturelle Gemeindeentwicklung bestatigt.
Sie kann abschlieffend in ihrem charakteristischen Profil durch nunmehr sechs
Subcodes beschrieben werden, die nicht willkiirlich zueinander, sondern in einem
bestimmten Interaktionsverhiltnis stehen. Insgesamt zeigen die einzelnen Codes
die initiale Relevanz von Leitungspersonen im Prozess interkultureller Gemein-
deentwicklung. Es sind Leitungspersonen mit (a) der Expertise von Migrationser-
fahrungen und/oder (b) Erfahrungen im weltchristlichen Bereich, (c) die sensibel
fir die Bediirfnisse von Menschen aus dem internationalen Kontext sind und (d)
Leidenschaft fur einen interkulturellen Gottesdienst zeigen. Zentral ist (e) der
Kernwert der Fremdenliebe. Entscheidend fiir die Realisierung sind schliefilich (f)
mutige strategische Entscheidungen.

2. Biblisch-theologische Aspekte: In der biblisch-theologischen Reflexion der
empirischen Kernkategorie »migrationssensible Leitungspersonen« fithren die
Themen »Migration«, »Fremdenliebe« und »Leben in der Fremde« zu einem breiten
Echo. Im Neuen Testament begegnen sechs griechische Vokabeln, die im Deutschen
das semantische Wortfeld »fremd/der, die, das Fremde« bilden und die zur Behand-
lung der Themen von Migration, Zusammenleben mit Menschen anderer Kulturen
und Nationalititen sowie der Erfahrungen eines Lebens in der Fremde (Diaspora) in
den neutestamentlichen Schriften verwendet werden.” In der Betrachtung ergaben
sich folgende Einsichten:

a) Fremdenliebe ist in biblischer Sicht ein zentraler Kernwert von Leitungsperso-
nen: Die alttestamentliche Fremdenliebe (Lev 19,33f.) griindet in Gottes eigener

7 Das Spektrum reicht von BapBapog (ausldndisch, ungebildet, unerzogen, grausam; H.-W.
NEUDORFER/]. KABIERSCH, Art BdpBapog; H. BALz, Art. BapBapog) fir das Empfinden von
fremdartigen Menschen, Dingen oder Sitten iber aA\dtpiog (fremd, ausldndisch, Auslan-
der; H. BIETENHARD/K. HAACKER, Art. GA\OTpLog), bei dem meist die Dimension des Feind-
lichen mitschwingt, oder §évog (fremd verbunden; BIETENHARD, Art. §€vog; J. H. FRIEDRICH,
Art. §évog), dessen Komposita auch die Dimension der Gastfreundschaft gegeniber Frem-
den ausdriicken. Die Worte Ttdpoikog (geduldeter, ansassiger und benachbarter Fremder,
Zugewanderter; BALzZ, Art. TapoLkog; BIETENHARD, Art. TIApOLKOG), Ttapemidnpog (Zugewan-
derter mit weniger Rechten; BALZ, Art. TtapeTtibnpog; BIETENHARD, Art. TtapeTtibnpog) sowie
die Vokabel 6taomopd (Zerstreuung; HAACKER/NEUDORFER, Art. Stacttopd; D. SANGER, Art.
Staomopd) driicken den Stand von Fremden in der Gemeinschaft aus.
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Liebe zu Fremden (Dtn 10,16-19), ist auf eine Ebene mit der Nichstenliebe ge-
stellt (Lev 19,18) und zeigt eine breite Uberlieferung und hohe Alltagsrelevanz.®
Im Neuen Testament zeigt sich Fremdenliebe als ein zentrales Anliegen im Le-
ben und in der Verkiindigung von Jesus (Mk 7,24-30), die sich in der Sensibilitit
fiir die Bediirfnisse der Fremden und entsprechenden Taten der Barmherzig-
keit zeigt (Lk 10,33) und die seinen Auftrag an die Gemeinde einer grenziiber-
schreitenden weltweiten Mission bestimmt (Mt 28,19f.), in der kulturelle und
nationale Barrieren durch Jesus aufgehoben waren zugunsten einer neuen Ge-
meinschaft in seinem Leib (1Kor 12,13).

Die Betonung und die Forderung von Sensibilitit fir die Lebensumstinde und
Bediirfnisse von Fremden sowohl im Alten Testament (Ex 23,9) als auch im Neu-
en Testament (Lk 10,33).°

Das Gebot gemeinsamer Gottesdienste und Feiern von Einheimischen und
Fremden im Alten Testament, die mit Freude gefeiert werden sollen (Dtn
16,11.14).

Migrationserfahrung zeichnet biblische Fithrungsgestalten im Alten und Neuen
Testament aus. Die neutestamentliche Gemeinde versteht sich als eine interna-
tionale Gemeinschaft (Offb 21,24-26) mit einem weltchristlichen Horizont, die
ihrem Leben einen geistlichen Sinn als Gottes Hausgenossen (Eph 2,19; 1Ptr 2,5)
und Wert als Himmelsbiirger (Phil 3,20) gibt.

Das Alte Testament differenziert in vorexilischer Zeit zwischen dem Fremden (3/ger) und
dem Auslander M21/ndkri). Wahrend es beim Fremden im Sinne eines Orts-Fremden auf sei-
ne Integration zielt (Dtn 16,11.14), grenzt es sich vom Auslénder ab, der in einem kulturellen
und religiosen Gegensatz zu den Israeliten lebt (Gen 17,12. 27; Ex 12,43; Dtn 14,21). Dieses ab-
grenzende Verhalten hat keine prinzipielle Bedeutung, sondern wahrt die Identitat als Volk
Cottes (Ex 23,20-33) und dient dem Zeugnis von Gott unter den Heidenvdlkern, wodurch die-
se schlielich zu Gott finden sollen (Jes 49,6). L. SCHWIENHORST-SCHONBERGER, Art. Fremder.
In nachexilischer Zeit ist der Fremde (13/ger) »ein Mensch aus einem anderen Volk, der in Is-
rael seine Arbeitskraft verkauft, um seinen Lebensunterhalt zu bestreiten« und der aufgrund
der Rechtslage ohne »eigenen Besitz [..]J<abhangig beschaftigt«und vom Wohlwollen seiner
»Gastgeber<abhangig« ist. Sozialgeschichtlich lebte »Israel<in einer Mischgesellschaft« mit
einem hohen Anteil an Nicht-Israeliten, die unterschiedlichen sozialen Schichten zuzuord-
nen sind. HIEKE, Levitikus, 754 und 756.

Lk10,33f. (LU). Das Wort »jammern, griech. omAayyvidopat (sich erbarmen, Mitleid empfin-
den oder haben) beschreibt, dass sich der Auslander anders als die Landsleute des Verletzten
von dessen Not »tief in seinem Innersten« berithren lasst. Der Begriff pointiert einerseits in
Gleichnissen Gottes Verhalten gegenlber Menschen (Mt 18,27; Lk 15,20) und menschliches
Verhalten, das sich an dem von Gott orientiert (Lk 10,33), und andererseits dient er der »Cha-
rakterisierung Jesu als des Reprasentanten der Barmherzigkeit Cottes« (Mk 6,34 u.a.), H.-H.
ERER, Art. oTtAdyxva; N. WALTER, Art. aTtAayyviopat.
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e) Diasporaexistenz wird zum Selbstverstindnis christlichen Lebens (1Ptr 1,1)*°
und Gastfreundschaft zu einem wichtigen Wert, dessen Beachtung als Voraus-
setzung fiir Leitungsimter gilt (1Tim 3,2).

f) Vonbesonderer Auffilligkeitin der Reflexion der biblischen Texte war zum einen
die Deutlichkeit, mit der sich Fremdenliebe durch ihre theologische und christo-
logische Begriindung als Fithrungsaufgabe und -verhalten qualifiziert, und zum
anderen, wie sehr Migrationserfahrungen zu einer hermeneutischen Kategorie
werden, die den Sinn und das Ziel des eigenen Lebens zu erschlief}en vermogen.
Sie, die Migrationserfahrungen, helfen, dass christliches Leben seine Identitit
als soteriologisches Ereignis aus Gott in Jesus Christus durch den Heiligen Geist
gewinnt, wihrend die Gemeinschaft der Glaubigen das Maf} und Kriterium fiir
ihre ekklesiologische Gestalt vom Reich Gottes her erhilt.

Insgesamt bestitigen sich aus exegetisch-historischer Perspektive eine ganze Reihe
Aspekte der empirisch erarbeiteten Kernkategorie »migrationssensible Leitungs-
personen« und geben den mit ihr verbundenen Subkategorien folgendes Profil: (a)
Migrationserfahrungen als identititsstiftender und irdisches Leben transzendie-
render Wert, (b) weltchristliche Erfahrung als Expertise, (c) Fremdenliebe als gott-
licher Kernwert, (d) Sensibilitit fiir die Bediirfnisse von Fremden und ihr Schutz,
(e) Leidenschaft fiir ein interkulturelles Miteinander in Gemeinde und Gottesdienst
nach dem Prinzip Einheit in Verschiedenheit und (f) Mut fiir strategische Entschei-
dungen zugunsten interkultureller Gemeindeentwicklung.

3. Praktisch-theologische Perspektive: Die Reflexion der Kernkategorie mi-
grationssensible Leitungspersonen vor dem Hintergrund der gegenwirtigen
Diskurslandschaften in der Praktischen Theologie zum Thema Migration und
interkulturelle Kirche erwies diese zunichst als ein wichtiges Thema der Pas-
toraltheologie. Dabei ergibt sich der Bedarf an dezidiert »migrationssensiblen«
Leitungspersonen aus der Spannung, die sich bei der Gemeindeentwicklung in
einer multiethnischen Gesellschaft zeigt. Diese Spannung liegt zwischen dem prin-
zipiell-theologischen Aspekt der Thematik einerseits, der in Gottes Fremdenliebe,
insbesondere im Leben, Wirken und Geschick Jesu Christi, liegt, wie es sich im
biblischen Zeugnis darstellt, und andererseits einer Gemeindewirklichkeit, die
soziokulturell einen homogen-geschlossenen Sozialraum aus der einheimischen

10 Lev2s,23 (LU). Vgl. Dtn 23,8; Mt 25,14-30. »Theologie und Gesetzgebung des alten Israel ge-
hen davon aus, dass das Land JHWHs Eigentum ist und Israel selbst Fremdling in Agypten
war.« R. KRUGER, Art. fremd. Hermeneutische Uberlegungen, 522.
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und nicht migrantischen Bevolkerung bildet." Verschirfend tritt hinzu, dass dieses
»traditionsorientiert-biirgerliche Gravitationsfeld« (Heinzpeter Hempelmann) ei-
ne Polaritit aufweist, bei der die drei klassischen Traditionsmilieus einem starken
und miindigen sozial-dkologischen Milieu gegeniiberstehen,” deren Ansichten
beziiglich der Migrationsthematik und der Bereitschaft zu einer interkulturellen
Kirche nahezu sich ausschliefiende Gegensitze bilden. Ein Problem ist das man-
gelnde Problembewusstsein von Leitungspersonen in Kirche und Gemeinde fiir
die extreme Spannung zwischen real existierender Gemeindewirklichkeit und
den prinzipiell-theologischen Aspekten von Gottes Fremdenliebe, insbesondere
dem interkulturell-inklusiven Wesen des Evangeliums von Jesus Christus. Die
Herausforderung der Gemeinden liegt nicht in der Bewaltigung einer »Fliichtlings-
krise«, sondern einer »Wahrnehmungskrise« (Amélé Adamavi-Aho Ekué).” Um die
aufgezeigten Spannungen konstruktiv aufzugreifen und in eine produktive und
innovative Dynamik zu tiberfithren, braucht es in der Begegnung mit Menschen
aus dem internationalen Raum, insbesondere solchen mit Erfahrungen der Flucht
oder Vertreibung, inklusivititssensible Leitungspersonen.

Hinsichtlich ihrer Fihigkeiten und Kompetenzen erbrachte die Reflexion bei
funfder sechs kategorialen Charakteristika aus der exegetisch-empirischen Reflexi-
on migrationssensibler Leitung eine praktisch-theologische Profilierung. Dariiber
hinaus stellte sich die Fihigkeit zur Selbstreflexivitit als zentral fiir die Ausbildung
einer Sensibilitit fir die Bediirfnisse von Menschen mit internationalem Hinter-
grund heraus, die darum als neue subkategoriale Bestimmung zur Beschreibung
der Kernkategorie dienen soll. Darin trifft sich die Kompetenz zur »kritischen
Reflexion pastoralen Handelns« (Christian Grethlein)* mit einem Bewusstsein
fir den Unterschied zwischen der »Vergemeinschaftung von Menschen mit Be-
diirfnissen« und der »Vergemeinschaftung von Menschen mit Vorlieben« (Ralph
Kunz).® Selbstreflexivitit ist die Fihigkeit, seine eigene Frommigkeitstradition
und die der eigenen Kirche und Gemeinde kritisch zu reflektieren und als eine
eigenstindige Grofie in den Prozess der Gemeindeentwicklung einzubringen. Das
Personlichkeitsmerkmal Mut aus dem subkategorialen Code »Mut fiir strategische
Entscheidungen zugunsten interkultureller Gemeindeentwicklung« hat sich als

11 »Man konnte fast sagen, in den Kirchen ist die Polarisierung, die wir in der Gesellschaft be-
obachten kénnen, noch etwas starker ausgepragt, weil sich gerade die aktiven Gruppen hier
positionierenc, PICKEL, Gesprach im Deutschlandfunk v. 10.9.2018 (Aufruf 6.4.2019).

12 HEMPELMANN/HECKEL/HINRICHS/PETER (Hg.), Auf dem Weg, 197ff.

13 EkuE, Okumenische Einsichten, 25.

14 GRETHLEIN, Kommunikation des Evangeliums und die Frage der Milieusensibilitat, 21.

15 KuNz, Aufbau der Gemeinde, 114f.; DERS., »Da kann ja jeder kommen!«, 29. 33. Diese Diffe-
renzierung in den Motiven der Vergemeinschaftung zeigt eine Analogie zur Differenzierung
der Kollektivarten in Klaus P. Hansens Multikollektivitidtskonzept, der zwischen Interessens-
und Schicksalskollektiven unterscheidet, vgl. Kapitel 1, 6.2, Anm. 187.
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Kompetenz migrationssensibler Leitungspersonen bestatigt. Die Praktische Theo-
logie weist auf die kulturkritische Dimension und die Provokation des Evangeliums
hin, wo es zum Anwalt fiir Menschen wird, die einer »Schicksalsgemeinschaft«
angehoéren und die den Genuss des gewohnten Gottesdiensterlebnisses behindern.
Angesichts der Spannung, die sich zwischen dem prinzipiellen theologischen
Anspruch des Evangeliums und der real existierenden Gemeindekultur ergibt, be-
notigen migrationssensible Leitungspersonen ein hohes Maf? an Mut und Entschlos-
senheit fur strategische Entscheidungen bei der Entwicklung einer interkulturellen
Kirche." Das subkategoriale Merkmal »weltchristliche Erfahrung, das in seiner
biblisch-theologischen Reflexion zu einem Echo fithrte, 16ste in den praktisch-
theologischen Diskursen im Zusammenhang von migrationssensibler Leitung und
interkultureller Kirche keine Resonanz aus. Insgesamt erweist sich die Kernka-
tegorie »migrationssensible Leitungspersonen« als ein produktives Prinzip der
Praktischen Theologie, das im Hinblick auf seine spezifische Qualitit treffender als
inklusivititssensible Leitungspersonen benannt werden sollte.

4. »Inklusivititssensible Leitungspersonen« als praktisch-theologisches Prinzip:
Das erste Prinzip »inklusivititssensible Leitungspersonen« beschreibt im Zusammen-
hang mit sieben subkategorialen Merkmalen personale Fihigkeiten, die eine pro-
duktive Anleitung von Prozessen interkultureller Gemeindeentwicklung begiinsti-
gen.

Abbildung 8: Das Prinzip »inklusivititssensible Leitungspersonen« und
ihre spezifischen Fihigkeiten

Grafik: F. B.

Dabei handelt es sich um die vier Eigenschaften (a) Sensibilitit fiir Menschen mit
Migrationshintergrund, (b) Mut und Entschlossenheit fiir strategische Entscheidungen,

16  KuNz,»Da kannjajeder kommen!«, 34.
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() Leidenschaft fiir Interkulturalitit und (d) Fahigkeit zur Selbstreflexivitit sowie die
drei Werte (e) Migrationserfahrung als Expertise, (f) Fremdenliebe als theologischer
Kernwert und (g) weltchristlicher Horizont als mafigebliche Denkumgebung. Diese
personellen, sozialen und theologischen Kompetenzen zeigen in pastoraltheologi-
scher Hinsicht die Personlichkeitsdisposition, die von Leitungspersonen erwartet
wird, um im Bereich der interkulturellen Gemeindeentwicklung produktiv wirken
zu kénnen.”

1.2 »Fremdenliebe« als Kernwert

1. Empirische Ankniipfungspunkte: Die »Liebe gegeniiber Fremden« zeigte sich
von Beginn der Auswertung an als wichtiges Phinomen.” Sie erwies sich in der
spiteren Motivanalyse als Kernwert” interkultureller Gemeindeentwicklung und
wurde als solcher in der abschlieRenden Zusammenfassung des Auswertungs-
ergebnisses bestitigt.?° Die Begriffsstatistik ergibt fiir »Fremdenliebe« und »Liebe«
im Sinne von Fremdenliebe zwolf Vorkommen in Gi, elf in G3 und jeweils eine
Fehlanzeige in den Gemeinden G2 und G4.

Tabelle 17: Vorkommen von Fremdenliebe in den Transkripten

G1 G2 G3 G4 Gesamt
Christliche Liebe allgemein 3 1 8 1 13
Christliche Liebe gegentiber ande-

12 - 3 - 12
ren/fremde Menschen
Gesamt 12 1 1 1 25

Grafik: F. B.

17 Die Durchsicht der pastoraltheologischen Entwiirfe der letzten Jahre zeigt, dass in de-
ren Erérterung pastoraler Amts-, Rollen- und Berufsbilder die hier erarbeiteten Kompeten-
zen kaum Erwdhnung finden. Vgl. GRETHLEIN, Praktische Theologie; M. KLESSMANN, Das
Pfarramt, 139—232; KARLE, Praktische Theologie, 132—163; WAGNER-RAU, Pastoraltheologie,
105-127.

18 Kapitel 2, 1.1 Ziff. 2. Eine Beschreibung des In-vivo-Code Xenophilie findet sich in Anm. 288.

19 Kapitel 2,1.3 Ziff. 4 c.

20 Kapitel 2,1.4 Ziff. 2.d.
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Die in der axialen Analyse erarbeitete Kernkategorie »Xenophilie«* mit ihren

sieben Subcodes® wurde in einem maximal-kontrastiven Datenvergleich unter-

sucht.? Dabei ergaben sich folgende wichtige Einsichten:

a)

b)

)

d)

Die »soziale Seite des Glaubens« hat eine doppelte Spitze und zielt sowohl auf
die Linderung individueller Bediirfnisse und Néte von Menschen als auch auf
die Wahrnehmung von Verantwortung in der Gesellschaft und auf deren struk-
turelle Erneuerung.

Das Bild von der »Gemeinde als bunte Familie« basiert auf dem Gedanken einer
»Einheit in Verschiedenheit, die sich in der gegenseitigen Anerkennung von
sich fremd gegeniiberstehenden Personen realisiert und die in der Fremdheit
und Andersartigkeit des fremden Anderen einen Reichtum erkennt. Damit will
sie eine christliche Gemeinschaft davor bewahren, in eine exklusive Club-Men-
talitit abzugleiten.

»Soziales Handeln«als Ausdruck von Fremdenliebe in der Gemeinde und im un-
mittelbaren Umfeld ihres Einzugsgebiets wie auf internationaler Ebene ist ein
Kennzeichen interkultureller Gemeinden.

Das Kunstwort »Xenophilie«, das als In-vivo-code aus G3 stammt und dort
bereits als kategorialer Ausdruck verwendet wurde, bietet sich als Uberbegriff
an.”* Die empirische Kernkategorie »Xenophilie« beschreibt den komplexen
Begriff der »Fremdenliebe« differenziert als Kernwert interkultureller Ge-
meindeentwicklung: zum einen als soziale Seite des Glaubens und strukturell-
prozesshafte Dimension der Liebe in ihrer sozialen Reichweite bezogen aufin-
dividuelle Bediirfnisse und Note sowie gesellschaftliche Bedarfe. Zum anderen
in ihrer sozialen Gemeinschaftsqualitit als Einheit in Verschiedenheit durch
Anerkennung von Vielfalt (Gemeinde als bunte Familie). Thre emotionale Seite
zeigt die Fremdenliebe als Sensibilitit gegeniiber den Bediirfnissen und Noten

21
22

23

24

Kapitel 2, 3.3, Ziff. 1 b.

Die Subcodes sind: 1. soziale Seite des Glaubens, 2. Liebe gegeniiber Fremden, 3. Gemeinde
als bunte Familie, 4. grenziiberschreitende Liebe, 5. Anliegen der Weltmission, 6. Sorge um
den Verlust der zweiten Generation und 7. Gastfreundschaft. Kapitel 2, 3.3 Ziff. 1 b.

Zu den diskutierten Beispielen aus den Daten s. Habilitationsschrift, 238—246 Privatarchiv
F. B.

Der Begriff»Xenophilie«als Kernwert von Interkulturalitit beinhaltet mit»Xeno« (fremd) ei-
ne negative Konnotation. Allerdings zeigt die Verbindung mit dem Liebesbegriff den Ansatz,
wie die destruktive Wirkung iiberwunden werden kann: nicht durch Eliminierung des Frem-
den, sondern durch Anerkennung des Fremden als Reichtum oder Ergdnzung. Es geht um die
Uberwindung der Angst vor dem Fremden und um ein positives Verstiandnis von Fremdheit.
Vgl. dazu auch die Ausfiihrungen zur tertiarkulturellen Gemeinschaftsbildung in Kapitel 1,
4.3 und 4.5 sowie in diesem Kapitel 3,1.2 Ziff. 3 cund d.
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von Fremden auf und fokussiert auf der Handlungsebene ein breit geficher-
tes soziales Handeln, wobei der Gastfreundschaft ein besonderer Stellenwert
zukommt.

Im Ergebnis des maximal-kontrastiven Datenvergleichs erhielt die Kernkategorie
»Xenophilie« eine deutliche Bestitigung in ihrer Relevanz fir die interkulturelle
Gemeindeentwicklung. Insgesamt legte sich eine Reduzierung der urspriinglich
sieben Subcodes auf fiinf nahe:* (a) soziale Seite des Glaubens, (b) Gemeinde
als bunte Familie, (c) Sensibilitit fiir die Bediirfnisse von Menschen mit Migra-
tionshintergrund als Ausdruck von Fremdenliebe, (d) soziales Handeln und (e)
Gastfreundschaft.

2. Biblisch-theologische Aspekte: Auf die Frage nach den Resonanzen, die die
Kernkategorie »Xenophilie« als Ausdruck fir den komplexen Begriff der »Frem-
denliebe« im Raum der biblischen Uberlieferung ausldst, erscheint zunichst eine
direkte Verbindung zum biblischen Anliegen der »Liebe gegeniiber Fremdenc, das
in prinzipieller Weise im Heiligkeitsgesetz des Alten Testaments als Gebot der
Fremdenliebe begegnet.”® Bemerkenswert an der Formulierung des Gebots der
Fremdenliebe ist ihre Konkretion, die in Israel nicht nur die Gewalt gegeniiber
Fremden verbietet, sondern auch zu deren Gleichstellung mit den Einheimischen
auffordert.”” In den Evangelien ist die Liebe gegeniiber Fremden mehrfach the-
matisiert: in den Begegnungen von Jesus mit Fremden,?® als gerichtsrelevanter

25  Subcodes, die sich in der selektiven Kodierungsphase als nicht hilfreich erwiesen, um das
Profil der Kernkategorie zu schirfen, waren im Einzelnen: 1. »Liebe gegeniiber Fremden«.
Dieser Subcode erwies sich als Doublette der Kernkategorie. 2. »Grenziiberschreitende Lie-
be«wurde teilweise als Aspekt der Inklusivitat in die Subkategorie »Gemeinde als bunte Fa-
milie« Gberfithrt und zu anderen Teilen in die Kernkategorie »weltchristlicher Horizont« ver-
schoben.3.»Sorge um den Verlust der zweiten Generation«wurde in die Subkategorie »Sensi-
bilitat fir die Bedirfnisse von Menschen mit Migrationshintergrund als Ausdruck von Frem-
denliebe«aufgenommen.

26 Lev19,33f. (EU); vgl. Dtn 10,17ff.

27 HIEKE, Levitikus, 754—756. Die exegetischen Uberlegungen von Thomas Hieke zeigen iiber
alle zeitlichen und kulturellen Unterschiede hinweg eine starke Anschlussfihigkeit der Be-
deutung des Begriffs des Fremden, wie er im Heiligkeitsgesetz begegnet, mit dem, was in
der Gegenwart im Hinblick auf Menschen diskutiert wird, die aus humanitaren, wirtschaftli-
chen, sozialen oder politischen Griinden ihr Ursprungsland verlassen und in deutschsprachi-
ge Lander iibergesiedeltsind. Bezlglich der Themen gehtesim Heiligkeitsgesetz neben dem
Schutz der Fremden um ihre rechtliche Gleichstellung mit den »Einheimischen«, um das Ver-
haltnis von Integration und kultureller Eigenstandigkeit und um das prinzipielle Gebot der
Fremdenliebe mit dem Ziel des »integrierten Fremden«. A. a. O. 755f.

28 Mt 8,5-13;16,21-28; Joh 4,5-26.



Kapitel 3 - Von der Empirie zur praktisch-theologischen Theoriebildung

Mafistab am Ende der Zeit* und in den Logien von der Feindesliebe, die den als
Feind erscheinenden fremden Heiden als das zu liebende Gegeniiber in den Blick

riicken.>® Schlieflich erscheint die Liebe gegeniiber Fremden als Konkretion der
Nichstenliebe im Gleichnis vom barmherzigen Samariter, das die universalistische
Konzeption des neutestamentlichen Begriffs der Nachstenliebe zeigt, die Fremde

einbezieht® und die in ihrer »Intensitit [...] selbst auf die pagane Welt Eindruck ge-
macht« hat.** Aus neutestamentlicher Perspektive erscheinen folgende Einsichten
und Impulse fiir die weitere Diskussion bedeutsam:

a)

b)

)

d)

Fremdenliebe zeigt in der biblischen Uberlieferung und Theologie eine sehr ho-
he prinzipielle Bedeutung und ist fest mit dem Gebot der Nichstenliebe verbun-
den (Lev 19,18.33; Lk 10,27.29-37).

Das Gleichnis vom barmherzigen Samariter konkretisiert die soziale Seite des
Glaubens® und markiert als neuralgischen Punkt der Fremdenliebe das Erbar-
men. Esist die sensible Wahrnehmung der Situation von Fremden, insbesondere
ihrer Bedirfnisse und Not (Lk 10,33b). Das Erbarmen zeigt zum einen, ob Men-
schenihr prinzipielles Wissen tiber die soziale Seite des Glaubens, die Nichsten-
liebe, zur Anwendung bringen. Zum anderen wird sichtbar, ob sie sich zu einem
Reflex der Liebe bewegen lassen, und schlieflich erweist sich in diesem Erbar-
men der Motor fiir die Barmherzigkeit als das soziale Handeln aus Glauben.?*
Gleichzeitig zeigt das Gleichnis, dass das soziale Handeln nicht allein von den
Bediirfnissen des Nichsten (Fremden) her zu bestimmen ist, sondern auch die
Sorge um das eigene Leben mit einschlief3t (Lk 10,27b.35) und dass die Abgabe
sozialer Verantwortung in professionelle Hinde eine Moglichkeit ist (vgl. Apg
6,1-7;1Tim 3,8-13).

Leidenschaft fiur die Weitergabe des Evangeliums an Menschen anderer ethni-
scher Herkunft zeigt sich als eine theologisch bedeutsame Facette der Fremden-
liebe (R6m 1,14; Joh 10,16; 2Kor 5,17-21).%

29
30
31

32
33

34

35

Mt 25,34-40 (EU).

Mt 5,44-47 (E).

Lk 10,25-37. Vgl. G. THEIBEN/A. MERZ, Der historische Jesus, 346.

SCHLIERER, Vom Jordan an den Tiber, 23.

Weil sie »dort erfiillt wird, wo man einem ginzlich Fremden, der in Not ist, hilft, und ihm
zum Néchsten wird.« KLAIBER, Das Matthausevangelium, 1, S.115. Vgl. G. THEIBGEN/A. MERZ,
Der historische Jesus, 346.

Frangois Bovon gibt amtAayyviopal mit »war im Innersten beriihrt« wieder, DERS., Das Evan-
gelium nach Lukas, Bd. 2, 81. 90, Hans Klein verwendet »erbarmte er sich«, DERS., Das Lukas-
evangelium, 386. 392, und Michael Wolter iibersetzt mit »von Mitleid ergriffen«, brs., Das
Lukasevangelium, 390 und 396.

Vgl. das Gleichnis vom Weltgericht Mt 25,31-46, das ebenfalls auf die Handlungsebene der
Liebe als entscheidendes Kriterium verweist.
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Im Rahmen dieser Betrachtung erweisen sich die fiinf kategorialen Subcodes der
Kernkategorie Xenophilie auch in exegetischer Hinsicht als relevant. Allerdings er-
scheint es sinnvoll, »Gastfreundschaft« als Subcode in den kategorialen Code »So-
ziales Handeln« einzuordnen. Der kategoriale Code »Anliegen der Weltmission« aus
dem axialen Kodieren, der im Zuge des maximal-kontrastiven Vergleichs gestri-
chen worden war, erhielt in der biblischen Betrachtung eine unerwartet starke Re-
sonanz. Inhaltlich lisst er sich beschreiben als theologisch bedeutsame Facette der
Fremdenliebe im Sinne einer Leidenschaft fiir die Weitergabe des Evangeliums an
Menschen anderer ethnischer Herkunft (Joh 10,16; Rém 1,14; 2Kor 5,17-19). Er ist nun
als Subcode dem kategorialen Code »Sensibilitit als soziales Empfinden fiir die Be-
diirfnisse Fremder« zugeordnet und soll in der Reflexion der dritten Kernkategorie
»weltchristlicher Horizont« noch einmal aufgegriffen werden. Der Leitbegriff »Er-
barmen«, mit dem nach der exegetischen Untersuchung der Begriff der Sensibilitat
ersetzt wurde, wird in das heute leichter verstindliche Wort »Beriihrtsein« umbe-
nannt. Schliefilich erfihrt auch die vierte Subkategorie eine sprachliche Anpassung,
in der »Barmherzigkeit« gegen »titige Liebe« ausgetauscht wird.

Damit ergeben sich fir die Kernkategorie Xenophilie vier kategoriale Charak-
teristika, die sie beziiglich Reichweite, Gemeinschaftsqualitit, primirer Wahr-
nehmungsart und Handlungsebenen beschreiben: (a) Néchstenliebe profiliert als
Fremdenliebe bestimmt die Reichweite der sozialen Seite des Glaubens (Lev 19,33; Lk
10,29-37) und zielt sowohl auf die Linderung individueller Néte von Menschen
internationaler Herkunft als auch auf die Wahrnehmung gesellschaftlicher Ver-
antwortung. (b) Gemeinde als bunte Familie beschreibt eine interkulturelle Gemeinde
als Sozialraum nach dem Grundsatz »Einheit in Verschiedenheit« (Gal 3,28) auf
Grundlage gegenseitiger Anerkennung und Gleichberechtigung (Eph 2,19-3,6).> (c)
Beriihrisein als soziales Empfinden des Glaubens fiir die Bediirfnisse Fremder ist der neur-
algische Punkt in der interkulturellen Gemeindeentwicklung (Lk 10,33). (d) Titige
Liebe als soziales Handeln aus Glauben realisiert sich in spontanen Reflexen der Liebe
(Lk 10,34c), Gastfreundschaft (Lk 10,34b; Rém 12,13)* bis hin zur verantwortlichen
Ubergabe in professionelle Hinde (Lk 10,35).

36  Vgl. zur -Konstruktion SELLIN, Der Brief an die Epheser, 231. 258f.

37  Lev19,33f; Rom12,13;1Tim 3,2; Tit 1,8; 1Ptr 4,9. Vgl. dazu: René Kriiger: »Christen [... sc. sind]
aus den natiirlichen Gemeinschaften herausgenommen, Birger des Reiches Gottes und in ei-
ner neuen Weise nun selbst Fremdlinge hier auf der Erde, die>keine bleibende Stadt<haben
(Hebr 13,14) Die jid[ische]. Hochschdtzung der Gastfreundschaft wird aufgenommen: Wer
Fremde beherbergt, beherbergtJesus Christus selbst (Mt 25,35; vgl. Hebr13,2). Das beginnen-
de Christentum sah in positiver Aufnahme des jiid[ischen]. Diasporabegriffes in der eigenen
Zerstreuung eine Chance zur Mission und das Schlusselwort fir das Wesen der christlichen
Existenz in der Welt. Christsein als Fremdlingschaft und Pilgerschaft auf Erden scheint weit-
hin zu einer fremden Vorstellung geworden zu sein und tragt heute oft einen sentimentalen
und weltfremden Beigeschmacke, DERS., fremd. Hermeneutische Uberlegungen, 522.
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3. Praktisch-theologische Perspektive:

a)

b)

In den gegenwirtigen theologischen Diskursfeldern zeigte die Reflexion der
Kernkategorie »Xenophilie« und ihrer subkategorialen Codes insbesondere
auch durch Beitrige der letzten beiden Jahre ein starkes Echo. Die praktisch-
theologische Herausforderung besteht darin, Gemeinden und ihren Verant-
wortlichen Handlungsimpulse zu geben, wo an den gesellschaftlichen und
innerkirchlichen Konfliktlinien das biblische Gebot der Fremdenliebe auf For-
men oder Mechanismen von Fremdenfeindlichkeit trifft.*® Andreas Feldtkeller
weist darauf hin, dass die Schwierigkeit darin liegt, dass die Merkmale dafiir,
was als fremd gilt, historisch nicht konstant sind. Vielmehr zihle als »fremd
[...] meist nicht schon derjenige [...], der nicht persénlich bekannt ist, sondern
wer durch Aussehen, Verhalten, Sprache oder Kleidung einem bestimmten
stereotypen Bild des >F[remden]«. entspricht. [..] Das Gefiihl von Fremdheit
manifestiert sich bes[onders]. dort immer wieder als Auslinderfeindlichkeit,
Antisemitismus oder Rassismus, wo vor dem Hintergrund gesellschaftlicher
Umbruchsituationen als >fremd« qualifizierte Menschen fiir knappe Ressourcen
(Arbeit, Wohnung u. 4.) verantwortlich gemacht werden. Der Realititsgehalt
dieser Annahmen spielt fiir die Wirksamkeit von Fremd- und Feindbildern
kaum eine Rolle«. Darum »ist es die Aufgabe der christl[ichen]. Sozialethik, von
ihrer biblischen Grundlage eher konstruktiv gegenzusteuern und den Bogen
der Solidargemeinschaft iiber den Bereich der Vertrautheit und nationaler
Identititen hinaus zu spannen.«*
Vor diesem Hintergrund, der vielfach auch kirchliche und gemeindliche Situ-
ationen kennzeichnet, fordern Theologinnen und Theologen in Diskursen zu
einer (praktischen) migrationssensiblen Ekklesiologie — nicht immer in der
Begrifflichkeit, aber in der Sache — ein Denken und Handeln in den Katego-
rien des biblischen Konzepts der Fremdenliebe, wodurch die Trennung und
Ausgrenzung von Menschen internationaler Herkunft durch Verséhnung tiber-
wunden werden soll.*® Auf die Fragen nach der Reichweite christlicher Liebe im
Umgang mit Menschen aus dem internationalen Raum, einem forderlichen Ge-
meinschaftsverstindnis, der sozialen Wahrnehmungsfihigkeit und der Praxis
des Handelns ergeben sich aus den praktisch-theologischen Debatten folgende
Einsichten und Anst6f3e:
(1) Als Antwort auf die Frage, wie sich Freude und Begeisterung fiir ein inter-
kulturelles Miteinander in Gemeinde und Gottesdienst und ein soziales

38
39
40

Vgl. Eingang zu Kapitel 1.

A. FELDTKELLER, Art. Fremde, 343.

Ekué, Okumenische Einsichten, 22—27; ETZELMULLER, Migrationskirchen; 697—699; KESSLER,
Trinitarische Ekklesiologie, 39.

183



184

Friedemann Burkhardt: Interkulturalitat und Kirchengemeinde

# wird auf

Empfinden fir die Bediirfnisse Fremder entwickeln lassen,
das Wirken des Heiligen Geistes verwiesen. Die notwendige soziale
Wahrnehmungsfihigkeit® und Begeisterung werden pneumatologisch
vermittelt. Dafiir braucht es Offenheit.*

(2) Einewichtige Erkenntnis liegt darin, dass historisch gesehen die Organisa-
tion des sozialen Handelns der Kirche priméar auf Ebene der Ortsgemeinden
als ein unmittelbarer Ausdruck ihrer Nachstenliebe und ihres Glaubens ge-
schah.®

(3) Der neutestamentliche Grundtext, der die Kategorie der Fremdenliebe diffe-
renziert und umfassend beschreibt, wird in weitgehender Ubereinstim-
mung im Gleichnis vom barmherzigen Samariter (Lk 10,25-37) gesehen.*¢

(4) Hinsichtlich der Reichweite zeigt die Fremdenliebe die universalistische Di-
mension der Nichstenliebe auf.*’

(5) Die Gemeinschaftsqualitiit und -gestalt ergibt sich aus einem Liebesbegriff, der
sich in einem utilitaristischen und interkulturell-inklusiven Sinn versteht
und der die Liebe zu den Fremden beinhaltet.”® »Inklusivitit« ist ein Krite-
rium fiir den Kontextualisierungsprozess in der Gemeindeentwicklung.*

Diese Einsichten legen es nahe, den aus der empirischen Arbeit stammenden In-vi-
vo-Code Xenophilie bzw. Fremdenliebe als Kernwert in die praktisch-theologische

Theoriebildung zu tibernehmen, um dadurch Orientierung im Sinne konstruktiver

Impulse zu geben.

Allerdings konnen gegen eine Verwendung des Fremdenliebe-Begriffs in einem
theoretischen Konzept der Praktischen Theologie auch Einwinde erhoben und
kritische Riickfragen gestellt werden. Eine Gefahr konnte darin gesehen wer-
den, dass der Begriff die binire Opposition von Einheimischen und Fremden
eher befestigt und Menschen, die schon lange in einem deutschsprachigen
Land leben und vielleicht lingst eingebiirgert sind, durch diese Begrifflichkeit

KuNz, Aufbau der Gemeinde, 35; DERS., »Da kann ja jeder kommen!«, 40 und 36; vgl. auch

Zur Problematik sozialer Wahrnehmungsfihigkeit EKUE, Okumenische Einsichten, 25.

HERMELINK, Kirchliche Organisation, 144.151; HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 290—305.
KARLE, Praktische Theologie, 584f.; R. LEONHARDT, Ethik, 118f.; THEIRGEN/MERZ, Der histori-

Hieke, Levitikus, 755, s. Anm. 103, sowie W. HARLE, Dogmatik, 520, und FRey, Theologische

V]
A
KORTNER, Dogmatik, 453f.
42 ETZELMULLER, Migrationskirchen, 32f.
43
44  KORTNER, Dogmatik, 454. 457.
45
46
sche Jesus, 346.
47
Ethik, 141.
48  Vgl. HIEKE, Levitikus, 756.

49

KLAIBER, Gerecht vor Gott, 147.
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wieder aufs Neue zu Fremden gemacht werden. Damit witrden die problemati-
schen Mechanismen des »Othering«*° gestirkt anstatt minimiert. Andererseits
bleiben die positiven theologischen Zielbegriffe in Beitrigen der letzten Jahre,”
die Ungleichbehandlung oder Aus- und Abgrenzung thematisieren, ohne aus-
sagekriftige flankierende Werte recht allgemein und geben in einer Situation
zunehmender Fremdenfeindlichkeit, die auch Gemeinden betrifft (s. Hin-
fithrung), wenig Orientierung. Das kritische Potenzial dieser Konzepte bleibt
verborgen, sodass sie die erhoffte Wirkung kaum erreichen konnen. Es ist die
Frage, ob angesichts der gegenwirtigen Herausforderungen in Gesellschaft und
Kirche aus einer theologischen Perspektive im Sinne christlicher Sozialethik
kritisch-konstruktive Impulse erforderlich sind und ein eindeutiger Begriff wie
Fremdenliebe vonnoéten ist. Der Vf. der vorliegenden Studie ist dieser Auffas-
sung. In der Abwigung des Fiir und Wider sieht er die Gefahr weit geringer,
dass durch die Verwendung des Begriffs eine Perpetuierung der Fremdheit
geschieht und sich Betroffene dadurch verletzt fithlen, als das Risiko, dass ohne
einen pointierten und orientierenden Wert der fir ein friedliches Miteinander
erforderliche Beitrag im Verhalten des Einzelnen unklar bleibt. Gerade weil
eine Theorie der interkulturellen Gemeindeentwicklung eine kritische Wahr-
nehmung von Strukturen und Prozessen des Othering ermdglichen muss, kann
sie auf den Begriff der Fremdenliebe nicht verzichten.

50

51

Der englische Begriff »othering« (andersartig) oder auch »Alterisierung« (von lat. alter, »der
andere) bezeichnetdie betonte Distanzierung einer Gruppe, der sichjemand zugehérig fihlt
(Eigengruppe), von anderen Gruppen und ihren Angehérigen. Dabei wird das eigene Image
hervorgehoben, um sich von anderen zu distanzieren und zu unterscheiden. Bereits Georg
Wilhelm Friedrich Hegel (1770—1831) beschéftigte sich mit den Zusammenhangen zwischen
Selbstwahrnehmung und der Positionierung und Abgrenzung zum anderen, G. W. F. HEGEL,
Phianomenologie des Ceistes, 134—143. Das Konzept des Otherings findet in postkolonialen
Schriften wie denen von Edward Said, Johannes Fabian oder Gayatri Chakravorty Spivak Ver-
wendung und ist aufgenommen in der Kritischen Theorie, Ethnologie, Sozialarbeit, Sozio-
logie, Kultur- und Sozialanthropologie und Gruppenpidagogik. Eine allgemein anerkann-
te Ubersetzung liegt fiir den deutschen Sprachraum nicht vor. Verwandt werden die Begrif-
fe »VerAnderung« und »Fremd-Machung«. J. DREHER/P. STEGMAIER (Hg.), Zur Uniberwind-
barkeit kultureller Differenz, 116f.; LAUTMANN, RUDIGER, Art. Othering, in: WERNER-FUCHS-
HEINRITZ etal. (Hg.), Lexikon zur Soziologie, 5. (iberarbeitete Auflage, Wiesbaden 2011, 439f;
RADMILA, MLADENOVA, Eintrag zu (De-)Othering, hsozkult.de/event/id/event-113769 (Aufruf
21.6.2021); THURNER, INGRID, Anderssein und Andersmachen. Uber Diversititen, Diskrimi-
nierungen und Dummbheiten, Wien 2021, of.

Zum Beispiel im Beitrag von Amélé Adamavi-Aho Ekué, in dem Kirche als Ort des Segens, der
auferstehenden Wunden und der Gestaltung von Leben in Einheit und Vielfalt beschrieben
wird, pies., Okumenische Einsichten, 23—26, bei Cregor Etzelmiiller als »Versohnte Verschie-
denheit«, DERS., Migrationskirchen, 704-707, oder in Regina Polaks Konzeption der Convi-
venz, DIES., Migration, Flucht und Religion, 21-82.
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d) Im Ergebnis erhilt die Kernkategorie Xenophilie als zentraler Wert fir die in-
terkulturelle Gemeindeentwicklung in praktisch-theologischer Perspektive fol-
gende Profilierung: (a) Universalistische Dimension der Nichstenliebe als sozia-
le Seite des Glaubens. (b) Inklusivitit als Kriterium fir die Gemeinschaftsqua-
litdt und -gestalt. (c) Spirituelles Empfinden als Freude fiir das interkulturelle
Miteinander und als soziale Wahrnehmungsfihigkeit fir die Bediirfnisse Frem-
der. (d) Titige Liebe als soziales Handeln aus Glauben und Kernaufgabe der Ge-
meinden. Um eine unbeabsichtigte programmatische Aufladung von vorneher-
ein auszuschliefien, ist als praktisch-theologischer Konzeptbegriff »Fremden-
liebe« dem Kunstwort »Xenophilie« vorzuziehen.

4. Kernwert »Fremdenliebe« als praktisch-theologisches Prinzip: Das Prinzip
»Kernwert Fremdenliebe« fungiert in der interkulturellen Entwicklung als die
zentrale soziale, theologische und spirituelle Norm fiir die Ausbildung der Gemein-
schaftskultur.

Der Kernwert »Fremdenliebe« eignet sich bei der Entwicklung von Gemein-
den in den migratorischen und interkulturellen Herausforderungen als Kernwert,
weil sich von der Liebeskategorie her die komplexen Implikationen hinsichtlich
ihrer Reichweite, Gemeinschaftsgestalt und -qualitit, spirituellen Dimension und
ihres primiren Anwendungsorts beschreiben lassen. Im Sinne des Gleichnisses
vom barmbherzigen Samariter (Lk 10,25-37) bestimmt Fremdenliebe die Reich-
weite von Nichstenliebe als sozial, universalistisch und utilitaristisch: »sozial«
wehrt einer Spiritualisierung des Glaubens, »universalistisch« zeigt die Grenzen
transformierende Wirkung der Nichstenliebe und »utilitaristisch« gibt eine Per-
spektive auf die Verantwortung und die Folgen der sozialen Seite des Glaubens.
Inklusivitit hat sich hermeneutisch und theologisch als »das« biblische Prinzip
der Gemeinschaftsbildung und als Wesenszug des Evangeliums erwiesen (Gal 3,28;
Eph 2,19-3,6). Sie dient dabei als Kriterium bei der Bewertung eines evangeliums-
gemiflen Kontextualisierungsprozesses hinsichtlich Gemeinschaftsgestalt und
-qualitit. Interkulturelle Gemeindeentwicklung erscheint als ein Geistereignis (Lk
4,18f.), das Menschen fiir ein soziokulturelles und ethnische Grenzen transzendie-
rendes Miteinander begeistert, sie mit sozialer Wahrnehmungsfihigkeit fiir die
Bediirfnisse Fremder beschenkt und sie zum sozialen Handeln bewegt. Das soziale
Handeln aus Glauben ist die schlechthinnige nota ecclesiae (Mt 25,31-46) und behalt
die lokale Gemeinde als zentralen Ort seiner Organisation durch gemeinsames
Leben, wechselseitige Fiirsorge und Teilen von Vermégen (Apg 2,42-47).

Inhaltlich bestimmt sich der Wert »Fremdenliebe« durch einen spezifischen
Begriffszusammenhang von vier subkategorialen Merkmalen.”* Bei den Merk-

52 Vgl Kapitel 4,1.2.4 und Materialanhang 2.2.4, 3 MASK-3.2, Habilitationsschrift, Privatarchiv
F. B.
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malen, die den »Kernwert Fremdenliebe« als Subkategorien bestimmen, handelt
es sich (a) um die Nichstenliebe als theologisches Grundkonzept, dessen sozia-
le, universale und utilitaristische Implikationen im Gleichnis vom barmherzigen
Samariter (Lk 10,25-37) umfassend beschrieben sind.

Des Weiteren handelt es sich (b) um Inklusivitit als Grundprinzip christlicher
Gemeinschaftsbildung, das als Kriterium zur Schirfung der strukturellen und
sozialen Qualitit christlicher Gemeinschaftsbildung fungiert (Gal 3,28), um (c)
die notwendige Wahrnehmungsfihigkeit (Lk 10,33b) verstanden als pneumatische
Grofie, die Offenheit voraussetzt, und schliefflich um (d) soziales Handeln im Sinne
tatiger Nichstenliebe als Kernaufgabe der Gemeinde (Mt 25,31-46).

Abbildung 9: Fremdenliebe als Kernwert

Nichstenliebe
als theologisches Grund-
konzept (Lk 10,25-37)

Inklusivitit
als Kriterium fiir
Gemeinschaft (Gal 3,28)

Soziales Handeln

- Kernwert
ﬂ[," nota E[L'l("_fllle

(M 25,31-46) Fremdenliebe

Wahrnehmungsfahigkeit
als Geistereignis (Lk 10,33b)

Grafik: F. B.

1.3 Weltchristlicher Horizont

1. Empirische Ankniipfungspunkte: Die Kernkategorie »weltchristlicher Hori-
zont«*® emergierte aus empirischen Beobachtungen, nach denen sich Gemeinden
mit einer interkulturellen Entwicklung in ihrer Visionsarbeit (Bestimmung von
Zweck, Mission/Auftrag, Vision und Strategie) aus Erfahrungen in inter- und
transnationalen Beziehungen, Netzwerken und Sozialriumen inspirieren lieRen.
Thre spezifische inhaltliche Fiillung erhielt diese dritte Kernkategorie durch sechs
subkategoriale Codes.* Phinomenologisch erscheint dieser weltchristliche Hori-

53  Kapitel 2,1.4 Ziff. 2 h, und 3.3 Ziff. 1 c.

54  Die Subcodes lauten: 1. weltkirchlich-transnationale Phanomene, 2. grenziiberschreitende
Verkiindigung, 3. Kontakte zu Missionsgesellschaften, 4. Anliegen der bzw. Leidenschaft fir
Weltmission, 5. grundlegendes christliches Missions- und Auftragsverstindnis und 6. Zu-
sammenhang von interkultureller Gemeinde und internationalem sozialem Handeln. Vgl.
Kapitel 2,3.3 Ziff.1c.
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zont in den Ergebnissen zum Code »weltkirchlich-transnational«*® und zeigt sich in
seiner Bedeutsamkeit in der zusammenfassenden Darstellung der interkulturellen
Phinomene.”® Aufschlussreich in dem Zusammenhang sind die Beobachtun-
gen hinsichtlich des sozialen Handelns in internationaler und transnationaler
Perspektive®” sowie die Ergebnisse der Motivanalyse.”® Von insgesamt 24 in den
Stichprobengemeinden identifizierten Motiven lieflen sich 14 der Kernkategorie
»weltchristlicher Horizont« zuordnen.” Die systematisch-kontrastive Analyse der
Kernkategorie »weltchristlicher Horizont« erbrachte folgende Erkenntnisse:*

a) Die Gemeinden G1und G3, die beide eine interkulturelle Offnung und Entwick-
lung auszeichnet, zeigen ein fir ihre jeweilige Gemeindesituation reflektiertes
Auftragsverstindnis mit einem interkulturell-inklusiven, universalistischen
und sozialen Profil (1.3., Ziff. 3a und ¢).

b) Die starke Ausrichtung bei der Gemeindeentwicklung an der eigenkirchlichen
Tradition (G2, vgl. 1.3, Ziff. 1 b) oder an Behorden und Vertretern der Kirchen-
institution (G4, vgl. 1.3, Ziff. 1 d) erschwert bzw. verhindert eine interkulturelle
Offnung, wihrend diese durch eine Orientierung an den neutestamentlich-
ekklesiologischen Grundtexten (G1 und G3) beférdert wird (1.3., Ziff. 3 a und ¢).

¢) Insbesondere die vergleichende Analyse von G2 und G3 zeigt, wie die Visions-
und Leitbildarbeit auf die Gemeindeentwicklung und -praxis durchschligt (1.3,
Ziff. 2).

d) Die Subkategorie »Offenheit fiir Potenziale ethnischer und kultureller Vielfalt«
erweist sich als ein fundamentaler Wert zum Aufbau einer interkulturell-inklu-
siven Gemeinschaftskultur, weil sie Raum zum Dialog und zu konziliaren Pro-
zessen ermoglicht.

e) Eine dezidierte Form inter- und transnationalen Lebens und Wirkens geht ein-
her mit einer interkulturellen Gemeindeentwicklung.

Unter Einbezug der vorgenannten Einsichten des maximal-kontrastiven Ver-
gleichens lassen sich die urspriinglich sechs Subcodes auf drei verdichten und
beschreiben die Kernkategorie »weltchristlicher Horizont« inhaltlich wie folgt:
(a) christliches Missions- und Auftragsverstindnis mit interkulturell-inklusivem,

55  Kapitel 2, 1.1 Ziff. 6.

56  Kapitel 2,1.1 Ziff. 9 b, Vgl. Tabelle 13.

57  Kapitel 2,1.2 Ziff. 2.

58  Kapitel 2,1.3Ziff. 4 c.

59  Vgl. Tabelle 23 und Kapitel 2, 1.3 Ziff. 4 c. Hier verdichten sich die Daten zu Codes wie »christ-
liches Missions- und Auftragsverstindnis«, »Interesse, Offenheit und Lernbereitschaft im in-
terkulturellen Miteinander« oder »Globalisierung und Migration«.

60 Zuden zugrundeliegenden Beispielen aus den Daten und ihrer Kategorisierung s. Habilita-
tionsschrift, 268—279, Privatarchiv F. B.
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universalistischem und sozialem Profil, (b) Offenheit fiir die Potenziale ethnischer
und kultureller Vielfalt, (c) inter- und transnationales Leben und Handeln.

2. Biblisch-theologische Aspekte: Die in der empirischen Analyse entwickelte
Kernkategorie »weltchristlicher Horizont« erbrachte in ihrer biblisch-exegetischen

Reflexion drei wesentliche Einsichten, die ihr eine ekklesiologische Bedeutung

verleihen:

a)

Das Leben und Wirken der christlichen Gemeinden vollzog sich in neutesta-
mentlicher Zeit schon bald in iiberregionalen Beziigen. Ungeachtet aller loka-
len oder regionalen Unterschiede® bildete die Jesusbewegung einen das gesam-
te Mittelmeergebiet umfassenden Sozialraum,®* die Kirche, in der sich die ver-
schiedenen Gemeinden als eine Einheit mit fiir alle gilltigen Standards verstan-

In einem »weltchristlichen Horizont« steht auch die Erfilllung des Sendungs-
auftrags als eine ganz grundlegende und zentrale Lebensiuflerung dieser kirch-
lichen Einheit.* Die Apostel und Jiinger lebten im Bewusstsein, vom auferstan-
denen Jesus personlich beauftragt zu sein, seine Sendung weiterzufithren, in-
dem sie zu den Menschen »gehen« und sie »zu Jiingern machen« durch »Taufe«
und »Vermittlung der Lehre«. Anders als vor Ostern richtet sich Jesu nachéster-
liche Beauftragung seiner Nachfolger an »alle Volker« und unterbindet damit

STUHLMACHER, Kirche nach dem Neuen Testament, 274. Die Weite in der Glaubensvorstel-
lung war so grof, dass manche Forscher schon im Blick auf die frithchristliche Situation von
verschiedenen »Christentiimern« sprechen, z.B. SCHLIEBER, Vom Jordan an den Tiber, 38, der

Die sozialraumliche Verflechtung zeigt sich in einer Synopse der Berichte zur geografischen
Ausbreitung in der Apostelgeschichte mit den (auto-)biografischen, personen- und itinera-
ren Bemerkungen (R6m 15,22-29; 1Kor 16,5-18) und den Informationen aus den Grufllisten
(Rom 16; 1Kor 16,19f.) in der Briefliteratur.

RoLOFF, Art. ékkAnaia, 1005f. Nach Jiirgen Roloff kommt es nicht nur zu einer Entwicklung
von den jeweiligen Ortsgemeinden, sondern auch zur Ausbildung eines (iberregionalen Kir-
chenbewusstseins, DERS., Die Kirche im Neuen Testament, 90, 117-131. Die Kirchen- und Ce-
meindeentwicklung geschieht in den paulinischen Gemeinden als ein Prozess innerhalb ei-
ner Ellipse, der sich um zwei Zentren bildet: die Ortsgemeinde und die Kirche als tiberregio-

den.®

b)
61

dies an Ephesus exemplifiziert.
62
63

naler, weltweiter Gemeindeverbund.
64

Sein Anspruch ist trotz der ambivalenten Wirkungsgeschichte als Wesensmerkmal kirchli-
chen Lebens festzuhalten, allerdings in der radikalen Orientierung an der Praxis von Jesus,
die das Potenzial zur Verhinderung von Missbrauchen der Mission birgt, U. Luz, Das Evange-
lium nach Matthius, Bd. 4, 458f.
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jede Form von Exklusivitit.®® Die frithchristlichen Gemeinden kennzeichnete
ein Sendungsbewusstsein, dessen universale Ausrichtung ethnische Exklusivi-
tit kategorisch ausschloss und deren spezifische Modi in der Liebe, im Dienen
und in der SelbstentiufRerung bestanden.®

¢) Eine Haltung der »Offenheit« erwies sich als Schliisselwert, durch den die christ-
liche Botschaft in einem Prozess der >Kontextualisierung« einen zeit- und sach-
gerechten Ausdruck gewinnen konnte und der ihre weltweite Relevanz beding-
te. Durch ein anspruchsvolles >Identititsmanagement’ gelang es, den christli-
chen Glauben auf Grundlage basaler christlicher Kerninhalte interkulturell zu
6ffnen und dabei die Potenziale der ethnischen, kulturellen und religiésen Viel-
falt zu erkennen und fiir eine moglichst relevante und ansprechende >Kontextu-
alisierung« nutzbar zu machen.*’

Zusammenfassend lisst sich festhalten, dass das fiir Gemeinden mit einer inter-
kulturellen Ausrichtung kennzeichnende Denken, Leben und Agieren in inter-
und transnationalen Beziigen in der exegetischen Reflexion gerade fiir das frithe
Christentum als eines seiner signifikanten Charakteristika aufgezeigt werden
konnte. Innerhalb weniger Jahrzehnte verbreitete sich die urspriinglich auf das
galildische Land beschrinkte Bewegung im gesamten romischen Weltreich, ins-
besondere in den grofien Metropolen.®® Lokale und regionale christliche Zentren
verbanden sich zu einem das gesamte Gebiet des rémischen Reiches umfassen-
den christlichen Sozialraum, der ein weltchristliches Bewusstsein im Sinne einer
weltweiten kirchlichen Einheit hervorbrachte. Damit zeigt sich die Kernkategorie
sweltchristlicher Horizont« als ein theologisch-ekklesiologisches Prinzip und ldsst
sich inhaltlich durch die drei Subkategorien beschreiben: (a) universaler christlicher
Sendungsauftrag zur Evangeliumsverkiindigung im Modus von Liebe, Dienen und

65 Zudenmitdem Verstindnisvon»alle Volker«verbundenen Fragen vgl. M. KONRAD, Das Evan-
gelium nach Matthaus, 462f,; Luz, Das Evangelium nach Matthius, Bd. 4, 447—452; KLAIBER,
Das Matthiusevangelium, Bd. 2, 292f.

66  Die Mission geschieht in der Kraft des Wortes Jesu (Rom 10,17; 1Kor 1,18; 2Kor 5,19). Der Ce-
meinde in Rom stellt Paulus sich vor als »ein Diener Jesu Christi« (Rom 1,1; vgl. 15,16; 1Kor 2,5;
4,1u.a.). Inder Mission ist es die Liebe, die aufbaut (1Kor 8,1;13,1-7). Der Glaube ist durch die
Liebe tatig (Gal 5,6.13). Letztlich gibt Paulus Jesus Christus selbst als Beispiel fiir die Auftrags-
erfiillung in SelbstentaufRerung und dienender und hingebungsvoller Liebe, wenn er dies in
den Worten eines urchristlichen Hymnus ausfiithrt (Phil 2,5-11).

67  SCHLIEBER, Vom Jordan an den Tiber, 39—41, vgl. STUHLMACHER, Kirche nach dem Neuen Tes-
tament, 260.

68  Benjamin SchliefRer listet neben Jerusalem die Stadte Damaskus, Caesera Maritima, Tyrus,
Antiochia am Orontes, Tarsus, Antiochia in Pisidien, Ephesus, Kolossd, Laodicea, Hierapolis,
Smyrna, Pergamum, Sardes, Philadelphia, Magnesia, Tralles, Thyatira, Troas, Philippi, Thes-
salonich, Beroa, Athen, Korinth, Rom und Alexandrien, DERS., Vom Jordan an den Tiber, 2.
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Selbstentiuflerung, (b) Offenheit fiir Potenziale ethnischer, kultureller und reli-
gioser Vielfalt und (c) christliches Leben und Wirken in inter- und transnationalen

Beziigen.

3. Praktisch-theologische Perspektive: Die Untersuchung der Kernkategorie
»weltchristlicher Horizont« in den praktisch-theologischen Diskursfeldern zur
Gemeindeentwicklung zeigt, dass das Thema der empirischen Wirklichkeit und ex-
egetischen Erkenntnissen hinterher zu sein scheint, aber zunehmend an Interesse

gewinnt. Folgende Einsichten ergeben sich daraus:

a)

b)

)

»Mission« wird im grofien Einvernehmen als Thema der Praktischen Theologie
im Sinne eines »Sendungsauftrags« zur Weitergabe des christlichen Glaubens
in weltweitem Horizont verstanden.®

Hinsichtlich der Frage, »wie« diese Mission geschehen soll, divergieren die
Ansichten erheblich.” Sie liegen im Dreieck zwischen der Vorstellung eines
weitgehend passiven, bildungsaffinen Religions- und Weltanschauungsdialogs
(Wilhelm Grib),” einem stark auf die Revitalisierung der Volkskirche ausge-
richteten missionarischem Gemeindeaufbau (Michael Herbst)”” und einem
ganzheitlichen, an der religiosen und kulturellen Pluralisierung orientierten
Missionsbegriff, der Mission im Rahmen einer allgemeinen Rationalitit ver-
mittelt, biblisch-theologisch profiliert, als spirituelles Ereignis beschreibt und
sie in Bezug zur Sendung Jesu Christi setzt, der in inklusiver Liebe, selbstlosem
Dienen und kreuzbereiter Selbstentiufierung die Missio Dei lebte (Eberhard
Hauschildt, Ralph Kunz, Uta Pohl-Patalong).”

»Offenheit« wird fur die Kirchen- und Gemeindeentwicklung produktiv, wenn
sie zur prinzipiellen Anerkennung der Andersartigkeit der Anderen bereit ist
(»Inklusion des Differenten«),” wihrend homogene Gemeinschaften nicht in

69

70

71
72

73

74

W. Grab, Mission, 181; HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 409; HERBST, Missionarischer
Gemeindeaufbau in der Volkskirche, 485.

HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 152. Eberhard Hauschildt und Uta Pohl-Patalong zéh-
len zudiesen Gruppen sowohl missionarische als auch alternative Gruppen, Kirche, 149f. Cer-
hard Sautter konstatiert: »Heutzutage ist die Bereitschaft zur Mission in vielen christlichen
Kirchen geschwunden, oder sie ist umgeformt zur vagen Bereitschaft zum Dialog mit neu
entstehenden Formationen christlicher Religion und mit anderen Religionen. [..] Die Lust
an der Ausbreitung des Christentums scheint vergangen zu sein oder flackert nur noch als
Wunschtraum auf.« DERs., Zugdnge zur Dogmatik, 232.

GRAB, Kirche im 6ffentlichen Raum?, 117f.

HERBST, Missionarischer Gemeindeaufbau, 194f. Zum (missionarischen) Gemeindeaufbau
als Gegenstand der Praktischen Theologie vgl. a.a.0., 37.

HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 152—154. 278. Vgl. DIES., Art. Gemeinde. Kunz, Commu-
nity Mission; KUNz, Missiologie, 189—194. 197f.; DERS., Gottes Mission.

KuNz, Cottes Mission, 13f.
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der Lage sind, die Potenziale ethnischer, kultureller und religidser Vielfalt als
Ressourcenreichtum zu verstehen und zu nutzen. Offenheit fiir die Potenziale
menschlicher Vielfalt schafft einen Raum zwischen (»inter«) den Differenten, in
den Gott in Jesus Christus treten und in dem er Menschen durch sein Geistes-
wirken zur Entwicklung einer neuen Gemeinschaft in interkulturell-inklusiver
Giite inspirieren kann. Praktisch und gewinnbringend wird der Dialog, wo in-
ternationale Glaubige und Kirchen Gehér finden, insbesondere Opfer eurozen-
trierter Mission und der weltweiten Christenverfolgung.”

Die Uberlegungen zur Mission bzw. zum christlichen Sendungsauftrag bewegen
sich in der Praktischen Theologie gegenwirtig (noch) auf einer eher prinzipiellen
Ebene. Dennoch lassen sie sich in ihren Ergebnissen sowohl auf den Nahraum einer
Gemeinde hinsichtlich der Vergemeinschaftung von Einheimischen und migrierten
Menschen aus dem internationalen Kontext als auch auf inter- und transnationale
Beziige anwenden. Allerdings ist die Perspektive nationalstaatliche Grenzen iiber-
schreitender Vergemeinschaftung von gelebtem Glauben wenig erforscht. Eine Ver-
bindung mit der Perspektive des World-Christianity-Konzepts konnte die Relevanz
dieser Sichtweise fiir die Praktische Theologie erhéhen. Insgesamt erweist sich die
empirisch-theologische Kategorie »weltchristlicher Horizont« mit ihren subkatego-
rialen Codes fiir die Theoriebildung in der Praktischen Theologie als bedeutsam. Als
kritisches theologisches Moment hinsichtlich des Missionsverstindnisses soll Mis-
sion oder Sendung im Sinne des Missio-Dei-Konzepts und des Modus der Kenosis
Jesu Christi als Liebe, Dienen und Selbstentiufierung einen Ausdruck erhalten wer-
den.

4. »Weltchristlicher Horizont« als praktisch-theologisches Prinzip: Das Prinzip
»weltchristlicher Horizont« bestimmt den denkerischen Raum interkultureller
Gemeindeentwicklung und ldsst sich durch vier subkategoriale Merkmale beschrei-
ben,”® wobei der Missionsbegriff in seinem kenotischen Modus weiter definiert
ist.”

Die inhaltliche Entfaltung des Prinzips »weltchristlicher Horizont« ist beziiglich
des christlichen Auftrags zur Evangeliumsverkiindigung (a) zunichst auf seine un-
beschrinkte Reichweite hin mit dem Begriff Universalitit bestimmt. (b) Die Erfiil-
lung dieses Auftrags geschieht als Mission im Sinne der Missio Dei, deren Modus die
Kenosis Jesu als inklusive Liebe, selbstloses Dienen und kreuzbereite SelbstentiufRe-
rung bestimmt (Phil 2,5-10). (c) Als theologischer Schliisselwert fungiert Offenheit

75 KuNz, Gottes Mission fiir die Mission der Kirche, 4f.

76  Vgl. Kapitel 4,1.3.4, Habilitationsschrift, und Materialanhang 2.2.4, 3 MASK-3.3, Privatarchiv
F. B.

77  Zur Kenosis s. Kapitel 1, 5.1.
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und ermoglicht eine »Inter«-Kultur als geistgewirktes Miteinander inmitten ethni-
scher, kultureller und religioser Vielfalt. (d) Transnationalitit macht deutlich, dass
sich christliches Leben in der Gegenwart nicht nur bezogen auf einen bestimmten
Ortinternational entwickelt, sondern in transnationalen Beziigen, Netzwerken und
Sozialriumen auch Formen plurilokalen Zusammenlebens ausbildet.

Abbildung 10: Grafik: F. B.

Universalitit

weltchristlicher

Transnationalitit .
Horizont

Offenheit

1.4 Visionsarbeit

1. Empirische Ankniipfungspunkte: Die Kernkategorie »Visionsarbeit« zeigte sich
in der bisherigen Datenanalyse’ als ein permanenter Denkprozess einer Gemein-
de, in dem sie ihr Zukunftsbild, die Vision, entwickelt und in leitbildartigen Sitzen
zur Kommunikation nach innen und auflen schriftlich formuliert.” Definitorisch
wird unter »Vision« das Zukunftsbild einer Gemeinde im Sinne eines Traums oder
einer Idee verstanden, das sich aus der Verwirklichung ihres spezifischen Zweck-,
Missions- und Auftragsverstindnisses ergibt. Die Vision bestimmt das Generalziel
einer Gemeinde und legt ihre Grundausrichtung, Positionierung und Sinnhaftigkeit
in dem fiir sie maf3geblichen Umfeld fest. Ihre inhaltliche Bestimmung in der »Visi-
onsarbeit« und zusammenfassende Formulierung als Leitbild oder Mission State-
ment ist Voraussetzung von tragfihigen Strategieentscheidungen und Planungs-
schritten zur Durchfithrung. Explizit kommt der Begriff »Vision« in den Interviews
mit pastoralen Leitungspersonen nur in den Gemeinden G1 und G3 vor. Von der

78  Vgl. Kapitel 2,1.2 Ziff.1a;1.2 Ziff. 4;1.3 Ziff. 3.1;1.3 Ziff. 4 b; 1.4 Ziff. 2 a, Tabelle 30 Ziff. 3 sowie
Ziff. 4 b und c; 3.1 Tabelle 15; 3.3 Tabelle 16 Ziff. 1 d und Ziff. 2.

79  Vgl. Kapitel 2, 1.4. Ziff. 2 a sowie 3.3 Ziff. 1 d und Ziff. Inhaltlich liefs sie sich in drei sub-
kategorialen Codes beschreiben: (1.) Visionsarbeit als permanenter Prozess, der auf beson-
dere Herausforderungen von auflen reagiert. (2.) Kontextualisierung des prinzipiellen christ-
lichen Sendungsauftrags in die konkrete Situation der Gemeinde als ihre besondere Mission.
(3.) Die interkulturelle Gottesdienstvision als Ausgangspunkt und Motor der interkulturellen
Offnung.
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Sache her ist »Visionsarbeit« ein Thema in allen vier Stichprobengemeinden. Al-

lerdings zeigt sich auch diesbeziiglich eine auffillige Differenz zwischen den bei-

den Gemeinden G1 und G3 mit einer interkulturellen Entwicklung einerseits und

den Gemeinden G2 und G4 andererseits, die ihr Gemeindeleben interkulturell nicht

Sffneten. Die Charakteristika und Kennzeichen dieser Differenz, die als Merkmale

oder Faktoren interkultureller Gemeindeentwicklung gelten kénnen, wurden in ei-

ner systematisch-kontrastiven Vergleichsanalyse noch schirfer herausgearbeitet.®

Dabei ergaben sich drei unerwartete Einsichten:

a)

b)

9]

e)

Die Untersuchung der Daten zeigte einen deutlichen Zusammenhang zwischen
der Visionsarbeit einer Gemeinde einerseits und ihrer spezifischen Form der
Vergemeinschaftung mit den zugehdorigen Kirchenbildern und Entwicklungs-
logiken andererseits.®

Von der Sache her ist Visionsarbeit ein permanenter Kontextualisierungspro-
zess, ausgelost durch Impulse von auflen.

Im Datenmaterial zeigten sich zwei verschiedene Visionstypen: der Typ einer
»personlichen Dienstvision« und der Typ einer »Gemeindevision« bzw. Vision
fiir einen gemeindlichen Teilbereich.

Die erarbeitete Vision hat eine kommunikative, konsolidierende und kritische
Funktion: Sie vermittelt ein Bild davon, worin eine Gemeinde ihren Zweck und
ihre Sendung sieht und wie der konkrete Auftrag lautet, den sie erfiillen soll. Als
ideeller Uberbau stabilisiert die Vision die Gemeinde, gibt ihr Dauer und wirkt
als Kriterium zur Entscheidung in Entwicklungsfragen. Damit erfiillt sie eine
strategische Funktion.

Ungeachtet der Unterschiede in Inhalt und Wirkung zeigte sich in allen vier un-
tersuchten Gemeinden eine Gottesdienstvision als das primire Instrument in
der Realisierung der Gemeindevision.

80
81

Beispiele aus den Daten s. Habilitationsschrift, 2909—306, Privatarchiv F. B.

Vgl. Kapitel 1, 3.2. G1 kennzeichnen als eine aktive Gruppengemeinschaft, die (noch) stark
in einer Grindungsbewegung lebt, oder G3 als ein spannungsvolles Hybrid aus den Kompo-
nenten Gemeinschaft — Organisation — Institution mit einem starken Akzent auf Organisa-
tion und Bewegung eine ausgepragte Visionsarbeit und vitale, dynamische und innovative
Entwicklungsprozesse. Demgegeniiber zeigen die Gemeinden G2 und G4 deutlich weniger
Organisations- oder Bewegungscharakteristika, dafiir aber starke hierarchisch-institutionel-
le Merkmale, was sich in einer schwach ausgebildeten Visionsarbeit, geringer Reaktion auf
erfolgte Anst6RRe von auflen hin und wenig Produktivitit bemerkbar macht. Bereits in der
Motivanalyse (Kapitel 2, 1.3 Ziff. 1 a und d) deutete sich an, dass die institutionelle Ausrich-
tung von G2 und G4 die Entwicklung einer individuellen und konkreten Gemeindevision an-
gesichts der interkulturellen Herausforderungen verhinderte.



Kapitel 3 - Von der Empirie zur praktisch-theologischen Theoriebildung

Insgesamt konnte in diesem abschlieRenden Analyseschritt die empirische Kern-
kategorie »Visionsarbeit« prizisiert werden, was sich in einer Vermehrung von drei
auf funf Subkategorien niederschligt, durch die sich die Kernkategorie »Visions-
arbeit« inhaltlich nun entfalten lisst: (a) Relation von Visionsarbeit und Form der
Vergemeinschaftung; (b) Visionsarbeit als kontinuierlicher Kontextualisierungs-
prozess durch Impulse von aufien; (c) Unterscheidung von personlicher Dienst-
vision und Gemeindevision; (d) kommunikative, konsolidierende und kritische
Funktion der Vision; (e) Gottesdienstvision als primires Objekt und Instrument
von Visionsarbeit.

Abbildung 11: Beziehung von Visionsarbeit und Art der Vergemeinschaftung

Grafik: F. B.

Tabelle 18: Visionstypen

G4-Bezirk
G4-
Visionstyp G1 G2 G3 G4  vietnam
Personliche Dienstvision X - X - X
Gemeindevision/Vision fiir Arbeitsbe-
. X (x) X - X
reich
Grafik: F. B.

2. Biblisch-theologische Aspekte: Die Kernkategorie »Visionsarbeit« ergab in
der biblisch-theologischen Reflexion eine Fiille von Resonanzen beziiglich der
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frithchristlichen Gemeindeentwicklung,® die im Folgenden zusammenfassend

skizziert sind:

a)

Jesus und dann auch Paulus geben ihrer missionarischen und gemeinschaftsbil-
denden Wirksamkeit einen visiondren Uberbau zur Homogenisierung und Stabilisie-
runyg ihrer Bewegung. Beide haben zur Erfillung ihres Sendungsverstindnisses
(Vision) ein je eigenes sprachliches Design entwickelt, bestimmte Mittel ange-
wandt und Techniken verwendet, die ihrer Botschaft ihre charakteristische Wir-
kung verliehen. Dazu gehérte ein theologisches Begriffskonzept mit bestimm-
ten Leitbegriffen®* und Kernwerten,® leitbildartige Sitze und Texte,® sprachli-
che Formate wie Gleichnisse, Geschichten, Briefkorrespondenz, der Einsatz von
Reisepredigern zur Beschleunigung der Mission und die strategische Griitndung
und Entwicklung von Gemeinden, die den christlichen Lebensstil verkérperten
und damit von der Basis der Bewegung her das Evangelium in die damalige Ge-
sellschaft hineintrugen.

Inhaltlich erweist sich die Weitergabe des Glaubens in der frithen Kirche als eine
kontinuierliche Aufgabe der Kontextualisierung des Evangeliums Gottes, wie es sich in
der Verkiindigung Jesu zeigte.®® Im Zuge der Ausbreitung des Christentums
fihrt sie, inspiriert durch gesellschaftliche und situationsbedingte Impulse zu
einer unterschiedlichen Akzentuierung inhaltlicher und formaler Aspekte des
Lebens und Glaubens in der Nachfolge von Jesus. Als ein basaler Inhalt des Glau-
bens zeigt sich eine auf die Welt ausgerichtete Ziel- und Zweckbestimmung
christlicher Mission.

Die in der Praxis Jesu wurzelnde und als das genuin christliche Gottesdienst-
format entwickelte Mahlfeier betont leitbildartig »Inklusivitit« als das entschei-
dende Merkmal® des von Jesus Christus eréffneten Miteinanders und fungiert
so als Instrument zur Kommunikation der urchristlichen Gemeindevision.%

Die frithchristlichen Gemeinden zeigen sich als verbindliche Gemeinschaften
im Fluss einer dynamischen Ausbreitungsbewegung, die »Konvivenz«, »Offen-
heit«und »Sensibilitit« gegeniiber denen prigte, die fiir das Evangelium gewon-
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Im Einzelnen s. Habilitationsschrift, 308—319, Privatarchiv F. B.

U. Schnelle, Theologie des Neuen Testaments, 72—99.

D. SANGER, Schriftauslegung im Horizont, 107; SCHNELLE, Theologie des Neuen Testaments,
76f.107—110. Vgl. auch LEONHARDT, Ethik, 116-119.

Lk 11,2-4; Mt 6,9-13.

Vgl. H.-). KrAuUs, Prophetie heute!, 25f.

RoLOFF, Die Kirche im Neuen Testament, 100-102. 105f. Vgl. Kapitel 1, 4.3.

RoLoFF, Die Kirche im Neuen Testament, 52.
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nen werden sollten.®” Thre Einheit bewahrte ein anspruchsvolles Identititsma-
nagement in den erforderlichen Kontextualisierungsprozessen.

e) Wie Jesus®™ oder Paulus®, so prigte viele Leitungspersonen in der frithchristli-
chen Bewegung ein tiefes Verstindnis ihrer persénlichen Berufungserfahrung®?
und der dabei geoffenbarten spezifischen Sendung durch Gott oder Jesus Chris-
tus. Bezeichnend fir sie war die Verbindung von Person und Auftrag. Sie leb-
ten in einer besonderen Abhingigkeit von Gott, zeigten deutliche Ziige prophe-
tischen Lebens und wurden Apostel genannt. Diese grofie Relevanz einer per-
sonlichen Berufungserfahrung und eines Sendungsverstindnisses zeigt sich als

Dienstvision von Leitungspersonen neben der Vision fiir eine Gemeinde oder Kir-
che.

Zusammenfassend ldsst sich »Visionsarbeit« als Phanomen friithchristlicher
Gemeindeentwicklung mit folgenden Subkategorien inhaltlich beschreiben: (a)
Theologisch reflektiertes Kommunikationskonzept als ein homogenisierender
Uberbau zur Erfiillung der Mission mit dem Ziel des Gemeinschafts- bzw. Ge-
meindeaufbaus. (b) Kontextualisierung als Mittel der Visionsarbeit im Sinne eines
anspruchsvollen Identititsmanagements. (c) Relevanz einer personlichen Dienst-
vision von Leitungspersonen neben einer Gemeindevision. (d) Gemeinschaft in
Bewegung mit den Merkmalen »Konvivenz«, »Offenheit« und »Sensibilitit« ge-
geniiber Fremden als Rahmen fiir Visionsarbeit. (¢) Gottesdienstvision, besonders
die Mahlfeier, als primires Instrument der Visionsarbeit zur Kommunikation der
»Inklusivitit« christlicher Gemeinschaft.

3. Praktisch-theologische Perspektive: In der praktisch-theologischen Debatte der
Gegenwart zeigte die Betrachtung der Kernkategorie »Visionsarbeit« und ihrer sub-
kategorialen Codes folgende Ergebnisse:

a) In grundsitzlicher Hinsicht ist aus der praktisch-theologischen Reflexion
festzuhalten: »Visionsarbeit« begegnet heute als ein festes Thema der Kir-
chentheorie.”® Es erhilt durch das Konzept der »Multikollektivitit« eine kul-
turwissenschaftliche Begriindung und Impulse aus betriebswirtschaftlichen
Ansitzen, die den Menschen, sinnstiftende Werte und soziale Verantwortung

89  KLAIBER, Dererste Korintherbrief, 148. Vgl. auch: Ders., Ruf und Antwort, 230f.; SCHRAGE, Der
erste Brief an die Korinther, Bd. 2, 350; D. ZELLER, Der erste Brief an die Korinther, 319f.

90  SCHNELLE, Theologie des Neuen Testaments, 135.

91 ). BECKER, Paulus, 83—85; SCHNELLE, Theologie des Neuen Testaments, 135.

92 BECKER, Paulus, 78, zu 2Kor 4,6 und Phil 3,2-16; GESE, Der Epheserbrief, 55, zu Eph 2,10.

93  Ein Abriss Gber die Aufnahme betriebswirtschaftlicher Logik in die Kirche s. HAUSCHILDT/
POHL-PATALONG, Kirche, 181-185.194—196. Inhaltlich entfaltet, a.a.0., 181-215. Eine eher kriti-
sche Position s. HERMELINK, Kirchliche Organisation, 293.
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in den Mittelpunkt riicken.®* Anschlussstellen aus betriebswirtschaftlicher
Perspektive bieten die Ansitze und Forschungen von Jim Collins,” Fredmund
Malik®® oder Stephen R. Covey.”” Dabei fokussiert »Visionsarbeit« nicht allein
auf Gemeindeentwicklung, sondern bringt vereinzelt auch die Ausbildung
einer personlichen Vision der beteiligten (Leitungs-)Personen als Thema der
Pastoraltheologie in den Blick.”® Weniger im Bewusstsein ist der Einsatz der
Gottesdienstvision zur Kommunikation der Gemeindevision, wird aber verein-
zelt als wirkungsvolles Instrument der Visionsarbeit beschrieben.”

Als wichtige Einzelaspekte zeigten sich die Prinzipien »Ganzheitlichkeit«,'*®
und »Weltbezug«.'* Notwendig sind »ganzheitliche« Leit-
bilder, die auch Fragen der Gemeinschaftskultur, des Verhaltens und der
Kommunikationsprozesse reflektieren lassen.'® Leitbilder diirfen sich nicht in
abstrakten und allgemeinen christlichen Sitzen erschopfen, sondern miissen
»konkret« sein und zeigen, worin eine Gemeinde oder Kirche ihren besonderen
Auftrag in der Gesellschaft sieht, sodass offentliche Relevanz entsteht. Ein
Einzelaspekt der Visions- bzw. Leitbildarbeit, der in der Praktischen Theologie
an keiner Stelle benannt wurde, sich aber in sozial ausgerichteten betriebs-
wirtschaftlichen Konzepten findet, ist die Bestimmung des Zwecks einer
Organisation dahingehend, dass sie ihre Ressourcen zum praktischen Nutzen

fiir die Menschen in ihrem externen Umfeld macht.***

Er bietet eine aus einer empirischen Forschung gewonnene konsistente Theorie der Organi-
sationsentwicklung, die er auch fiir Kirchen anwendbar sieht, CoLLINS, Der Weg zu den Bes-

In Der 8. Weg (2008) verbindet Stephen R. Covey seine 7 Wege zur Effektivitit zu einer umfas-
senden Managementtheorie, die die gravierenden Entwicklungen Anfang des 21. Jahrhun-
derts beriicksichtigt. Er entwirft eine Art »Professionsethik« fir Management und Fithrung
und sieht in sozialen Werten die wichtigste Ressource fiir nachhaltigen Erfolg, DERs., Der 8.

M. Meyer-Blanck, Gemeindeleitung, 517.

GRETHLEIN, Praktische Theologie, 190-192.

HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 197f. In dem Abschnitt werden elf Einzelaspekte be-
schrieben, die fir die Visionsarbeit in Gemeinden und kirchlichen Einrichtungen Relevanz
haben, unter den Stichworten Ziele, Leitbilder, Strategien, Management, Marketing, Portfo-
lio-Analyse, Qualitat, Personalmanagement, Controlling, Finanzmanagement und Projekt-

HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 197f.
Ansatze finden sich bei Kunz, Theorie des Gemeindeaufbaus, 69f.; HAUSCHILDT/POHL-PAT-
ALONG, Kirche, 198, und ScHuLz, Sozialstrukturelle Vielfalt, 116f. Vgl. dazu MALIK, Strategie,

b)
»Konkretheit«

94  BURKHARDT, Multikollektivitat, 16—31.
95

ten, 28f.
96  F. MALIK, Strategie, 39.
97

Weg. Vgl. 55-58.
98
929
100

management, DIES., Kirche, 196—211.
101
102

85-87.
103 KuNz,»Da kannjajeder kommen!«, 39.
104 Vgl. dazu MALIK, Strategie, 85-87.
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Diese Einsichten zur Kernkategorie »Visionsarbeit« fithren zu folgender Pri-
zisierung der funf Subkategorien: (a) Umfassendes theologisch reflektiertes
Kommunikationskonzept als homogenisierender Uberbau zur Erfiillung der Missi-
on mit dem Ziel des Gemeinschafts- bzw. Gemeindeaufbaus (»Ganzheitlichkeit«).
(b) Kommunikation des Glaubens als ein kontinuierlicher Prozess der Kontextu-
alisierung des inklusiven Evangeliums Gottes (»Konkretheit«). (c) Relevanz einer
personlichen Dienstvision von Leitungspersonen neben einer Gemeindevision.
(d) Vergemeinschaftungsaspekte »Gemeinschaftlichkeit« und »Bewegung« als
Motivationsfaktoren bei der Kommunikation der Vision und (e) Gottesdienstvision
als primires Instrument in der Visionsarbeit.

4. »Visionsarbeit« als praktisch-theologisches Prinzip: Das Prinzip »Visionsar-
beit« beschreibt, was auf der Ebene des Denkens fiir eine interkulturelle Entwick-
lung von Kirche und Gemeinde zu leisten ist.”® In seiner subkategorialen Beschrei-
bung zeigen sich drei konzeptionelle Zusammenhinge. Wihrend das primire
Bezugsfeld der Arbeit an der Gemeindevision die Hauptschritte ihrer inhaltlichen
Erarbeitung und Kommunikation beschreibt, vertiefen die beiden untergeordneten
Begriffszusammenhinge zwei wichtige Gesichtspunkte der Visionsarbeit fir die
Gemeinde.

Seine inhaltliche Entfaltung erhilt das Prinzip »Visionsarbeit« zunichst durch
die Bestimmung der beiden Hauptgrofien Zweck und Vision — Vision verstanden als
das langfristige zentrale Ziel einer Gemeinde oder Kirche. (a) In prinzipieller Hin-
sicht liegt deren Zweck in der Mitwirkung an der Welterneuerung im Sinne der neu-
testamentlichen Reich-Gottes-Vorstellung. (b) Die Vision beschreibt das in der Zu-
kunft liegende Bild einer Gemeinde oder Kirche in Orientierung am Koinonia-Bild
des Neuen Testaments. Beide theologischen Konzepte — Reich Gottes und Koinonia
- sind eschatologische Gréfien,’® die fiir das christliche Leben in der Welt und im

105 Die sechs Subkategorien lassen sich folgendermaflen beschrieben: (a) umfassendes theo-
logisch begriindetes Kommunikationskonzept als homogenisierender Uberbau zur Erfiillung
der Mission mit dem Ziel des Gemeinschafts- bzw. Gemeindeaufbaus (»Ganzheitlichkeit«),
(b) Kommunikation des Glaubens als kontinuierlicher zentraler Denkprozess der Kontextua-
lisierung des inklusiven Evangeliums Gottes (»Konkretheit«), (c) Transformation ihrer Ressour-
cen zum Nutzen fiir die Menschen in ihrem Umfeld als Zweckbestimmung von Gemeinde
(Weltbezug), (d) Relevanz einer personlichen Dienstvision von Leitungspersonen neben ei-
ner Gemeindevision, (e) »Konvivenz«, »Offenheit« und »Sensibilitit« gegeniiber Fremden als
Merkmale einer Gemeinschaft in Bewegung und produktiver Rahmen fiir Visionsarbeit, (f)
Gottesdienstvision und insbesondere die Mahlfeier als priméares Instrument der Visionsarbeit
zur Kommunikation der »Inklusivitit« christlicher Gemeinschaft.

106 Aus Perspektive der neutestamentlichen Exegese kann das Reich Gottes »in einem spatialen
Sinn als futurischer Ort des Heils« verstanden werden, »nicht im Sinne einer Herrschaft oder
Regentschaft, sondern im Sinne einer Heilsgabe«. Eine prasentische Bedeutung gewinnt die
futurische Baoieia 100 B0l bei Paulus auch noch in dem Sinn, »dass die Wirklichkeit die-
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Miteinander als Gemeinde eine motivierende, normative und inspirierende Funkti-
on haben, die aber in ihren Realisierungsformen nie mit den theologischen Gestalt-
prinzipien gleichgesetzt werden konnen.

Abbildung 12: Visionsarbeit in den konzeptionellen Begriffszusammenhdin-
gen

Baohetor Tob Beod
Welterneuerung
Zweck

Ganzheitlichkeit
Kommunikationskonzept

Konkretheit

Visionsarbeit ;s
sztfxtua[tszcrung;/conzfpt

xotvavio,

Gemeinde
Leitungsperson(en) / Vision Konvivenz Offenheit
Relationalitit
Gottes

Gottesdienst Gemeinde Inklusivitit Sensilbilitit

Grafik: F. B.

Auf der Kommunikationsebene wirken in der Visionsarbeit zwei Gréfien: (c) Der
Grundsatz der Ganzheitlichkeit zielt auf ein umfassendes und theologisch begriin-
detes Kommunikationskonzept als homogenisierender Uberbau mit dem Ziel, dem
Gemeinschafts- bzw. Gemeindeaufbau Dauer und Stabilitit zu verleihen. (d) Der
Grundsatz der Konkretheit strebt in der Kommunikation des Glaubens nach einem

ses erhofften Reiches schon heute motivierende und normierende Kraft fiir das Verhalten
und den Lebensstil der Glaubenden gewinnen soll.« V. GAckLE, Das Reich Gottes im Neu-
en Testament. Auslegungen — Anfragen — Alternativen, Neukirchen-Vluyn 2018, 250f. Eine
Gleichsetzung von Gemeinde und Kirche mit dem Reich Gottes oder ein Verstindnis der in
ihnen Handelnden als Trager des Reiches Gottes verbietet sich aus exegetischer Sicht, a.a.0.,
255. Ahnlich differenzierend sieht Ralph Kunz im Koinonia-Begriff des Neuen Testaments
kein Programm, das zum Gemeindeaufbau umzusetzen wire, sondern ein »Gestalt-Prinzip«,
das im Gemeindeentwicklungsprozess als Orientierungsgrofle wirkt: »Die Sozialitat der Ge-
meinde griindet auf der Sozialitit Cottes [..] Die Gemeinde ist eine Funktion der Koinonia.
[..] Koinonia folgt der Gemeinde, insofern Gemeinde alle Fantasie, Kraft und Intelligenz da-
zu einsetzt, Koinonia zu ermoglichen. Dabei weifd die Gemeinde, dass Koinonia schon vor je-
dem Gemeindeaufbauprogramm beginnt und immer iiber die Grenzen der Gemeinde hin-
ausgeht, weil sie das Werk Cottes ist. [...] Koinonia ist beides zugleich: eine der Gemeinde
entzogene Gabe und eine von der Gemeinde verantwortete Aufgabe.« KuNz-HERZOG, Theo-
rie des Gemeindeaufbaus, 53.
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kontinuierlichen zentralen Denkprozess der Kontextualisierung des Evangeliums
Gottes. Die beiden subkategorialen Begriffszusammenhinge unterstreichen zu-
nichst die Bedeutung der Gemeinde als den Ort, der die primire (Ereignis-)Ebene
in der Gemeindeentwicklung bildet, indem sie zu dessen profilierter Beschreibung
beitragen. Im Blick auf die Vision sind bei der Erarbeitung der Gemeindevision
zwei weitere Visionsarten zu beachten: zum einen eine personliche Dienstvision
der Leitungsperson(en). Sie kann kombiniert mit der Fihigkeit zur Selbstreflexion
in Prozessen der Gemeindeentwicklung helfen, die Gemeindevision und die per-
sénliche Dienstvision zu unterscheiden. Zum anderen die Gottesdienstvision, die
mit dem Ziel erarbeitet wird, sie als Instrument zur Kommunikation der Gemein-
devision einzusetzen. Als Gestaltprinzip der Gemeindeentwicklung ist Koinonia
inhaltlich durch die Konzeptbegriffe Offenheit, Sensibilitit, Inklusivitit und Kon-
vivenz bestimmt und findet in der Vorstellung von der Relationalitit Gottes ihre
eigentliche theologische Begriindung.

1.5 Strategieorientierte Entscheidungen

1. Empirische Ankniipfungspunkte: Die Kernkategorie »strategische Entscheidun-
gen« thematisiert das empirisch festgestellte Phinomen eines kombinatorischen
Zusammenhangs zwischen dem in der Visionsarbeit aufgestellten Zukunftsbild
einer Gemeinde (Vision) und den fiir seine Realisierung notwendigen Strategie-
entscheidungen.'” Der Begriff »Strategie« wird in dem Zusammenhang bestimmt
als ein planerisches Leitungshandeln (und/oder -verhalten), das zur Erreichung der
Gemeindevision mit minimalem Kraftaufwand einen optimalen Nutzen zu erzie-
len sucht.’®® Strategien zeigen die hierfiir erforderlichen Entscheidungen iiber die
Investition von Ressourcen wie Personen, Zeit, Kraft oder Geld. Das systematisch-

107 Diein der Datenanalyse erarbeiteten Aspekte zur inhaltlichen Beschreibung dieser Kernka-
tegorie wurden unter vier Subkategorien subsumiert: (1.) Kombination von Visionsarbeit und
Entscheidungen zu ihrer Umsetzung, (2.) Ressourceneinsatz zur Realisierung der Vision, (3.)
Zukunftsorientierte nachhaltige Entscheidungskultur und (4.) Dialog als Erarbeitungsform
von Entscheidungen interkultureller Entwicklungen. Zum Dialog als Erarbeitungsform inter-
kultureller Offnungsprozesse vgl. Kapitel 2, 1.1 Ziff. 8.

108 Die hier verwendete Definition von »Strategie« ist aus dem betriebswirtschaftlichen Kon-
text abgeleitet und lehnt sich an die Verwendung bei Carly Fiorina an, die in der »Strate-
gie[..] eine Entscheidung«sieht, »wie Ressourcen investiert werden«. Ressourcen sind »Geld,
Menschen und Zeit«. DemgegenUber bestimmt »die Vision den Grund und Zweck dieser In-
vestition, DIES., Mit harten Bandagen, 233. 242. Auch Fredmund Malik versteht den Begriff
»Strategie« in diesem Sinn als ein »(richtiges) Handeln« in zukunftsoffenen Entscheidungs-
situationen (S.19) und verkniipft ihn mit dem »Zwecks, dessen Bestimmung der Strategie
vorausgeht (S. 85), DERS., Strategie. Durch strategische Planung werden grundlegende Ziele
von Organisationen bestimmt, »die sie im relevanten Umfeld positionieren«, DERS., Fihren
Leisten Leben, 259.
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kontrastive Vergleichsverfahren bestitigte die Bedeutung der vier Subkategorien
zur inhaltlichen Bestimmung der Kernkategorie »strategische Entscheidungen«.'®
Besondere Einsichten liegen darin, dass

a) sich die Kombination von Visionsarbeit und Umsetzungsstrategie besonders in
der Erarbeitung und Realisierung eines entsprechenden Gottesdienstkonzepts
zeigt, was die Bedeutung des Gottesdienstes zur Kommunikation der Gemein-
devision bestitigt,

b) die Bildung einer interkulturellen Gemeinschaft eine auf sprachliche Ver-
stindigung und Verstehen ausgerichtete Losung des Sprachproblems voraus-
setzt und

¢) die Realisierung strategischer Entscheidungen mit einer sorgfiltigen und diffe-
renzierten Planungsarbeit verbunden ist.

Insgesamt bekriftigt die Analyse dieses Abschnitts die vier Subcodes, die zur
Beschreibung der Kernkategorie bisher verwendet wurden. Der erste wurde
geringfligig erweitert, wihrend die iibrigen unverindert beibehalten werden:
(a) Kombination von Visionsarbeit und Entscheidungen zu ihrer Umsetzung, evi-
dent in der Gottesdienstkonzeption, (b) Ressourceneinsatz zur Realisierung der
Vision, (c) zukunftsorientierte nachhaltige Entscheidungskultur und (d) Dialog als
Erarbeitungsform von Entscheidungen interkultureller Entwicklungen.

2. Biblisch-theologische Aspekte: In neutestamentlicher Perspektive erweist sich
strategisches Reflektieren, Diskutieren und Entscheiden als eine Notwendigkeit,
sowohl in prinzipieller Hinsicht (Lk 14,28-33) als auch beziiglich des persénlichen
religiésen Lebens (Lk 14,25-27.33), aber vor allem im Blick auf die Entwicklung der
christlichen Mission, Gemeinschaft und Gemeinde (Mt 15,21-28; Lk 15,4-7; Joh 10,16;
Apg 2,42;6,1-7;13,1-5; 15,1-29; 17,1-3 oder Gal 2,7-9). Dabei sind folgende Aspekte von
besonderer Bedeutung:

a) Das Kriterium in Entscheidungen ist die personliche oder gemeindliche Vision,
die sich aus dem christlichen Zweck- und Auftragsverstindnis ergibt (Mt 15,21-
28, Lk 15,4-7, Joh 10,16, Apg 13,1-5, 15,1-29 und 17,1-3

110).

109 Zur Datenanalyse s. Habilitationsschrift, 337—344, Privatarchiv F. B.

110 Mt 15,21-28: Mt 15,24 (LU); vgl. Mt 8,5-13 oder 10,6. Die als historisch zu wertende Zuriick-
weisung ist grundsatzlicher Natur: »Die Ablehnung von Heiden [...] wird hier zum Prinzip,
das sich aus seiner Sendung durch Gott ergibt.« Luz, Matthaus, Bd. 2, 434. Vgl. KLAIBER, Mat-
thiusevangelium, Bd. 1, 309-311; RoLOFF, Die Kirche im Neuen Testament, 146. 305. Was der
Reaktion eine strategische Qualitat gibt, ist ihre offensichtliche Kombination mit dem Sen-
dungsverstiandnis / Lk 15,4-7: Der Sache nach und im Hirtenbild beschreibt Ez 34,11-16.23f.
und 37,21-28 eine tertidrkulturelle Gemeinschaftsbildung, die inklusiven Charakter hat (Ez



Kapitel 3 - Von der Empirie zur praktisch-theologischen Theoriebildung

Eine Idee oder ein geplantes Vorhaben ist hinsichtlich der notwendigen und vor-
handenen Ressourcen auf seine Realisierbarkeit hin zu berpriifen (Lk 14,28-

Ausschlaggebend fiir missionsstrategische Verinderungen und Anpassungen™
ist die Frage der Zukunftsfihigkeit der Gemeinde, bezogen auf ihren Zweck und

Als letztendliches Kriterium in der Entscheidung von Fragen um die Gemeinde-
entwicklung gilt die Ubereinstimmung mit den basalen Kerninhalten des Evan-
geliums von Gottes Heilshandeln in Jesus Christus (Gal 2,2.5.7; 1Kor 15,3-5).

Die Erarbeitung und der Beschluss strategischer Entscheidungen geschehen in
der frithen Kirche als ein Prozess gemeinsamen Reflektierens, Diskutierens und

34,12f.16: 37,23), indem die Stinder in die Gemeinschaft aufgenommen und als gleichwertige
Mitglieder anerkannt werden. Zum biblischen Begriff der Inklusivitit vgl. Kapitel1, 5.1, sowie
Kapitel 4, 1.2 Ziff. 3, und 1.4 Ziff. 2. c. Vgl. RoLOFF, Die Kirche im Neuen Testament, 30f. »Zur
Debatte steht also die Dominanz von Wertesystemen. Bezogen auf den in V.1-2 erzdhlten
Kontext heifdt dies, dass Jesu Kritiker mit Hilfe des Gleichnisses in das neutrale Territorium
einer Wertewelt entfiihrt werden, in der es nicht um>Siinder, sondern um>Verlorene«geht.«
WOLTER, Das Lukasevangelium, 525 / Joh 10,16: SCHNACKENBURG, Das Johannesevangelium,
Bd. 2, 377. »Der wahre Hirte griindet durch seinen Einsatz bis zum Kreuz eine neue Gemein-
schaft, die religiose Privilegien und nationale Abgrenzung ausraumt.« ). ZUMSTEIN, Das Jo-
hannesevangelium, 395/ Apg13,1-5: R. PEScH, Die Apostelgeschichte, Bd. 2,19 / Apg 15,1-29:
Ebd. / Apg17,1-3: PEScH, Apostelgeschichte, Bd. 2,122;]. JERVELL, Die Apostelgeschichte, 433,
Anm. 159. Die Frage ist, ob sich die »Gewohnheit« nicht auch auf die Mission beziehen lassen
kann und die Vorgehensweise, nach der zunichst die stadtische Synagoge aufgesucht wird,
ein Muster zeigen will. So Roland Gebauer, DERs., Die Apostelgeschichte, Bd. 2, 17. 80.

Im ersten Gleichnis wird das Thema strategische Entscheidungen fiir eine Situation bedacht,
indereine Leitungsperson allein zu entscheiden hat, wahrend das zweite Gleichnis eine kom-
plexere Situation und Organisationsform skizziert, die iiberraschend kam und in der der Ko-
nig mit seinem Beratungsgremium die Entscheidungen diskutieren und im Verlauf der Ge-
schehnisse entwickeln muss. Bovon, Das Evangelium nach Lukas, Bd. 2, 543; H. KLEIN, Das

JERVELL, Die Apostelgeschichte, 217. 221.

b)

32" und Apg 6,1-7"%).
o

Auftrag (Gal 2,2).
d)
e)
1

Lukasevangelium, 516.

112
113

Missionsstrategisch war sowohl der antiochenischen Gemeinde als auch Paulus klar, dass
eine grofR angelegte universale Vélkerverkiindigung mit der Beschneidungsforderung nicht
moglich war. Hinzu kam die theologische Einsicht, Gott wiirde nun auf neue Weise, nim-
lich durch Taufe und Geistverleihung, die Menschen in sein auserwéhltes Volk integrieren.
Durch die Taufe wird die Alternative »Beschneidung — Unbeschnittenheit< gewissermafien
>Uberholt¢ (vgl. Gal 5,6: 5Denn in Christus ist weder Beschneidung noch Unbeschnittenheit,
sondern der Glaube, der in der Liebe wirksam ist¢; ferner 1Kor 7,19; Gal 6,15). SCHNELLE, Theo-
logie des Neuen Testaments, 188f. Vgl. RoLoFF, Die Kirche im Neuen Testament, 118; SCHNEL-
LE, Die ersten 100 Jahre, 219. Vgl. auch STUHLMACHER, Kirche nach dem Neuen Testament,
261.
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Hoérens auf Gott, der als »spirituelle Beratung« charakterisiert werden kann (Apg
15,28). 14

f) Der Aufnahme des Herrenmahls in die Reihe der Grundkonstitutiva kommt
strategische Bedeutung bei der Kommunikation der von Inklusivitit bestimm-

ten Gemeindevision zu (Apg 2,42)."

Insgesamt bestitigt sich die empirisch erarbeitete Kernkategorie »strategische
Entscheidungenc in der biblisch-theologischen Reflexion als ein Prinzip neutesta-
mentlicher Gemeindebildung. Dabei erhalten die Subkategorien eine etwas andere
Akzentuierung und Anordnung und theologische Schirfung: (a) eine persénli-
che oder gemeindliche Vision als Kriterium fiir Entscheidungen, (b) tiberpriifter
Ressourceneinsatz zur Realisierung der Vision, (¢) zukunftsorientierte nachhal-
tige Entscheidungskultur, (d) Ubereinstimmung mit basalen Kerninhalten des
Evangeliums als letztes Entscheidungskriterium und (e) spirituelle Beratung als
Erarbeitungsform von Entscheidungen in der Gemeindeentwicklung und (f) inklu-
sive Gottesdienstvision des Herrenmahls als Instrument zur Kommunikation der
Gemeindevision.

3. Praktisch-theologische Perspektive: Im Ergebnis der praktisch-theologischen
Reflexion der Kernkategorie »strategische Entscheidungenc« ist festzuhalten:

a) Strategische Entscheidungen orientieren sich an der Vision oder dem Leitbild
und sind priziser als strategieorientiert zu bezeichnen.™
b) Siemarkieren den Umschlagpunkt von der denkerischen Ebene der Visionsarbeit

17 5

zur operativen Ebene und dienen der Qualititssicherung,"” indem sie eine leit-

114 JERVELL, Die Apostelgeschichte, 217. 218. Vgl. PEscH, Die Apostelgeschichte, Bd. 2, 228. Vgl.
dazu auch zu Lk 14,31f.: Bovon, Das Evangelium nach Lukas, Bd. 2, 543.

115  SCHNELLE, Theologie des Neuen Testaments, 497. »Die ersten Christen feierten es wohl tag-
lich (vgl. V. 46), und zwar stets in Verbindung mit einem Sattigungsmahl —in Anlehnung an
diejldische Tradition [...]. Sie kniipften damit an die Mahlzeiten Jesu an (vgl. Mk 6,41 par; 8,6
par; Lk 24,30.35), besonders aber an das Abschiedsmahl am Vorabend seines Todes (vgl. Lk
22,19f par).« GEBAUER, Die Apostelgeschichte, Bd. 1, 63. vgl. Kapitel 4, 1.4 Ziff. 2 e.

116 »Strategien bestehen aus Entscheidungen dariiber, wie man etwas angesichts der Ziele Po-
tenziale bewusst fordern kann. Die Strategie einer Organisation wird zwar in strategischen
Aussagen im Leitbild kommuniziert. Diese bediirfen jedoch vorlaufender Informationen, so-
dann deren Bewertungen und schliefdlich Entscheidungen—und dies sind Aufgaben des stra-
tegischen Managements. Strategien sind dazu da, um das operative Geschiaft zu beeinflus-
sen, sich also im operativen Management niederzuschlagen, d.h. bei den jeweils aktuell an-
fallenden konkreten Planungen.« HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 198, vgl. auch 199.
202—205 sowie HERMELINK, Kirchliche Organisation, 288.

117 Zum Qualititsbegriff in Kirche und Gemeinde vgl. HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche,
202205, sowie die dort erwdhnten Diskursbeitrage zum Qualitits-Thema.
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bildorientierte Ressourcenplanung (Zeit, Personal, Finanzen) ermdglichen und
Nachvollziehbarkeit fiir gefasste Beschliisse und Transparenz fiir Verantwort-
lichkeiten schaffen.

Voraussetzung fur die strategische Qualitit der Entscheidung ist eine griindliche
Visionsarbeit durch eine sorgfiltige Analyse von Umfeld und organisationsei-

18 sowie der

genen Faktoren (traditionelle Gestalt- und Frommigkeitsformen)
Bestimmung von grundlegenden theologischen Prinzipien, die zur Gewinnung
der Vision kritisch-konstruktiv aufeinander zu beziehen sind.

Die spirituelle Beratung im Sinne eines konziliaren Geschehens wird als Er-
arbeitungsform von Entscheidungen in der Gemeindeentwicklung bestitigt™’
und weist der Einbeziehung transzendenter Arbeitsformen und der Entschei-
dung als eigenstindiges Moment im Verlauf der gemeinschaftlichen Beratung
einen wichtigen Stellenwert zu."*°

Wenn aufgrund eines Gemeindeleitbilds strategieorientierte Entscheidun-
gen ein besonderes Gottesdienstformat bestimmen, wirkt die so erarbeitete
Gottesdienstvision als Instrument zur Kommunikation und Realisierung der
Gemeindevision."

Insgesamt zeigt sich die Kernkategorie »strategische Entscheidungen« als wirksa-
mes praktisch-theologisches Prinzip, das priziser als strategieorientierte Entscheidun-

gen benannt werden sollte. Zur inhaltlichen Bestimmung legt sich aus praktisch-
theologischer Perspektive nahe, strategieorientierte Entscheidungen zu beschrei-
ben als (a) qualititsentscheidender Umschlagpunkt von der denkerischen zur ope-

rativen Ebene, (b) Visionsarbeit und Verfahren zur Vorbereitung von strategieorien-

tierten Handlungsoptionen zur Zweck-/Auftragserfiillung, Ressourceneinsatz, Zu-

kunftsorientierung und Bewahrung basaler Kerninhalte des Evangeliums als Bedin-

gungen der Qualititssicherung strategischer Entscheidungen, (c) spirituelle Bera-

118

119

120

121

HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 198. Vgl. die Leitfragen bei ScHuLz, Sozialstrukturelle
Vielfalt, 118—122.

P. CORNEHL, »Was ist ein konziliarer Prozess?«, 582; HERMELINK, Kirchliche Organisation,
288-290; KUNZ-HERZOG, Theorie des Gemeindeaufbaus, 17-49; H. LINDNER, Kirche am Ort
(2000), 16. 35f.; DERS./R. HERPICH, Kirche am Ort und in der Region, 20.

HERMELINK, Kirchliche Organisation, 290. Die differenzierte Beschreibung entlang von drei
Kriterien schafft ein Bewusstsein fiir das Ineinander von menschlichem und géttlichem Wir-
ken innerhalb des Beratungsprozesses auf dem Weg zur Entscheidung. Das erste Kriteri-
um »maximale Beteiligung« beschreibt die innerweltliche Dimension, wahrend das zweite
»religiose Begriindung« und das dritte von der Offenheit fiir die Revidierbarkeit durch Got-
tes Geist stark die transzendente Seite des Entscheidungsprozesses ins Bewusstsein riicken,
HERMELINK, Kirchliche Organisation, 289f.; G. WEGNER, Leiden als Bedingung der Freiheit,
415.

Lindner/HERPICH, Kirche am Ort und in der Region, 178.184-186, vgl. dazu das Beispiel a.a.0.,
57—60.
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tung als Erarbeitungsform von Entscheidungen im Sinne eines konziliaren Gesche-
hens, und (d) Gottesdienstvision als Instrument zur Kommunikation der Gemein-
devision.

4. »Strategieorientierte Entscheidungen« als praktisch-theologisches Prinzip:
Das Prinzip »strategieorientierte Entscheidungen« markiert den neuralgischen
Punkt im Gemeindeentwicklungsprozess am Ubergang von der Denk- auf die
Handlungsebene. Als qualititsentscheidender Umschlagort bestimmt er sich aus
vier subkategorialen Konzeptbegriffen, von denen der den dialogischen Verfah-
rensweg betreffende Begriff der Konziliaritit ein eigenes Subkonzept bildet, das
tertidrkulturellen Aushandlungen in Kirche und Gemeinde ihre eigene formale und
inhaltliche Profilierung gibt.

Abbildung 13: »Strategieorientierte Entscheidungen« in den konzeptionellen
Grundbeziigen

Grafik: F. B.

Die Relevanz strategieorientierter Entscheidungen resultiert aus dem Umstand,
dass sie am Ubergang auf die operative Ebene ein Moment der Qualitit zur Geltung
bringen, das sich auf die Produktivitit der Visionsarbeit in der Durchfithrung aus-
wirkt. Der Verfahrensweg ihrer Erarbeitung und Entscheidung in Kirche und Ge-
meinde ist der Dialog. In seiner christlichen Ausprigung als Konziliaritit bezeich-
net, ist er neben den Merkmalen Konstruktivitit, Potenzialitit und Reziprozitit***
auch durch das Kennzeichen der Spiritualitit geprigt und beschreibt einen Weg
»geistlicher Beratung«. Der Gewinn einer Kultur, die der Entscheidung im Prozess
der Gemeindeentwicklung eine Eigenstandigkeit zugesteht, liegt in der dadurch er-
reichten Transparenz und Nachvollziehbarkeit von Beschliissen und Verantwortlich-
keiten. Schliefilich zeigt sich im Zusammenhang strategieorientierter Entscheidun-
gen die Wirkung einer beschlossenen Gottesdienstvision als visionires Kommuni-
kationsinstrument.

122 Vgl. Kapitel 1, 4.1.
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Im Ergebnis hat sich »strategieorientierte Entscheidungen« als praktisch-
theologisches Prinzip erwiesen und kann inhaltlich durch die vier Subkatego-
rien beschrieben werden: (a) qualititsentscheidender Umschlagpunkt von der
denkerischen zur operativen Ebene, (b) Visionsarbeit zur Vorbereitung von stra-
tegieorientierten Handlungsoptionen zur Zweck-/Auftragserfilllung, zum Res-
sourceneinsatz, zur Zukunftsorientierung und Bewahrung basaler Kerninhalte des
Evangeliums als Bedingungen der Qualititssicherung strategischer Entscheidung,
(c) spirituelle Beratung als Erarbeitungsform von Entscheidungen im Sinne eines
konziliaren Geschehens, und (d) Gottesdienstvision als Instrument zur Kommuni-
kation der Gemeindevision.

1.6 Phasen-Modell

1. Empirische Ankniipfungspunkte: Die Kernkategorie »Phasen-Modell« be-
schreibt ein in der Datenanalyse emergiertes strukturell-prozessuales Muster
interkultureller Offnungs- und Entwicklungsprozesse, bei dem sich sechs subka-
tegoriale Momente oder Phasen differenzieren lassen.'” Die ersten vier Subkate-
gorien stellen Phasen der Visionsarbeit dar, in denen nacheinander oder parallel
Denkarbeit stattfindet. Das fiinfte Moment im Prozess ist ein kritisches theologi-
sches Prinzip, das fir die Arbeit an der Gemeinde Orientierung gibt, wahrend das
sechste Moment als theologischer Grundsatz und als sozialer und spiritueller Wert
fungiert, durch den das Verhalten der Beteiligten und die Kultur ihrer Gemein-
schaft gesteuert wird. In Ankniipfung an Einsichten zu einzelnen Subkategorien

4 und Motivanalyse' konnte diese Kernkategorie »Phasen-

aus der Gottesdienst-
Modell« in einem abschliefenden systematisch-kontrastiven Vergleich in ihrer

subkategorialen Beschreibung als prozessuales Muster fiir die Visionsarbeit in der

123 Dabei handelt es sich um 1. die Wahrnehmung eines Impulses von aufRen, 2. die Aufnahme
in die Gemeindevision, 3. die Entwicklung einer Gottesdienstvision, 4. die Entscheidung von
Umsetzungszielen und Handlungsstrategien, 5. die Synchronisation mit dem grundlegen-
den christlichen Missions- und Auftragsverstandnis und 6. die Steuerung der Prozessqualitat
durch den Grundwert der Fremdenliebe, Kapitel 2, 3.3 Ziff. 1f.

124 Kapitel 2, 1.2 Ziff. 1 a zur 3. Subkategorie »Entwicklung der Gottesdienstvision« und zur 4.
Subkategorie »Umsetzungsziele/Handlungsstrategien«.

125  Zur1.Subkategorie Impuls von auflen: Kapitel 2,1.3 Ziff. 1, und 1.3 Ziff. 4 a. Zur 2. Subkategorie
Gemeindevision: 1.3 Ziff. 2. Zur 3. Subkategorie Gottesdienstvision: Kapitel 2, 1.2 Ziff. 4 ¢; 1.4
Ziff. 3. Zur 4. Subkategorie Umsetzungsziele/Handlungsstrategien: Kapitel 2, 1.4 Ziff. 3. Zur
5. Subkategorie Grundlegendes christliches Missions- und Auftragsverstindnis: Kapitel 2,1.3
Ziff. 2 ¢, und Ziff. 4, Tabelle 9. Zur 6. Subkategorie Grundwert Fremdenliebe: Kapitel 2, 1.3 Ziff.
4¢c,und 1.4 Ziff. 2 d.
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interkulturellen Gemeindeentwicklung bestitigt und weiter profiliert werden.
Dabei zeigten sich drei Aspekte als besonders bedeutsam:

a) Als entscheidendes Moment, an dem sich die Stichprobengemeinden in ihrer
Reaktion unterschieden, zeigte sich nicht das blofe Vorhandensein eines Im-
pulses von aufien und auch nicht seine Wahrnehmung, sondern die Aufnahme
dieses AnstofSes von auflen in den Prozess der Visionsarbeit.

b) Ein weiterer kritischer Punkt zeigte sich im Vorhandensein von Entscheidungen
zur Umsetzung von in der Visionsarbeit aufgestellten Zielen oder von notwendi-
gen Handlungsstrategien.

c¢) Das Phasen-Modell kennzeichnet die Visionsarbeit als einen kontinuierlichen
Kontextualisierungsprozess, der von der Sensibilitit fiir Bedarfe im Umfeld bis zur
Umsetzung von Mafinahmen reicht, die in der Visionsarbeit als Ziele formuliert
wurden.

Abschliefiend lisst sich die Kernkategorie »Phasen-Modell« als strukturelles Muster
fiir den Visionsprozess in der interkulturellen Gemeindeentwicklung durch sechs
subkategoriale Formulierungen beschreiben: (a) die Wahrnehmung von Impulsen
von auflen und (b) ihre Aufnahme in die Gemeindevision, (c) die Entwicklung ei-
ner interkulturellen Gottesdienstvision zur Kommunikation der Gemeindevision,
(d) die Entscheidung von Umsetzungszielen und Handlungsstrategien sowie (e) die
Synchronisation mit dem grundlegenden christlichen Missions- und Auftragsver-
stindnis und (f) die Steuerung der Prozessqualitit durch den Kernwert »Fremden-
liebe«, der gleichzeitig als kritisch-konstruktives theologisches Konzept die Visions-
arbeit pragt.

2. Biblisch-theologische Aspekte: Die biblisch-theologische Reflexion der Kernka-
tegorie »Phasen-Modell« zeigt fir dessen prozessuale Grundbewegung, dass sich
charakteristische Merkmale im Geschehensverlauf im Gleichnis vom barmherzigen
Samariter (Lk 10,29-37) und im Bericht vom Apostelkonzil (Apg 15) wiederfinden:

a) Ein Anstof3 von auflen aufgrund einer bestehenden Schwierigkeit fithrt iiber ei-
nen Reflexionsprozess des notwendigen Bedarfs zu Uberlegungen fiir eine Ent-
schirfung des Problems und miindet in die Planung und Entscheidung eines
18sungsorientierten Handelns.

b) Als theologische Orientierungsgrofie fungiert ein christliches Missionsver-
stindnis, das die Liebe zu allen Menschen und die Evangeliumsverkiindigung
als Grundauftrag der Kirche versteht.

126 Zur Datenanalyse und den zugrunde liegenden Beispielen s. Habilitationsschrift, 366—370,
Privatarchiv F. B.
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¢) Sensibilitit, Erbarmen und Barmherzigkeit als Formen des Kernwerts Frem-
denliebe steuern den Prozess in allen Phasen und bestimmen seine Qualitit.

Eine weitere Erkenntnis aus der Reflexion des Prozessgeschehens bezieht sich auf
die wichtige Funktion der Gottesdienstvision, die ihr in den ersten Gemeinden bei deren
Beschreibung der Gemeindevision und des spezifisch christlichen Gemeinschafts-
verstindnisses zugeschrieben wurde.”” Apg 2,42-47 zeigt, wie die Mahlfeier als die
spezifisch christliche Gottesdienstvision zur Kommunikation der Gemeindevision
in ihrer interkulturell-inklusiven Gestalt verwendet wird, indem sie Inklusivitit als
Kennzeichen christlicher Gemeinschaft (Apg 2,422
in einer Gemeinde in ihrer Qualitit steuert.

Yhervorhebt und so die Prozesse

Insgesamt hat sich die empirische Kernkategorie »Phasen-Modell« sowohl hin-
sichtlich der vier Phasen der Visionsarbeit als auch beziiglich der kritischen Funk-
tion ihrer beiden Orientierungsgréfien aus einer biblisch-theologischen Perspek-
tive bestitigt und fiir die Visionsarbeit in der Gemeindeentwicklung als bedeut-
sam erwiesen. Im Ergebnis kann sie als eine empirisch-theologische Kategorie gel-
ten mit den Subkategorien: (a) sensible Wahrnehmung von Impulsen von aufien,
(b) Aufnahme der Aufienimpulse in die Gemeindevision als Akt des Erbarmens, (c)
Entwicklung einer interkulturellen Gottesdienstvision zur Kommunikation der Ge-
meindevision, (d) die Entscheidung von Umsetzungszielen und Handlungsstrate-
gien, (e) Synchronisation mit dem grundlegenden christlichen Missions- und Auf-
tragsverstindnis als Ausdruck der Liebe und (f) Steuerung der Prozessqualitit durch
den Kernwert Fremdenliebe als Sensibilitit, Erbarmen und Barmherzigkeit.

3. Praktisch-theologische Perspektive: In der Reflexion der Kernkategorie »Pha-
sen-Modell« und ihrer subkategorialen Bestimmung vor dem Hintergrund des
praktisch-theologischen Diskurses konnten zwei Phasen-Modelle zur systema-
tischen Gestaltung von Verinderungsprozessen in Gemeinden aufgefunden wer-

den.”

127 Kapitel 3, 1.4, Ziff. 2 c. Zur leitbildartigen Symbolik der Mahlfeiern Jesu s. ROLOFF, Die Kirche
im Neuen Testament, 52.

128 »Brotbrechen« (vgl. auch Apg 20,7; 1Kor 10,16) ist ein alter Ausdruck fir das Herrenmahl, der
aufden wesentlichsten Teil der Feier abhebt. Die Mahlfeiern waren wohl der»zentrale Anlass
fiir die besonderen hiuserweisen Versammlungen der Jesusjlinger.« RoLOFF, Die Kirche im
Neuen Testament, 73f.

129 G. BREITENBACH, Gemeinde leiten, 282—287, und LINDNER, Kirche am Ort (2000), 55-58.
239-252. Herbert Lindner beschreibt Phasen oder Schritte im Gemeindeentwicklungsprozess
nur in seinem Buch aus dem Jahr 2000. Dabei variiert in seinen Beschreibungen die Anzahl
der einzelnen Schritte zwischen fiinf und sieben.
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a) Eines der beiden Modelle bestimmt »Entscheidungen« im Sinne von Priorisie-
ren, Bewerten und abschliefendem Entscheiden als einen separaten Schritt im
Gemeindeentwicklungsprozess™® und kommt damit der Bedeutung des prak-
tisch-theologischen Prinzips »strategieorientierter Entscheidungen« sehr nahe.

b) Allerdings unterscheiden sich die beiden Prozess-Modelle in entscheidenden
Punkten vom Profil der empirisch-theologischen Kernkategorie des »Phasen-
Modells« und seinen Subkategorien: Zum einen werden die beiden Prozess-
Modelle nur in strukturell-verfahrenstechnischer Hinsicht beschrieben. Theo-
logische Prinzipien und spirituelle oder soziale Werte kommen nicht vor. Die
beiden Modelle markieren keine Stelle, an denen diesen Aspekten als kon-
struktiv-kritische Orientierungsgrofien zur Steuerung der Prozessqualitit
eine Funktion zugemessen worden wire. Zum anderen spielt ein »Impuls
von aufden« keine oder nur eine eingeschrinkte Rolle. Als Denkhorizont der
Gemeinden gilt der volkskirchliche Kontext.

Dieindiesen dlteren Arbeiten zu gemeindekybernetischen Themen fehlende theolo-
gische Dimension der Visionsarbeit wird unter dem Konzeptbegriff der Kontextua-
lisierung seit den 1970er-Jahren in missionstheologischen Diskursen behandelt.”!
Dabei geht es um ein »Sich Einlassen auf Menschen in ihrem spezifischen Kontext,
aus dem dann eine kontextrelevante Kommunikation und ein Heimischwerden des
logos folgen kann. Kontextualisierung zielt somit auf eine inkarnatorische Gestalt-
werdung des Evangeliums in spezifischen kulturellen Kontexten.«"* Fiir die prak-
tisch-theologische Arbeit in den Praxisfeldern der Ortsgemeinde gewendet und re-
flektiert sind die Fragen der Kontextualisierung bei Ralph Kunz.” Fiir dieses »Sich-
Einlassen« zeigt die Visionsarbeit ein regelgeleitetes Verfahren, das im Phasen-Mo-
dell beschrieben ist. Sie beginnt, wenn ein Impuls von auflen aufgenommen wurde,
indem sie fragt: Zu welchen Resonanzen fithren diese Anst6Re von auflen bei ihrer
Betrachtung im Licht der christlichen Botschaft? Wie sind sie zu bewerten? Wie ist
darauf zu reagieren? Welche Anregungen geben sie zu einer situations- und sach-
gerechten Weiterentwicklung der Gemeindevision? Damit beantwortet das Phasen-
Modell, das ein regelgeleitetes Vorgehen in der Visionsarbeit beschreibt, die Frage,
wie die Kontextualisierung in einer konkreten Situation der Gemeindeentwicklung

130 Anders als Herbert Lindner misst Ginter Breitenbach mit seiner sog. »Klarungsphase« den
notwendigen Priorisierungen und Entscheidungen eine hohe Bedeutung zu, BREITENBACH,
Gemeinde leiten, 285f.

131 FELDTKELLER, Art. Kontextualitidt 1. Fundamentaltheologisch, RCG* 4, 1643f.; V. KUSTER, Art.
Kontextuelle Theologie II. Missionswissenschaftlich, RGG* 4, 1645f.; H. WALDENFELS, Art.
Kontextuelle Theologie 4. Kontextuelle Perspektiven, 226—229.

132 J. SCHUSTER, Kontextualisierung des Evangeliums, 46.

133 KuNz,»Da kann jajeder kommen!«, 37—39; DERS., Aufbau der Gemeinde, 114—117.
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vor Ort geschieht.”®* Im Ergebnis bestitigte die praktisch-theologische Analyse fiir
die Kernkategorie »Phasen-Modell« drei von vier Subkategorien, die Phasen der Ge-
meindeentwicklung beschreiben: (a) Wahrnehmung von Impulsen von aufen, (b)
Aufnahme der AufRenimpulse in die Gemeindevision und (c) die Entscheidung von
Umsetzungszielen und Handlungsstrategien. (d) Als Subkategorie neu aufgenom-
men und als eigenstindiges Moment in das Phasen-Modell integriert wurde die Ka-
tegorie »Entscheidungenc.

4.»Phasen-Modell« als praktisch-theologisches Prinzip: Das »Phasen-Modell« ist
ein strukturelles Prozessmuster, das im Laufe der Datenanalyse bei den Gemeinden
sichtbar wurde, die eine interkulturelle Entwicklung zeigen. Anders als die vorher-
gehenden funf Prinzipien, die sich aus der konzeptionellen Verdichtung von Sub-
codes minderer Bedeutung ergaben, subsumiert dieses letzte Prinzip bereits erar-

5 und subkategoriale Codes™® von hohem Gewicht zu einem Ver-

beitete Prinzipien
laufsmuster auf der Handlungsebene der Gemeindeentwicklung. Seine spezifische

Profilierung ldsst sich in sechs Punkten skizzieren:

a) Alstheologische Kriterien wirken im Gemeindeentwicklungsprozess die beiden
flankierenden Grofen des Phasen-Modells qualititssteigernd: die Kernkate-
gorie »Fremdenliebe« und die subkategoriale Bestimmung »Grundlegendes
Missions- und Auftragsverstindnis« aus dem Kernwert »weltchristlicher Hori-
zont«.

b) Auf der Ebene der einzelnen Phasen des Gemeindeentwicklungsprozesses fin-
det sich die Kernkategorie »strategische Entscheidungen« sowie etliche Subka-
tegorien aus der Bestimmung anderer Kernwerte. Die in der empirischen Aus-
wertung erarbeitete Kernkategorie »Phasen-Modell« hat durch Impulse aus der
biblisch-theologischen Reflexion eine Schirfung erfahren, die im Diskurs der
Praktischen Theologie nur sehr bedingt zu Resonanzen fithrten.

¢) Entgegen den wenigen Verfahrensmodellen, die in der Gemeindekybernetik
vorliegen, plidieren die Ergebnisse aus der neutestamentlichen Reflexion von

134 Denn indem die missionswissenschaftlichen Uberlegungen fundamentaltheologisch und
aufdie Makroebene bezogen feststellen, dass das Phanomen der Kontextualisierung ein ori-
gindres Thema der christlichen Mission und Ekklesiologie ist, und diese beschreibt, ist wenig
Konkretes darliber ausgesagt, wie die Kontextualisierungsarbeit zu einer Vision fiir die eige-
ne Situation fithrt. Vgl. SCHUSTER, Kontextualisierung des Evangeliums, 44. 56.

135 Die beiden Gemeindeentwicklungsprinzipien »Xenophilie« und »strategieorientierte Ent-
scheidungenc.

136 AlsSubcodesvon besonders hohem Gewicht, die bereits zur Beschreibung anderer Prinzipien
der Gemeindeentwicklung herangezogen wurden, ziahlen: »Missions- und Auftragsverstand-
nis«, »Aufnahme in die Gemeindevision«, »Gottesdienstvision«, »Sensibilitat und Erbarmen«
(»Wahrnehmungsfihigkeit als Geistereignis«), »Barmherzigkeit« (»soziales Handeln«).
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e)

Phasen gemeindlicher Entwicklungsprozesse dafiir, im ersten Verfahrens-
abschnitt die »Impulse von auflen« sorgfiltig zu identifizieren, die hinter
den vordergriindig wahrgenommenen Problemstellungen wie riickliufige
Finanzmittel oder Kirchengliederzahlen stehen. Im weiteren Prozessverlauf
hilt dieses Moment den Bezug zum Umfeld konsequent lebendig und stellt so
gesellschaftliche Relevanz her.

Zur Verbesserung der Prozessqualitit im gesamten Verlauf des Gemeinde-
entwicklungsprozesses trug die neutestamentliche Perspektive bei, indem sie
durch die Bestitigung der Relevanz (1.) des Kernwerts »Fremdenliebe« soziale
und spirituelle Aspekte sowie (2.) des Prinzips »grundlegendes christliches Mis-
sions- und Auftragsverstindnisses« theologische Gesichtspunkte als Kriterien
fur die Visionsarbeit in den Blick brachte.

Die Plausibilisierung einer strategischen Ausrichtung von gemeindlichen
Entwicklungsprozessen an den mafigeblichen theologischen Prinzipien und
christlichen Werten, die durch die empirische und biblisch-theologische Analy-
se erreicht werden konnte, spricht fiir eine stirkere Strategieorientierung des
gemeindekybernetischen Prozesses zur Sicherung seiner Qualitit.

Die empirisch emergierte und biblisch-theologisch bestitigte Relevanz der
Gottesdienstvision zur Kommunikation der Gemeindevision in Veranderungs-
prozessen findet in den bisherigen Verfahrensmodellen der Gemeindekyber-
netik noch keine Beriicksichtigung, weswegen der Aspekt als eigenstindiger
Reflexionsschritt unbedingt beizubehalten ist.

Die Uberfithrung der empirischen Kernkategorie »Phasen-Modell« in ein prak-

tisch-theologisches Prinzip erbrachte einen wichtigen Beitrag zur qualitativen

theologischen Profilierung von gemeindekybernetischen Entwicklungsprozessen.

Diese Schirfung wird zum einen durch die beiden kritisch-konstruktiven GréfRen

erreicht, die auf den Entwicklungsprozess in seinen verschiedenen Phasen einwir-

ken und seine Qualitit im Sinne einer christlichen Ausrichtung bestimmen. Zum

anderen geschieht eine stirkere Differenzierung des Prozesses, verbunden mit

einer Prizisierung in der sachlichen Bestimmung der einzelnen Phasen im Ent-

wicklungsprozess. Insgesamt bietet das Phasen-Modell als praktisch-theologisches

Prinzip fir die Gemeindeentwicklung ein regelgeleitetes Verfahren, das zeigt, wie

Kontextualisierung in einer konkreten Situation geschieht.
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Abbildung 14: Das Phasen-Modell in seinen konzeptionellen Zusammen-
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Die nunmehr sieben Subkategorien des praktisch-theologischen Prinzips »Pha-
sen-Modell« lassen sich folgendermafien als Prozessmuster beschreiben: Fiinf der
kategorialen Groflen zeigen den Verlauf interkultureller Gemeindeentwicklung (a)
angefangen von einem den Prozess auslosenden Impuls von auflen iiber (b) seine
Aufnahme in die Gemeindevision, (c) die Erarbeitung einer entsprechenden Gottes-
dienstvision, (d) strategieorientierte Entscheidungen bis hin zur (e) Formulierung von
Umsetzungszielen und Handlungsstrategien. Die beiden das Prozessgeschehen flankie-
renden Grofien (e) Missions- und Auftragsverstindnis und (f) Kernwert Fremdenliebe
erfiillen eine kritisch-konstruktive Funktion, indem sie auf die verschiedenen Ent-
wicklungsphasen einwirken und deren Gestaltung entsprechend den Prinzipien
christlicher Mission und Liebe qualitativ bestimmen.

2. Verlaufsmuster »Sein-Denken-Handeln« als Interferenz-Modell
2.1 Verstarkungseffekte nach dem Interferenz-Modell
1. Die Wahrnehmung konstruktiver und destruktiver Interferenzen: Die Daten-

auswertung ergab fir die im vorhergehenden Abschnitt vorgestellten sechs Prinzi-
pien, dass deren gemeinsames Potenzial grofer ist als die jeweiligen Einzelwirkun-
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gen. Thre Betrachtung im Gesamtzusammenhang fithrte zur Wahrnehmung von

konstruktiven und destruktiven Verstirkungseffekten:

Wihrend die Leitungspersonen in G3 die interkulturelle Entwicklung der Ge-
meinde aus einer einheitlichen Motivation heraus verfolgen und sich dabei ge-

137

genseitig erginzen und verstirken,” zeigen die Leitungspersonen in G4 dis-

parate Motivationen, die sich gegenseitig aufheben oder destruktiv wirken. Sie

138

verhindern eine interkulturelle Entwicklung in G4?° und schwichen sie auf Ebe-

139

Konstruktive Verstirkungseffekte mit unterschiedlichem Gewicht sind in der
vietnamesischen Gemeinde im G4-Gemeindebezirk sowie in G1 und G3 festzu-
stellen. Der Pastor der vietnamesischen Gemeinde zeigt alle Merkmale einer
Leitungsperson, die sich zur Anleitung interkultureller Prozesse eignet. In
seiner Gemeinde erreicht er eine interkulturelle Offnung und kann deutsch-
sprachige Jugendliche und deutsche Ehemanner von Frauen seiner Gemeinde
einbeziehen. Allerdings werden derartige Anst6fRe in den Bezirksgremien von
G4 nicht aufgegriffen, um sie im Rahmen einer Arbeit an der Gemeindevi-
sion auf Potenziale hin zu reflektieren, die fiir alle Gemeinden ertragreich
wiren. Auch die besondere Expertise des vietnamesischen Pastors als ehe-
maliger Bootsfliichtling fiir eine interkulturelle Gemeindeentwicklung bleibt

Demgegeniiber erginzen sich in G1 und G3 die verschiedenen Leitungsperso-
nen mit ihrer Affinitit fir Interkultur. Sie sind bestimmt von einer je verschie-

Vgl. Kapitel 3,1.3.2.2 C und 1.3.4.2 C, Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B. Die konstruktive
Interferenz ergibt sich, wenn die Leitungspersonen ihre interkulturelle Einstellung einheit-
lich biblisch-theologisch begriinden und dabei mit unterschiedlichen einander erganzenden
Referenzstellen argumentieren, was das Gewicht ihres gemeinsamen Anliegens erhoht. Ei-
ner der leitenden Pastoren greift auf den grundlegenden christlichen Auftrag der Evangeli-
umsverkindigung zuriick, der pastorale Referent fiir interkulturelle Arbeit auf das Bild der
endzeitlichen Vélkerwallfahrt und das Vorstandsmitglied auf den biblischen Wert der Frem-

Vgl. Kapitel 3, 1.3.4.2 D, Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B. Die Motivation der Leitungs-
personen in G4 zur interkulturellen Offnung ist disparat: Die Vision des leitenden Pastors
ist eine aus Mt 13,31f. abgeleitete Vorstellung und bleibt vage. Den Gemeindevertreter moti-
viert eine der Gemeinde unterstellte Offenheit. Den vietnamesischen Pastor interessiert ein
Miteinander aus Sorge um die zweite Generation. Allerdings findet die Gemeinde G4 kein
Miteinander mit den Migrationsgemeinden, obgleich es ein Anliegen des leitenden Pastors
war, die »internationale Spur zu verstarken«.

a)

ne des Bezirks erheblich.
b)

ungenutzt.
)
137

denliebe.

138
139

Vgl. Kapitel 3, 1.2.1.2 D, 4, Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B. Der internationale Got-
tesdienst auf Bezirksebene bleibt ein Nebeneinander der verschiedenen Gemeinden und
Sprachkulturen.
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denen, aber theologisch begriindeten interkulturellen Gemeindevision, die ins
interkulturelle Handeln fiithrt und so ihre Gemeinden interkulturell 6ffnet.

In der Gemeinde G3 zeigt sich, wie sich langfristige'*°

Bemithungen um eine
weltchristliche Ausrichtung in ihren Wirkungen nach 30 Jahren zu potenzieren
beginnen. Impulse aus dem gesellschaftlichen Umfeld, die 2008/9 aufgegriffen
werden, fithren 2012 zur Aufnahme des Interkulturalititsthemas und zur Erar-
beitung einer zeit- und sachgemifien Gemeindevision, die in einer Reihe kon-
kreter Entscheidungen tiber Handlungsziele miindet und eine ziigige Realisie-

141

rung bedingt.

Um solche Phinomene in Organisationen zu erkliren, iibertrug der Manage-

mentexperte Jim Collins das Kohdrenz-Prinzip aus der Physik

> in die Manage-

mentlehre. Es sollte zu einem besseren Verstindnis des von ihm in Unternehmen

empirisch festgestellten Phinomens eines »Schwungradeffekts« dienen." Unter

140 Seit tiber 30 Jahren unterhalt die Gemeinde G3 sozialdiakonische Partnerschaften mit dem

141

142

143

Ausland, entsendet eigene Mitarbeitende in internationale Einsitze und steht in enger Ver-
bindung zu einer Missionsgesellschaft, was eine Affinitat fiir interkulturelle Themen wach-
senlief}, Kapitel 3,1.1.6.2 C, Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B. Begiinstigt wurde diese Ent-
wicklung durch das prinzipiell sozialdiakonische Profil der Gemeinde, vgl. die Projektliste,
G3-SB1.

Vgl. Kapitel 3,1.2.1.2 C,1.2.2.2 Cund 1.2.3.2 C, Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B. Vgl. dazu
die eingerichteten Stellen, Tabelle 18, Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B.

Kohérenz bezeichnet eine zeitlich feste Phasenbeziehung von Wellen, die Stabilitit bewirkt.
Solche koharenten Wellen sind interferenzfihig und konnen sich gegenseitig eliminieren,
aber auch verstirken, BE, Art. Kohdrenz. Als Interferenz bezeichnet die Physik das Phano-
men, wenn sich bei der Uberlagerung von Wellen ihre Amplitude (Auslenkung von Schwin-
gungen) verandert. Unterschieden werden konstruktive Interferenzen, wenn z.B. zwei Wel-
len mit derselben Auslenkung aufeinandertreffen und sich ihre Amplitude verstirkt, von de-
struktiven Interferenzen, wenn bei entgegengesetzten Auslenkungen sich die Wellen gegen-
seitig neutralisieren, BE, Art. Interferenz.

CoLLINs, Der Weg zu den Besten, 232. Der Schwungradeffekt steht fiir konstruktive Interfe-
renzen, wahrend Jim Collins destruktive Interferenzen als Auswirkungen eines Teufelskreises
bezeichnet. »Nachhaltige Transformationen folgen einem vorhersagbaren Muster von An-
schub und Umschwung. Wie bei einem Riesenschwungrad bedarf es einer gewaltigen An-
strengung, um die Masse (berhaupt in Bewegung zu setzen. Treibt man das Rad aber lange
Zeit in immer gleicher Richtung unnachgiebig an, gewinnt es zunehmend an Fahrt und er-
reicht schliefdlich den Moment des Umschwungs.« A. a. O., 235. Fredmund Malik spricht bei
der Prasentation von »Grundmodelle[n] fiir ganzheitliches Management«von Verstarkungs-
und Multiplikationsprozessen in Systemen. Wenn er in dem Zusammenhang von Koharenz
spricht, meint er ganz offensichtlich mehr als nur den bloRen Zusammenhang, namliche ef-
fektive und produktive Beziige. MALIK, Strategie, 81.
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Kohirenz versteht er in Anlehnung an den physikalischen Gebrauch ganz grund-
sitzlich die »gegenseitige Verstirkung verschiedener Einflussfaktoren«:'*

»Jedes Element des Systems verstarkt die Wirkung der anderen Systemelemen-
te und bringt schliefdlich ein integriertes Ganzes hervor, das wesentlich schlag-
kraftiger ist als die Summe seiner Teile. Nur durch zeitliche Kohdrenz oder Kon-
sistenz iiber viele Generationen hinweg gelangt man zu maximalen Ergebnissen.
[..] Betrachtet man das Gesamtmodell aus der Distanz, zeigt sich, dass alle Fakto-
ren darin zusammenwirken und jede Komponente einen positiven Impuls auf das
Schwungrad ausiibt.«

Als Einzelelemente gelten die in der Datenanalyse erarbeiteten Fithrungsprinzipien
verbunden als zusammenhingendes Modell. Das Modell nimmt seinen Ausgang bei
den beteiligten Personen und fithrt itber einen differenziert angeleiteten Denkpro-
zess ins Handeln:'#

»Wenn Sie simtliche Elemente unseres Modells sorgfiltig und geschickt in die
Praxis umsetzen und lhr Schwungrad Schritt fiir Schritt, Umdrehung fir Um-
drehung kontinuierlich antreiben, werden Sie schliefilich zum Moment des
Umschwungs gelangen [..].«

Die Abfolge der Einzelschritte ergibt den Schwungradeftekt, der die Produktivitit
steigert. Jede Verhaltens-, Denk- und Handlungsleistung speichert sich im Gesamt-
geschehen bis zum Umschwung, der in einen fruchtbaren Fluss fithrt und Dauer
und Stabilitit verleiht. Die Interpretation der zu Beginn des Abschnitts dargestell-
ten empirisch wahrnehmbaren Phinomene im Licht dieses physikalischen Koha-
renz- oder Interferenzparadigmas™® macht in der Gemeindeentwicklung Verstir-
kungseffekte — negative wie positive — sichtbar, wo sich Einzelkomponenten nach
dem Kohirenzprinzip aufbauen. Derartige additive Effekte in der Entwicklung von
Gemeinden sollen mit dem physikalischen Begriff der Interferenz bezeichnet wer-
den:alskonstruktive Interferenz, wo die Verstirkung zu einer produktiven Verwirk-
lichung der Gemeindevision fithrt, und als destruktive Interferenz, wo die Verstir-
kung eine Realisierung schwichen oder verhindern kann.

2. Das Interferenz-Modell als Gesamtzusammenhang interkultureller Gemeinde-
entwicklung: In der Ubertragung der Uberlegungen von Jim Collins auf die in die-
ser Studie erarbeiteten praktisch-theologischen Prinzipien zeigt sich zunichst ihr
innerer Zusammenhang, der von »Menschen mit einer interkulturellen Einstellung«

144 CoLLINS, Der Weg zu den Besten, 232.
145 A.a.0., 234.
146 S.Anm. 801.
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ausgeht und iiber deren »interkulturelles Denken« zum »interkulturellen Handeln«
fithrt.” »Sein — Denken — Handeln« bildet einen prozessualen Gesamtzusammen-
hang fur die Prinzipien interkultureller Gemeindeentwicklung nach dem Interfe-
renz-Modell.

Abbildung 15: Die Prinzipien interkultureller Gemeindeentwicklung als

Gesamizusammenhang
INTERKULTURELLES
DENKEN
- weltchristlicher Horizont
Impuls - Visionsarbeit
INTERKULTURELLES INTERKULTURELLES
SEIN -\“-\__\ HANDELN
- Kernwert ,,Fremdenliebe” Tt L strategieorientierte
- inlklusivititssensible Entscheidungen
Leitungspersonen - Phasen-Modell
KONSTRUKTIVE
INTERFERENZ
Intensivierung, Dauer, Stabilitit
Grafik: F. B.

Der Prozess nimmt seinen Ausgang bei den beteiligten Akteurinnen und
Akteuren als migrationssensible Leitungspersonen, denen die Schlisselrolle in der
interkulturellen Entwicklung von Kirchen und Gemeinden zufillt. Sie zeichnen
sich durch Sensibilitit fiir soziale Krisen aus und orientieren sich am biblischen Kon-
zept der Liebe in seiner maximalen Reichweite, die sich vom Kernwert Fremdenliebe
aus bestimmt. Dieses »interkulturelle Sein« prigt »interkulturelles Denken«. Der
Zusammenhang ist evident. Menschen, die interkulturell leben, verstehen Leben
und Glauben in einem weltchristlichen Horizont und denken in der Visionsarbeit Ge-
meindeentwicklung aus dieser Perspektive. In der Visionsarbeit werden zunichst
(a) die fiir die Gemeindeentwicklung relevanten thematischen Inhalte erarbeitet, im
Einzelnen eine Zweckbestimmung, die Formulierung des Missions- und Auftrags-
verstindnisses, die Beschreibung eines Zukunftsbildes im Sinne eines visioniren
Generalziels fiir die Gemeindeentwicklung, anwendungsbezogene Strategiesitze
und eine Zusammenfassung in einem Leitbild zur Kommunikation der Vision nach

147 In Anlehnung an Jim Collins, der seine Theorieelemente auf drei Ebenen anordnete: Men-
schen — Denken — Handeln, DERs., Der Weg zu den Besten, 60.
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innen und auf3en. Teil der Visionsarbeit sind weiter (b) die Entwicklung von Werten,
die die Kultur und das Verhalten im Zusammenleben und -arbeiten bestimmen
sollen, (c) die Bereitstellung von zweckmiRigen Strukturen und Prozessen sowohl fiir
die Erarbeitung der Visionsinhalte als auch fiir deren Realisierung und schlieflich
(d) die Festlegung von Handlungszielen und Uberlegungen zu ihrer Auswertung.
Diese vier Dimensionen — Inhalte, Werte, Strukturen und Prozesse sowie Ziele und
Auswertung — sind Aspekte der Visionsarbeit, deren Ziel in einem umfassenden
theologisch begriindeten Kommunikationskonzept (Ganzheitlichkeit) besteht, das
das Evangelium fiir die konkrete Situation vor Ort sach- und zeitgerecht kontextua-
lisiert (Konkretheit). Schliefllich bleiben interkulturelle Menschen aber nicht beim
interkulturellen Denken stehen, sondern setzen das Ergebnis ihrer Denkarbeit mit-
tels strategieorientierter Entscheidungen ins Handeln um, indem sie die geplanten
Umsetzungsziele und Handlungsstrategien realisieren. Indem nun interkulturell
lebende Menschen »interkulturell denken« und »interkulturell handeln« und der
visionare Denkprozess prinzipiell unabgeschlossen ist, bewirken diese korrelieren-
den Einzeldimensionen »Sein — Denken - Handeln« in ihrem Zusammenwirken
eine konstruktive Interferenz nach dem Kohirenzprinzip, die zu einer Verstirkung
und allmihlichen Intensivierung des Gemeindelebens fithrt und ihm Dauer und
Stabilitit gibt.

3. Einsichten und Ertrige: Die Reflexion der konzeptionellen Begriffszusammen-
hinge ergab drei wichtige Einsichten fir die Erarbeitung einer Theorie der interkul-
turellen Gemeindeentwicklung: Die erste Einsicht liegt darin, dass den menschlichen
Akteuren eine entscheidende Rolle zukommt: Es braucht migrationssensible Leitungs-
personen, deren Verhalten Fremdenliebe pragt, deren Denken in einem weltchristli-
chen Horizont geschieht und die den Mut haben, strategieorientierte Entscheidun-
gen zur Realisierung ihrer Vision zu treffen. Es ist bemerkenswert, dass in der Be-
schreibung dieses pastoraltheologischen Prinzips bereits in seiner rein empirisch
erarbeiteten Gestalt drei weitere Prinzipien™® interkultureller Gemeindeentwick-
lung enthalten sind und dass sich dieser subkategoriale Zusammenhang durch die
theologische Reflexion noch verstirkte. Insbesondere im Akt des Entscheidens zur
Aufnahme von Impulsen (von aufien) oder zu strategieorientierten Entscheidungen
ist der ausschlaggebende Motor zu sehen, der dem Gemeindeentwicklungsprozess
im Sinne konstruktiver Interferenz Anstof3e gibt und ihn in einen produktiven Fluss
bringt. Dieser Entscheidungsakt ist zuallererst ein personales Geschehen und be-
dingt sich durch Werte, die einen Menschen motivieren, nach vorne zu gehen. Eine

148 Diese sind »Fremdenliebe« oder als Konzeptbegriff »Xenophilie«, »strategieorientierte Ent-
scheidungen«und»weltchristlicher Horizont«. An zweiter Stelle in diesem Ranking erscheint
das sechste Prinzip »Phasen-Modell«, das zwei andere Prinzipien interkultureller Kirchen-
und Gemeindeentwicklung subsumiert.
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zweite Erkenntnis betrifft die Schliisselstellung, die die Visionsarbeit in der interkultu-
rellen Gemeindeentwicklung einnimmt. Sie bezeichnet einen umfassenden Denk-
prozess, dessen produktive Verlaufsvariante in der Datenanalyse als spezifisches
Phasen-Modell emergierte, dem prinzipielle Bedeutung zukommt und dessen Pro-
zessqualitit kritisch-konstruktive theologische Werte und Grundsitze bedingen.
Diese Werte sind ein »christliches Missions- und Auftragsverstindnis«, das sich am
Missio-Dei-Konzept orientiert, »Fremdenliebe« als Kernwert und ein »weltchristli-
cher Horizont, in dem die gedankliche Arbeit geschieht. Schliefilich erwies sich
drittens ein gegenseitiges Verstirken der unterschiedlichen kategorialen Einzelmo-
mente in ihren kombinatorischen Beziigen nach dem Kohdrenz-Prinzip als ein be-
deutsamer Faktor, der einem interkulturellen Entwicklungsprozess Giite, Stabilitit
und Dauer verleiht. Konstruktive Interferenzen sind feststellbar, insbesondere in
der Kombination von theologisch sorgfiltig ausgearbeiteten und kommunizierten
Zweck- und Strategiebestimmungen mit einer Nachhaltigkeit, mit der Leitungs-
personen iiber einen lingeren Zeitraum ihre Vision von einer interkulturellen Kir-
che oder Gemeinde verfolgen und prézisieren. Damit bestitigt die vorliegende For-
schung den von Csaba Foldes theoretisch beschriebenen Interkulturalititsbegriff,
der tertidrkulturellen Vergemeinschaftungsprozessen Wachstums-, Entwicklungs-

und Verstirkungseffekte zuschreibt.'

2.2 Das Sein: pastoraltheologische Perspektiven

Einen Weg zur Aufnahme des Aspekts der Interkulturalitit in die Kirchentheorie
sieht Gregor Etzelmiiller darin, das Verhiltnis zwischen einheimischen und inter-
nationalen Kirchen von der sog. Lehre vom dreifachen Amt Jesu Christi her zu be-
stimmen."° Dieser Ansatz hilft, interkulturelle Gemeindeentwicklung als Thema
der Pastoraltheologie zu entfalten: Zum einen riickt er die in der Leitung von Kirche
und Gemeinde agierenden Personen und ihr Wirken ins Zentrum der Betrachtung.
Zweitens stellt ein solches Unternehmen die Handelnden dezidiert in die Kontinui-
tit des Lebens und Heilswirkens Jesus Christi in einem gesamtbiblischen Horizont.
Drittens bietet dieses reformatorische Lehrstiick™" aufgrund seiner groflen ékume-

149 Kapitel1, 4.1.

150 ETZELMULLER, Migrationskirchen, 32—34.

151 A.a. 0., 32. Gregor Etzelmiiller skizziert die Eckpunkte der Lehre ankniipfend an den Heidel-
berger Theologen Michael Welker: »Auf dreifache Weise wirkt Christus durch seinen Geist
»Stinde und Teufel< (so der Heidelberger Katechismus) entgegen: [1] durch den Aufbau ei-
ner kéniglichen Gemeinschaft, die sich den Exkludierten und Ausgestofienen zuwendet und
Formen freiwilliger Selbstriicknahme eintbt, [2] durch den Aufbau einer prophetischen Ge-
meinschaft, die fiir die Gefahrdung unserer kulturellen Errungenschaften unter der Macht
derSiinde sensibilisiert und Formen konstruktiven Einspruchs und wechselseitiger Kritik ein-
ibt, und [3] durch den Aufbau einer priesterlichen Gemeinschaft, die in gottesdienstlichen
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nischen Rezeption ideale Voraussetzungen fiir den Dialog zwischen Verantwortli-
chen von einheimischen und internationalen Gemeinden auf dem Weg zu einem
interkulturellen Miteinander. Die Lehre vom dreifachen Amt wurde, »urspriinglich

von Calvin ausgebildet, dann [...] in die lutherische Lehre iibernommen«,">
153

auchvon
katholischer Seite bis in die Gegenwart stark rezipiert'* und ist wegen der Amterbe-
zeichnungen gut an die pastorale Praxis in Kirchen des Globalen Siidens anschluss-
fihig.”* In Abinderung zur traditionellen Amterfolge des Lehrstiicks bringt Gregor
Etzelmiiller mit dem ersten Aspekt, dem kiniglichen Amt Jesu Christi, zu Bewusstsein,
dass sich berufene Leitungspersonen am Wirken Jesu Christi orientieren, der sich
in seiner Liebe zu den Fremden insbesondere fiir die Erfahrungen der Exkludierten

sensibel zeigte:

»Wie Christus sein Kénigsamt nicht dadurch ausiibt, dass er sich tiber andere er-
hebt, sondern ihnen dient, so sind auch wir berufen [...] Als kéniglicher Mensch, so
hat Karl Barth zu sehen gelehrt, ist Jesus Christus der >Parteigdnger der Armeng,
nach Mt 8,20/Lk 9,58 insbesondere der Parteiganger der Ortslosen, der Fliichtlin-
ge.«

In der Kirche bewirkt der Heilige Geist die nétige Sensibilisierung, durch die er
Gemeinden baut, die von Fremdenliebe geprigt sind und die die Teufelskreise der

Feiern die Treue Gottes und seine Vergebungsbereitschaft verkiindigt und erfahrbar werden
lasst.« G. ETZELMULLER, Migrationskirchen, 32.

152 Die Vorstellung denkt das Vers6hnungshandeln Gottes an den Menschen »von den drei alt-
testamentlichen Funktionen des Propheten, Priesters und Koénigs her, die »im Werk Jesu
Christi [...] vereint [sind]« und, insbesondere das prophetische Amt, »durch das Werkzeug
der apostolischen Predigt und der in ihrer Nachfolge bleibenden kirchlichen Verkindigung«
seine»aktuelle Fortdauer«erlebt, W.JoesT, Dogmatik, Bd.1, 214. Vgl. K. BLASER, Calvins Lehre
von den drei Amtern Christi.

153  Die Drei-Amter-Lehre gilt als »systematisch-theol[ogischer] Versuch, die ganze Soteriologie
unter den Aspekten des Propheten-, Priester und Hirtenamtes Jesu Christi darzustellen.« L.
ULLRICH, Amter Christi. I1l. Sie erhalt in der rémisch-katholischen Tradition im 20. Jahrhun-
dert wachsende Bedeutung als Ansatz, »um ein dreifaches Amt der ganzen Kirche, der Hir-
ten u[nd]. der Gldubigen zu entfalten. In einer dreifachen Befahigung und Beauftragung der
Kirche und jedes Christen stellt sich in der Gesch[ichte]. das dreifache Amt Jesu Christi dar
u[nd]. realisiert sich weiter.« DERs., Amter Christi. II, 562.

154 Viele Kirchen und Gemeinden des Globalen Siidens besetzen die Gemeindedmter und -Rol-
len in Anlehnung an Eph 3,11 neben Pastorinnen und Pastoren auch mit Prophetinnen und
Propheten, Aposteln, Evangelisten oder Lehrern. Ein Beispiel ist der Kirchenverbund von G1,
vgl. das Plakat tiber ein Seminar der afrikanischen Muttergemeinde von G1, auf dem zwei
Prophetinnen und ein Pastor angekiindigt werden, Materialanhang *G1-GD-001, Privatarchiv
F. B. Der Griinder der Bewegung tragt den Titel »Apostel«, Materialanhang *G1-GD-005, Pri-
vatarchiv F. B. Der Intendant (Superintendent oder Bischof) ist als »Doktor« ordiniert.

155 ETZELMULLER, Migrationskirchen, 32.
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Ausgrenzung durchbrechen.”® Unter dem Aspekt des prophetischen Amtes beschreibt
Gregor Etzelmiiller die Entwicklung einer interkulturellen Gemeinschaft, in der Mi-
grationserfahrungen als Wert, Reichtum und Expertise gelten, und charakterisiert
sie mit Verweis auf die JoelverheifSung:"’

»In die prophetische Gemeinschaft bringen alle ihre Erfahrung ein —nicht nur die-
jenigen, die die Deutungsmacht besitzen. Konkret formuliertim Blick auf die Joel-
verheiflung: nicht nur Manner, sondern auch Frauen, nicht nur Alte, sondern auch
Junge, nicht nur Freie, sondern auch Sklaven. Konkret formuliert auf unser Thema:
nicht nur die etablierten Kirchen und ihre Vertreter, sondern auch die Migrations-
kirchen.«

Der dritte Aspekt, das priesterliche Amt, wird zur Aufforderung an die als Lei-
tungspersonen Berufenen, strategieorientierte Entscheidungen zu treffen, die die
erhoffte Verinderung bewirken, primir im Blick auf den Dialog zwischen den
akademischen Ausbildungstraditionen. Kritisch dufert sich Gregor Etzelmiiller im
Blick auf die gegenwirtige Lage dahingehend, »dass es den evangelischen Kirchen
in Deutschland schwerfillt, mit Christenmenschen anderer Sprache und Herkunft
gemeinsam Kirche zu sein.«'*® Griinde sieht er in »der Bindung der Verkiindigung
an die Landes- und Muttersprache« und in »einer Rationalisierung der Verkiindi-
gung [..], die durch die akademische Ausbildung von Pfarrerinnen und Pfarrern
garantiert werden soll.«**? Die Feststellung der »Rationalisierung der Verkiindigung
[..] durch die akademische Ausbildung«**°
universitirer Ausbildung von kirchlichen Leitungspersonen. »[Dlie Gefahr des

redet nicht etwa von einer Minimierung

eigenen Profils in den Blick zu nehmenc, konnte bedeuten, den Kontextbezug zu
verstirken und notwendige Anpassungen von Curricula und Lehrangeboten an
die gegenwirtigen Herausforderungen zu machen.' Insgesamt zeigt sich Gregor

156 »In der Gegenwart aber wirkt der Kénig Jesus Christus durch den Heiligen Geist.« Er »treibt
das kénigliche Amt Christi, indem er die Gemeinden aufbaut, [...] indem er eine Kultur der
Wertschatzung einesjeden menschlichen Lebens aufbaut und erhilt. [...] indem er Menschen
beruft, >mit freiem Gewissen in diesem Leben wider die Siinde und Teufel« zu streiten (FA
32).« Er»ist da prasent, wo Menschen die Teufelskreislaufe der Ausgrenzung durchbrechen.«
A.a. 0, 32f.

157 A.a.O, 33.

158 ETZELMULLER, Migrationskirchen, 33.

159 Ebd.

160 Ebd.

161 Ebd. Christian Grethlein hat dies jiingst vorgeschlagen: »Tatsachlich wird ein Ernstnehmen
der Kontextualisierungsprozesse bei der Kommunikation des Evangeliums und der damit
gegebenen Herausforderungen zu einer Reduktion der historischen bzw. historisch geprag-
ten Inhalte zugunsten einer Auseinandersetzung mit gegenwartsbezogenen Analysen und
Deutungen fithren. Zugleich bieten auf heutige Handlungsfelder bezogene Hermeneutiken
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Etzelmiillers Skizze leicht anschlussfihig fiir alle sechs Charakteristika migrati-
onssensibler Leitungspersonen, die als deren besondere Fihigkeiten und Aufgaben
identifiziert wurden, und deutet die Richtung fiir einen Ansatz an, um die ky-
bernetischen Themen einer Theorie der interkulturellen Gemeindeentwicklung
in ihrer pastoraltheologischen Relevanz zu reflektieren. Diese Struktur der Lehre
vom dreifachen Amt Jesu Christi nach dem Entwurf von Gregor Etzelmiiller bietet
sich zur Konzeption einer pastoraltheologischen Behandlung von Fragen zu Amt, Rollen-
und Berufsverstandnis von pastoralen Hauptamtlichen in Kirchen und Gemeinde an,
die die in dieser Studie erarbeiteten Fihigkeiten migrationssensibler Leitungs-
personen aufnimmt. Die personalen Merkmale wiren den drei Amtern wie folgt
zuzuordnen: dem prophetischen Amt die produktive Deutung von »Migrationserfah-
rungen« und der »weltchristliche Horizont«, dem koniglichen Amt das theologische
Verstindnis »Fremdenliebe« als Kernwert, die »Sensibilitit fiir die Bediirfnisse
Menschen mit Migrationshintergrund«, die »Leidenschaft fiir Interkulturalitit«
in Gottesdienst und Gemeinde und schlieRlich dem priesterlichen Amt der »Mut zu
strategieorientierten Entscheidungen« und die Fahigkeit von Selbstreflexivitit.

Abbildung 16: Interkulturalitit in der Pastoraltheologie durch die Lehre
vom dreifachen Amt

Grafik: F. B.

Im Ergebnis zeigt sich das reformatorische Lehrstiick vom dreifachen Amt Jesu
Christi als ein aus der Dogmengeschichte kommender Ansatz fiir eine differenzierte
pastoraltheologische Entfaltung des Aspekts der Interkulturalitit. Er eignet sich fiir

Anregungen, sich geschichtliche Zusammenhéange lebenswelt- und damit kommunikations-
bezogen zu erschliefen und so deren potenzielle Relevanz fiir gegenwértige Herausforder-
ungen zu erkennen. Also wiirden [...] auch die exegetischen und historischen Disziplinen pro-
fitieren.« DERs., Christsein als Lebensform, 250.
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eine Integration der spezifischen Kompetenzen migrationssensibler Leitungsper-
sonen. Die biblisch-kirchengeschichtliche Verwurzelung, 6kumenische Rezeption
bis in die Gegenwart und die offensichtlichen Anschlussmoglichkeiten an Theo-
logien und Amtervorstellungen von Kirchen des Globalen Siidens machen dieses
Lehrstiick bedeutsam fir seine Verwendung in der interkulturellen Gemeinde-
entwicklung und erméglichen es, den Faktor Mensch im Prozess interkultureller
Gemeindeentwicklung angemessen zu gewichten.

2.3 Das Denken: Perspektiven praktisch-theologischer Verfahrensansatze

Dieser Abschnitt stellt fiinf fiir die Visionsarbeit relevante Theorieansitze und pro-
zessuale Muster aus der Praktischen Theologie vor, um abschlieRend zu reflektieren,
wie die Ansitze in religios pluralen Situationen zur Erarbeitung einer interkulturel-
len Vision anleiten.

1. Daskontextualititstheoretische Quadrilateral: Einerstes Verfahrensmodell, das
plurale Situationen in der Visionsarbeit fir interkulturelle Phinomene transparent
zu machen beabsichtigt, ist das von Christian Grethlein entwickelte kontextualitits-
theoretische Quadrilateral zur Reflexion des Verhiltnisses von Kirche und Kultur.'*
Der Ansatz beruht auf der Annahme einer »vierfachen dynamischen Wechselwir-
kung« zwischen Ausdrucksformen christlichen Lebens und Kultur in den vier Di-
mensionen »kulturiibergreifend«, »kontextuell«, »kontrakulturell (kulturkritisch)«
(»counter-cultural«) und »kulturell wechselwirksam« (»cross-cultural«) und ist auf
alle kirchlichen Handlungsfelder anwendbar.'® Das Fehlen einer der Dimensionen
birgt die Gefahr von Einseitigkeiten und macht Gemeinden anfillig fiir Intoleranz,
Diskriminierung oder Exklusion. Entsprechend sensibilisiert das Quadrilateral fiir
eine »zu geringe Kontextualitit oder zu geringe Transkulturalitit, zu grofie Affir-
mation oder zu geringe Beachtung der Multikulturalitit. [...] Vor allem die Dimen-
sion der Kontextualisierung und der Kulturkritik sind praktisch-theologisch wich-
tig. Die erste erfordert das Ernstnehmen der konkreten kulturellen Situation, die

162 Christian Grethlein benennt den von ihm aufgezeigten Zusammenhang und Theorieansatz
nicht mit einem festen Begriff, sondern nennt ihn »Hermeneutik der Kontextualitit, DERs.,
Praktische Theologie, 192, »Grundlage fiir eine kontextualititstheoretische Methodologie
der Kirchentheorie«, DERS., Kirchentheorie, 43, oder »praktisch-theologische Hermeneutik
der Kontextualisierung«, DERS., Kommunikation des Evangeliums und die Frage der Milieu-
sensibilitdt, 22. Zur Sache vgl. Kapitel 1, 3.1 Anm. 29. DERs., Praktische Theologie, 190-192;
DERS., Kirchentheorie, 41-45; DERS., Christsein als Lebensform. Eine Studie zur Grundlegung
der Praktischen Theologie, 21; DERS., Kommunikation des Evangeliums und die Frage der Mi-
lieusensibilitit, 22—24.

163 GRETHLEIN, Praktische Theologie, 192.
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zweite verhindert die blofie Affirmation des Bestehenden.«'** Zugleich gibt das Mo-
dell Ansatzpunkte fiir eine »kontrakulturelle«, »kulturiibergreifende« und »kultu-
rell wechselwirksame Dimension«. Der ersten, aber vor allem der vierten Dimensi-
on weist Christian Grethlein unter den Bedingungen zunehmender Internationa-
lisierung und Migration eine besondere Relevanz zu.'® Allerdings ist das Konzept
hauptsichlich auf die Situationsanalyse ausgerichtet. Die starke Fixierung auf die
Kulturunterschiede liuft Gefahr, die Differenzen zu festigen, und bietet wenig An-
satzpunkte und Perspektiven zur Gestaltung einer interkulturellen Gemeinschaft.

2. Das Konzept der Konvivenz: Theo Sundermeier verbindet in seinem missi-
onstheologischen Konzept der Konvivenz den Wunsch nach kontextsensibler
Kommunikation des Evangeliums mit dem universalen Anspruch christlichen
Glaubens und dem damit verbundenen Anliegen, eine dementsprechende Mi-
lieu- und Kulturgrenzen iiberwindende neue Form der Gemeinschaftlichkeit zu
bilden.*® Ausgangspunkt fiir seine Uberlegungen ist eine Charakterisierung des
menschlichen Wesens als Exzentrizitit, Relationalitit und Zukunftsoffenheit, die
auch fir die Dimensionierung der Kirche kennzeichnend ist und die in der Missio
Dei griindet. Die daraus resultierende Mission der Kirche nimmt in dem Bezugsfeld
Konvivenz, Dialog und Zeugnis konkrete Gestalt an: Als basale Auflerung menschli-
chen Lebens ist Mission zunichst prinzipiell als Konvivenz bestimmt und bildet mit
allen — auch den anderen, den religiés und sozial fremden — Menschen einen Raum
des Zusammenlebens und Miteinanders. Sie wird konkret als Bereitschaft zur
wechselseitigen Hilfeleistung und Bildung einer Hilfsgemeinschaft, in der ethni-
sche oder religiése Unterschiede iiberwunden werden. Als Aulerung menschlicher
Relationalitit und Responsivitit gestaltet sich Konvivenz zweitens als Dialog der
Beteiligten, der zu einem partnerschaftlichen Miteinander mit anders Glaubenden
und anderen Gemeinden lokal und international fithrt und diese zu einer Hor- und
Lerngemeinschaft verbindet. Als spezifische Aufierung der Missio Dei hat die Missi-
on eine indirekte (Mt 5,14-16; 12,34: 1Kor 9,16) und eine direkte (Mt 22) Wirkung als
Zeugnis. Sie ist Zeugnis als unwillkiirlicher Reflex auf Erfahrungen Gottes, aber auch
strategieorientiertes Einladen zum gemeinsamen Fest. Das Zeugnis ist mehr als
Kommunikation und realisiert sich im »gemeinsamen Essen« als dem eigentlichen
Ort, an dem Konvivenz Gestalt gewinnt. Theo Sundermeiers Charakterisierung
von Konvivenz als »Raum« und »Ort«®’ bietet eine theologische Entfaltung fiir die

164 Ebd.

165 GRETHLEIN, Kommunikation des Evangeliums und die Frage der Milieusensibilitat, 26.

166 TH. SUNDERMEIER, Mission und Dialog in der pluralistischen Cesellschaft, 21-25. Vgl. R. Po-
LAK, Migration, Flucht und Religion, Bd. 1, 197-199; R. KuNz, »Da kann ja jeder kommen!,
39f.

167 SUNDERMEIER, Mission und Dialog, 22. 24.
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Verwendung des Interkulturalititskonzepts in der Gemeindeentwicklung, die das
»Inter« nicht in biniren Oppositionen beschreibt, sondern im Sinne einer neuen
Gemeinschaft als einen »Dritten Raumc« versteht.'®® Im Konzept der Konvivenz ist
das missionarische Zeugnis mehr als ein verbales Kommunikationsgeschehen und
zielt auf ein entsprechendes Handeln im gemeinsamen Essen und Feiern:'® »Es ist
die Erfahrung aller, die in der Zusammenarbeit mit Auslindern und der Gestaltung
multikultureller Zusammenarbeit mitwirken, dass das Fest der eigentliche Ort ist,
den Fremden kennenzulernen, wie es umgekehrt fiir den Fremden die beste Mog-
lichkeit bietet, uns wahrzunehmen und uns in unserer Identitit kennenzulernen,
denn nirgendwo ist man so sehr bei sich selbst und zugleich beim anderen wie auf
dem Fest.«

3. Das hermeneutisch-systemische Modell: Ralph Kunz entwickelte ein hermeneu-
tisch-systemisches Modell des Gemeindeaufbaus als Verfahrensweg, um dem Anliegen
des Dialogs in der Visionsarbeit und ihrer Entscheidungsprozesse nach dem
Grundsatz der Konziliaritit Raum zu bieten. Die in Kirche und Gemeinde im-
mer vorfindliche Pluralitit verlangt eine Kirchentheorie als »offenes System« mit
Relevanz fiir den vorfindlichen Pluralismus und mit der Kraft, in dieser Plurali-
tit Orientierung zu geben. Gemeindeentwicklung ist »nicht aus Glaubenssitzen
abzuleiten«, sondern »entlang den Konfliktlinien im gegenwirtigen kirchlichen

170

Pluralismus« zu entwerfen.””® Zur Aufnahme dieser Uberlegungen entwickelte

Ralph Kunz nach Pierre Bithler'”* und Friedemann Schulz von Thun'* ein herme-

neutisch-systemisches Modell:"

168 Kapitel1, 4.

169 SUNDERMEIER, Mission und Dialog, 24.

170 KuUNz-HERzOG, Theorie des Gemeindeaufbaus, 35.

171 Ralph Kunz (iber seine Verwendung des Ansatzes von Pierre Bithler: Biihler bezieht »Glaube
und Vernunft so aufeinander [...], dass ein Vermittlungsregulativ erkennbar wird. Die kom-
plexe Spannung zwischen Vernunft und Glaube ist der Ausgangspunkt des systemischen Mo-
dells, in dem Vernunft und Glaube als zwei grundsatzliche Systeme [font systéme] verhan-
delt werden. Das Modell will ich [...] als heuristische Hilfe auf die Rekonstruktion der geschil-
derten Konfliktlage applizieren. Die Pointe ist die: die Aporie steckt nicht in der Differenz,
sondern ist grundlegend [aporie fonatrice] in den Differenten. [..] Die Systeme sind insta-
bil. Sie konnen aus der heiklen Balance der positiven Spannung in aporetische Verabsolutie-
rungen fallen. Von Interesse ist daher die kritische Stelle, wo beispielsweise der Glaube in
Unglaube kehrt.« KuNz-HERZOG, Theorie des Gemeindeaufbaus, 35f.

172 Ralph Kunz prazisiert die Identifikation der Kehrtwende, an der Glaube in Unglaube um-
schlagt, [...] mitdem systemisch konstruierten Modell von Friedemann Schulz von Thun, dem
Wertequadrat«, KUNZ-HERZOG, Theorie des Gemeindeaufbaus, 36.

173 KuNz-HERzOG, Theorie des Gemeindeaufbaus, 36.
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»Es geht um die Aporie der entwertenden Ubertreibung. Vernunft wird dort
unverninftig, wo sie sich iiberverniinftig, d.h. doktrinar rationalistisch auffiihrt,
wihrend der Glaube dort zum Unglauben kippt, wo er {iberglaubig, d.h. fana-
tisch wird. Ubertragen auf ein Werte- und Entwicklungsquadrat, gebildet aus
der Dynamik zwischen Orientierungsstarke und Pluralismusrelevanz und den
aporetischen Entwertungen Positionalismus und Orientierungslosigkeit, kann
das [..] vorgeschlagene Vermittlungsmodell mit Hilfe eines Modells aus der
differentiellen Kommunikationspsychologie [...] schematisiert werden«.

Die Partnerwerte Pluralismusrelevanz und Orientierungsstirke stehen in einer po-
sitiven kreativen Spannung, wihrend sich auf der Linie von Positionalismus und
Orientierungslosigkeit ein unlésbarer »idiotischer« Konflikt ergibt.”* Es geht dar-
um, im gegenwirtigen Pluralismus den Ansatz eines offenen Systems zu verfolgen,
um in der Differenzierung der Vielfalt die gemeinsamen Grundsitze zu entdecken.

Abbildung 17: Das hermeneutisch-systemische Modell nach Ralph Kunz

e po:itiveSpannugg . .
Konziliaritit ¢&———— Koinonia

Pluralismusrelevanz Orientierungsstirke

/ N

Unmschlag Umschlag

Orientierungslosigkeit ¢<=—————=> Positionalismus
s Ry

Grafik: F. B.

Die Grundwerte des Gemeindeaufbaus sind Konziliaritit und Koinonia, Dialo-
gizitit und Gemeinschaft:'”

»[Dleren Verhiltnis zueinander [ldsst] sich mit dem systemischen Modell auf-
schliisseln [..]. Koinonia steht fiir die orientierungsstarke Glaubensgemeinschaft,
deren Leitbild communio sanctorum heisst. Konziliaritat steht fiir die pluralismus-

174 Das gilt, wenn die Partnerwerte »Orientierungslosigkeit oder Positionalismus auf ihrem Ei-
gensinn [idioticus: eigensinnig, eigentiimlich, privat, unwissend] verharren«, a.a.0., 37.
175 KuNz-HERzOG, Theorie des Gemeindeaufbaus, 36f.
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relevante Gesprachsgemeinschaft, deren Leitbild die 6kumenische Kirche ist.
Koinonia und Konziliaritdt verhalten sich zueinander in positiver Spannung.«

Dieses bindre Modell zeigt einen Weg, wie sich aus den sich gegenseitig ausschlie-
Renden Positionen »Pluralititsrelevanz« und »Orientierungsstirke« auf dem Weg
einer pluralismusrelevanten Dialogbereitschaft einerseits und einer orientierungs-
starken Gemeinschaftsvorstellung andererseits eine fruchtbare Spannung ergibt,
die im Prozess der Gemeindeentwicklung Neues entstehen lisst. Damit ist ein dia-
logisches oder konziliares Verfahren zur Vermittlung der maf3geblichen Gréf3en in
der Gemeinde- oder Kirchenbildung beschrieben, das das fir tertidrkulturelle Ver-
gemeinschaftungsprozesse wichtigen Parameter »Reziprozitit«in der Entwicklung

von Gemeinden anwendet.'”®

4. Der aspektivische oder triadische Ansatz: Weil Gemeinden »komplexe Misch-
phinome«"” sind, schligt Ralph Kunz einen aspektivischen Ansatz vor. Danach ist
der systemisch-hermeneutische Vermittlungsvorgang in einem dreidimensio-
nalen Modell als »prinzipielle, formale und materiale Aspekte« zu denken, um
so »der sachlichen Interdependenz theologischer, soziologischer und religiéser
Fragestellungen Rechnung [zu] tragen.«”®

Abbildung 18: Der aspektivische Ansatz einer Gemeindeaufbautheorie nach Ralph Kunz

Welche Gestalt
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Leben?

Was sind die
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Grundsitze
christlichen
Lebens?

Diekonkrete
Gemeinde als,inter-

kulturelle“ Grofe

Was mobilisiert
Menschen,sich
fiir christliches
Leben zu 6ffnen?

Grafik: F. B.

176 Vgl Kapitel 1, 4.1.
177 KuNz-HERzOG, Theorie, 66.
178 A.a.O.,65.
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Denn die einseitige Trennung des »religiésen Inhalts«, der »gesellschaftlich be-
dingten Form« oder der »theologisch begriindeten Sache« von den jeweils anderen
Aspekten oder die Zuspitzung auf einen Aspekt fithrt die Gemeindeentwicklung
in eine Sackgasse."” Vielmehr soll sie unter drei Aspekten verstanden werden: ()
prinzipiell-theologisch, (b) formal-soziologisch und (c¢) material-inhaltlich. Thre
konkrete Gestalt ist in einem konziliaren Aushandlungsprozess pluralismusrele-
vant und prinzipienfest nach den Grundsitzen des »hermeneutisch-systemischen
Modells« zu entwickeln.” Im triadischen Modell entwickelt sich das Bild fiir
die konkrete Gemeinde im Schnittpunkt der drei Themen- bzw. Fragenkreise als
Ergebnis eines »offenen Systems«. Der aspektivische Ansatz ermdglicht die Anwen-
dung des fiir interkulturelle Gemeinschaftsbildungsprozesse wichtigen Kriteriums
der »Konstruktivitit« und hilft den Beteiligten, eigene Positionen (Wurzeln der
Frommigkeit, Gemeinde- oder Kirchentradition) im Spannungsfeld zwischen

18! Derartige triadische Ver-

»Eigenem« und »Fremdem« produktiv zu gebrauchen.
fahren in der Organisationsentwicklung finden sich auch in Theoriekonzepten
im betriebswirtschaftlichen Kontext, so zum Beispiel bei Jim Collins mit seinem
empirisch erarbeiteten sog. »Igelprinzip«*** oder bei Fredmund Malik und seiner

Konzeption der Visionsarbeit.'®

5. Die leitbildorientierte Planung: Herbert Lindner entwickelte mit der sog. »leit-
bildorientierten Planung« eine Theorie fiir die Visionsarbeit mit einem Schwerpunkt
auf dem Transfer in die Praxis.’®* Dabei verfolgt er einen dezidiert systemischen

179 A.a. 0, 65f Darum kann auch die Theoriebildung in der Praktischen Theologie »nicht per se
theologisch beantwortet werden [...], sondern [impliziert] auch soziologische und religiose
Fragen«, A.a. 0., 65.

180 KuNz-HERZOG, Theorie, 35-38. Dieser aspektivische Ansatz bietet eine Losung fiir das von
Jan Hermelink zu Recht an Giinter Breitenbachs Gemeindekybernetik kritisierte Problem,
dassder biblische Auftragin seiner prinzipiellen Bedeutung bei der Formulierung von Leitbil-
dernverkanntwird und diese in Absehung des Wortes Gottes entworfen werden. HERMELINK,
Kirchliche Organisation, 293f.

181 Vgl Kapitel 1, 4.1.

182 Auch hier werden prinzipiell-normative, soziologische und organisationsspezifische Aspekte
einbezogen, um in ihrem Schnittpunkt eine prazise Vision erarbeiten zu kdnnen, COLLINS,
Der Weg zu den Besten, 126—143.

183 Ahnlich fragt Fredmund Malik im Bereich der Visionsarbeit nach soziologischen (Bedarf),
prinzipiellen (Uberzeugungen) und organisationsspezifischen (Stirken) Aspekten. Ihm geht
es um die gedankliche Durchdringung der Gesichtspunkte, die den Auftrag der Organisation
beschreiben, densie auf der Sachebene zu erfiillen hat, MALIK, Strategie, 90—93. Die Dynamik
und innovative Kraft einer Organisation entspringt dem »synergetischen Zusammenwirken«
dieser drei GroRRen, woraus »sich ein neues Ganzes — ein System mit neuen Eigenschaften
und Fahigkeiten«ergibt, a.a.0., 93.

184 LINDNER, Kirche am Ort (2000), 55-58.
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85 methodisch kombiniert mit dem Konziliarititsparadigma®® und so struk-

turiert, dass um eine »Sinnmitte« als identititsstiftendes Zentrum der Gemeinde

Ansatz

oder kirchlichen Organisation herum die relevanten »Systemkomponenten« an-
geordnet sind, die mit dem Brennpunkt korrelieren. Dabei geht es um eine Sicht
auf das System als Ganzes, das im synergetischen Zusammenwirken der Sys-
temkomponenten sein Potenzial entfaltet.”®” Die Felder bzw. Faktoren, die als
systemrelevant bestimmt werden, sind variabel und werden in einem »relativ prag-
matischen Vorgehen« von Fall zu Fall bestimmt, zum Beispiel als Ziele, Struktur,
Ressourcen, Mitarbeitende, Kultur des Miteinanders, Prozesse/Handwerkszeug
und Angebote.” Im Entwicklungsprozess kommt der Bestimmung der Sinnmitte,
der Wahrnehmung der Umwelt und einer Standortbestimmung der konkreten
gemeindlichen bzw. kirchlichen Situation eine wichtige Bedeutung zu, die sich
iiber die Beschreibung der Vision und die Erarbeitung eines Leitbilds schlieflich zu
einem Konzept verdichtet, das in der Durchfithrung eine Neuausrichtung bewirken
soll.”®® Das Anliegen dieses Theorieansatzes ist es, aus der Analyse und Interpre-
tation der gegenwidrtigen Situation tiber einen Leitbildprozess zur Durchfithrung
zu gelangen. Dafiir beschreibt er die Entwicklung einer Umsetzungsstrategie
am Ende der Leitbildarbeit als eigene Phase. Es geht um die Formulierung ei-
nes »operationalisierten Leitbilds«, das er als »Konzept« bezeichnet und das fur
die Durchfithrungsphase anschlussfihig ist.”® Das von Herbert Lindner verwen-

91

dete Methodeninstrument ist die »Zukunftsmatrix«,”" ein Balanced-Scorecard-

185 LINDNER/HERPICH, Kirchenkreisentwicklung, 39-43.

186 LINDNER, Kirche am Ort (2000), 35f. 56. 58. Hier ergeben sich Verbindungen zu Ralph Kunz’
Theorie des Gemeindeaufbaus und dem Grundwert »Konziliaritit« innerhalb seines syste-
misch-hermeneutischen Konzepts, s. Kapitel 3, 2.3.

187 »Esistdeshalbnétig, das GroRe und Ganze im Blick zu behalten und die Entwicklung der ein-
zelnen Felder auf dieses Ganze hin zu orientieren. Das Zusammenspiel des Einzelfeldes und
der Gesamtsicht ist ein dynamischer, sich gegenseitig beeinflussender Prozess. Der Ansatz
ist >systemischs, d.h. die Felder werden als Einheit gesehen, die insgesamt mehr ist, als die
Summe ihrer Teile«, LINDNER/HERPICH, Kirchenkreisentwicklung, 41.

188 Diese Reihe wurde fiir eine bestimmte Kirchenkreisentwicklung aufgestellt, LINDNER/
HERPICH, Kirchenkreisentwicklung, 42. Herbert Lindner bestimmte den Bezugsrahmen in
seiner theoretischen Grundlagenarbeit einerseits von den »Grundkriften< Leitbild, Kom-
munikation, Struktur und Mittel« und andererseits von »den >Erscheinungsformenc<von Lei-
tung, Mitarbeitenden, Mitgliedern und Arbeitsformen« her, DERS., Kirche, 110-113, wiahrend
ersechsJahre spiter die systemrelevanten»Bereiche«als Ausrichtung, Struktur, Mitarbeiten-
de, Mittel, Mitglieder, andere Teilsysteme, Leistung, Leitung und Ressourcen und die »Ebe-
nen«als Vision, Leitbild, Konzept und Durchfithrung bestimmt. DERs., Kirche vor Ort (2000),
57.

189 LINDNER, Kirche am Ort (2000), 36—58; LINDNER/R. HERPICH, Kirchenkreisentwicklung, 39.

190 A.a.0,55.

191 A.a.0., 37 und 55. Die sog. »Zukunftsmatrix« und die entsprechende grafische Darstellung,
nach denen Herbert Lindnerin Kirche am Ort (2000) die verschiedenen Systemkomponenten
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Verfahren,”* das Ansitze fiir die Durchfithrung liefert und den Ubergang von der
denkerischen Ebene auf die Handlungsebene anleitet.” Als Ergebnis der Anwen-
dung des Verfahrens berichtet Herbert Lindner einen positiven Einfluss auf die
Entscheidungen im Prozess der Gemeindeentwicklung.*

6. Zusammenfassung: Hinsichtlich der Fragestellung, wie die fiinf Verfahrensan-
sitze in religiés pluralen Situationen zur Erarbeitung einer interkulturellen Visi-
on anleiten, lisst sich abschliefRend festhalten: Fiir die Visionsarbeit in interkul-
turellen Entwicklungsprozessen von Gemeinden bieten sich zunichst die beiden
Theorieansitze von Ralph Kunz an, weil sie prinzipiell zu einer differenzierenden
und kontextbezogenen Visionsarbeit anleiten: Der aspektivische Ansatz erlaubt, the-
matische Inhalte, Werte und Grundsitze als homogenisierenden Uberbau fiir ei-
ne heterogene Gemeinschaft prizise zu entwerfen. Durch die Beriicksichtigung des
soziologischen Aspekts in diesem Modell ist die Zweckbestimmung der Gemeinde
im Blick und die Trennung zwischen prinzipiellen und frommigkeitsperspektivi-
schen Aspekten trigt dem Prinzip der Selbstreflexivitit Rechnung. Das hermeneu-
tisch-systemische Modell bietet fiir das Prinzip der Konziliaritit einen Verfahrensweg,
der anleitet, inmitten pluraler Situationen gleichermafen sach- und situationsge-
rechte Formulierungen zu erarbeiten und diese pluralismusrelevant und orientie-
rungsstark zu vermitteln. Das kontextualititstheoretische Quadrilateral von Christian
Grethleinist ein Instrument zur Reflexion des Verhiltnisses von Gemeinde und Kul-
tur und eignet sich, um Entwicklungen auf dem Weg zu einer Interkultur trans-
parent zu machen. Allerdings erscheint es sehr isoliert, sodass es sich zur Uber-
priifung konkreter Fragen eignet, aber fiir komplexere Herausforderungen in der

nach dem Balanced-Scorecard-Schema darstellt, erscheinen in seinem letzten Buch zur Kir-
chen- und Gemeindetheorie, Kirchenkreisentwicklung (2011), nicht mehr. Allerdings folgt er
in der Beschreibung der»sieben Faktoren«dem Schema, das die Zukunftsmatrix vorgibt: Die
Faktoren bilden die Horizontale (Abschnitt 11, a.a.0., S. 65—269), wihrend deren Orientierun-
gen (Vision, Leitbild, Konzept und Durchfiihrung) den Prozess in der Vertikalen beschreiben
und in den Abschnitten | und Il prinzipiell dargestellt werden und in den Faktenbeschreibun-
gen von Abschnitt Il als Ankniipfungspunkte erscheinen.

192 Vgl. HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 198f.

193  Die Zukunftsmatrix gruppiertdie verschiedenen»Systemkomponenten«umdie durch Vision
und Leitbild bestimmte richtungsweisende »(Sinn-)Mitte«. Damit konnen Ergebnisse der bis-
her in der Visionsarbeit erfolgten analytischen und kreativen Prozesse, die in der Vision ver-
dichtetund im Leitbild beschrieben wurden, in operationalisierbare Satze fiir die verschiede-
nen systemrelevanten Felder tberfiihrt werden. »Die Zukunftsmatrix wird genutzt, um die
Hebel zu erkennen, die anzeigen, an welchen Stellen angesetzt werden kann, um das Leitbild
zu realisieren. Sie miissen dem Leitbild entsprechen und wirksam sein.« LINDNER, Kirche am
Ort (2000), 56.

194 LINDNER/HERPICH, Kirchenkreisentwicklung, 273.
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Visionsarbeit keinen Ansatz bietet. Demgegeniiber bietet das Konzept der Konvi-
venz von Theo Sundermeier eine konkrete Vorstellung, wie Interkulturalitit im Sin-
ne eines »Dritten Raums« Orientierung bei der Entwicklung einer Gemeinde geben
kann. Die Modelle von Ralph Kunz und Theo Sundermeier helfen bei der Diskussi-
on von Gemeindeprozessen unter den Bedingungen zunehmender kultureller und
religiéser Pluralisierung zur Orientierung an den Parametern Produktivitit, Rezipro-
zitdt und Konstruktivitdt als die charakteristischen Aspekte der Interaktionalitit in
tertidrkulturellen Aushandlungsprozessen. Die Stirke von Herbert Lindners leitbild-
orientierter Planuny ist, dass sie die verschiedenen inhaltlichen Schritte der Visions-
arbeit im Einzelnen benennt, dass sie den Gesamtprozess in den Blick bringt und
mit Konziliaritit den Weg des Dialogs bestimmt. Allerdings bietet er wenig theore-
tische Anleitung, wie diese Phasen in der Visionsarbeit produktiv zu gestalten sind.
Seine Zukunftsmatrix ist problembehaftet durch die Willkiirlichkeit der verwende-
ten Groen,'>
sicht™®®
Verfahren nicht den Akt der Entscheidung selbst, der nach einer abschlieRenden
Bewertung von Umsetzungsmoglichkeiten, die sich aus der Visionsarbeit ergeben

eine nahezu vollstindige Konzentration auf die gemeindliche Innen-
und eine fehlende Zweckausrichtung.”” Vor allem ersetzen solche Analyse-

haben, als Beschluss zu titigen ist.

2.4 Das Handeln: Modelle und Typisierungen

In diesem Abschnitt werden drei Modelle vorgestellt, deren Fokus sich auf die
Handlungsebene im Gemeindeentwicklungsprozess unter interkulturellen Heraus-
forderungen ausrichtet. Zwei Typisierungsmodelle ergaben sich aus der Datenana-
lyse und zeigen Potenzial, unterschiedliche Gemeinschaftstypen zu identifizieren,
zu verstehen und zu entwickeln. Das dritte Modell stammt aus der Literaturarbeit
und erwies sich in der Forschung als geeignetes Instrument in der Sichtbarma-
chung und konzeptionellen Ordnung von gemeindlichen Handlungsfeldern.

1. Typen der Vergemeinschaftung in der interkulturellen Gemeindeentwicklung:
In der Datenanalyse zeigten sich verschiedene Arten, wie Gemeinden auf kulturelle

195 MALIK, Strategie, 98.

196 Malik, Strategie, 98. Herbert Lindner ordnet in seiner Zukunftsmatrix die »Gemeindeglie-
der, die Teil des kirchlichen Systems sind, der »Umgebung« zu, wihrend das tatsichliche
Umfeld fehlt, Ders., Kirche am Ort (2000), 57.

197 Nach Stefan Merath konzentriert sich das Balanced-Scorecard-Verfahren, »voll und ganz auf
den Shareholder Value, also den Nutzen fiir die Investoren. Darauf ist alles ausgerichtet. Mit
der Balanced Scorecard rennen Sie, wenn Sie es unverdndert Gbernehmen, zwingend in die
falsche Richtung. Vielleicht laufen Sie dabei effizienter in die falsche Richtung.« Die fehlen-
de Zweckbestimmung, die Stefan Merath beanstandet, DERs., Der Weg zum erfolgreichen
Unternehmer, 426, wurde bereits in diesem Kapitel 2.3 Ziff. 6 als eine Schwiche angemerkt.
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Vielfalt reagieren und wie sie sich interkulturell 6ffnen, woraus sechs kategoriale Ty-

pen entwickelt wurden, die sich durch eine spezifische Eigenschaft von den anderen

unterschieden.®

Tabelle 19: Typen der Vergemeinschaftung in der interkulturellen Gemeindeentwicklung

Typenkategorie Charakterisierung

Grundtypen

1. homogen-geschlossen zielgruppenorientierte Homogenitat

2. offen-integrativ Homogenitit verbunden mit Gastfreundschaft
3. multikulturell Vielfalt als organisiertes Nebeneinander

4. interkulturell-inklusiv neu formierte Einheitin Vielfalt
Netzwerktypen

5. 6kumenisch-multikongregationalistisch Netz denominationell verschiedener Gemeinden

6. weltchristlich-transnational Einheit (iber nationalstaatliche Grenzen hinweg

Grafik: F. B.

Diese empirisch erarbeitete Typisierung wurde nun unter praktisch-theologi-

schen Gesichtspunkten interpretiert. Dafiir bot sich das von Paul Hiebert in der

Kulturanthropologie entwickelte Modell von Gemeinschaftstypen an,"® von denen
drei zum Verstehen christlicher Vergemeinschaftungsprozesse helfen.**® Nach die-

198
199

200

Vgl. Kapitel 2, 2.2 und 2.3.

Paul G. Hiebert unterscheidet in seiner Typologie von Kollektiven vier verschiedene Auspra-
gungen: ein Bounded Set, ein Centered Set, ein Intrinsic Fuzzy Set und ein Extrinsic Fuzzy Set,
DERS., Anthropological Reflections on Missiological Issues, 107—136; vgl. DERS., Transforming
Worldviews, 34-36.

Die sgeschlossene Gemeinschaft > oder das >Bounded Set« zeigt eine statusorientierte Gemein-
schaft mit klaren Grenzen nach auRen wie Bekenntnis, Taufe, Bericht Gbernatiirlicher Erfah-
rungen etc., aber ohne ausgepragten spirituell-ideologischen Mittelpunkt. Sie ist statisch,
regelt klar, wer drin und wer draufien ist, und zeichnet sich durch eine hohe Uniformitit der
Gesamtgruppe aus. Die soffene Gemeinschaft< oder das >Fuzzy Set« ist eine Gemeinschaft ohne
Kontur, einheitliche Kultur und ohne spirituell-ideologisches Zentrum. Sie zeigt grofie Flexi-
bilitat und Offenheit an den Randern. Unklar bleibt, wer warum drin ist. Nach allen Seiten
offen gibt dieses Kollektiv kaum Orientierung. Die >zentrierte Gemeinschaft< oder das >Cente-
red Set« ist eine fokusorientierte Gemeinschaft, die sich ganz an ihrer Mitte ausrichtet und
orientiert. Dieses Zentrum ist als spirituell-ideologischer Mittelpunkt fest ausgepragt und
erkennbar. Es bestimmt die Kultur und das Verhalten. An den Rindern ist die Gemeinschaft
flexibel und offen. HIEBERT, Anthropological Reflections on Missiological Issues, 111—131.
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ser Typologie entspricht der zentrierte Gemeinschaftstyp dem christlichen Bild von ei-
ner Gemeinschalft, die sich auf Gott als das Gegeniiber und die Mitte ausrichtet, von
dort her ihre Gemeinschaftskultur und -gestalt bestimmen lisst und gleichzeitig an
den Rindern zum Umfeld hin flexibel und offen bleibt.>** Die Verbindung dieses An-
satzes mit dem in der Einfithrung trinititstheologisch erarbeiteten Kriterium der
Relationalitit Gottes, die durch die Bestimmung des Menschen zur Gottebenbild-
lichkeit zum Muster fiir menschliche Beziehungen wird,*** bestimmt die neutes-
tamentliche Koinonia als einen zentrierten Gemeinschafistyp, in dem sich der Einzelne
auf Gott bezieht und aus dieser Bezogenheit iiber soziale, ethnische oder kulturelle
Grenzen hinweg Beziehungen gestaltet und in ihrer Christlichkeit anerkennt. Eher
geschlossene Gemeinschafistypen, die statusorientiert, mit festen Grenzen nach auflen
und ohne spirituelles Zentrum in Erscheinung treten, erfiillen nicht die aus der Re-
lationalitit Gottes abgeleiteten Kriterien fiir die Gemeindeentwicklung.** Ausge-
hend von der so profilierten neutestamentlichen Koinonia-Vorstellung im Sinne ei-

ner eschatologisch-prinzipiellen Orientierungsgrofie**

wurden die aus der Empi-
rie bestimmten Gemeinschaftstypen in ihrer Reaktion auf kulturelle Vielfalt mittels
sieben fiir eine interkulturelle Gemeindeentwicklung erarbeiteten Leitwerten be-

schrieben.?®® Dabei handelt es sich um idealtypische Beschreibungen.?® In der Pra-

201 »The worldview of Scripture [...] is based primarily on a centered-set approach to reality.
Relationships are at the heart of its message, our relationship to God and our relationships,
therefore, to one another. This is an essential message that God so loved the world that he
gave his only Son to redeem it. Thos is the message of Paul in Galatians when he argued that
the heart of Christianity is our relationship to God, not the keeping of the law. The Bible is
primarily a book about the history of relationships, not a treatise on the intrinsic nature
operations of reality.« HIEBERT, Anthropological Reflections on Missiological Issues, 134.

202 Vgl. Kapitel 1, 5.2.

203 Beispiel fiirden zentrierten Gemeinschaftstypus sind die Gemeindevorstellungen von Luther
oder Wesley, BURKHARDT, Erneuerung der Kirche. Impulse von Martin Luther und John Wes-
ley fir die Gemeindeentwicklung, 88—91; 161-164. 174f. 191-193. 205—207. 221-223 und 233f.
In der Gegenwart erfihrt er in der Emerging-Church- oder der freshX-Bewegung eine Neu-
auflage mit Betonung eines relationalen Gemeindeverstandnisses, M. FROST/A. HIRSCH, Die
Zukunft gestalten, 89—-92. 328-330.

204 Vgl.1.4Ziff. 4 b.

205 Beschreibungen der Typen und Untertypen bei F. BURKHARDT, Vom Nebeneinander zum Mit-
einander, 8-11.14. Als Leitwerte fungierten: (1.) Interkulturelle Lernfahigkeitin theologischer,
liturgischer und spiritueller Hinsicht, (2.) Inklusivitat als qualitativer Wert, (3.) Sensibilitat fiir
Vulnerabilitat und Exklusion, (4.) Partizipationsgrad aller (gleichwertig und gleichrangig) in
Leitung und Mitarbeit, (5.) Gemeinschaftstyp (zentriert, offen oder geschlossen), (6.) kume-
nische Offenheit als Wert und (7.) transnational-weltkirchliche Perspektive. Die in dieser Ar-
beit beschriebenen Gemeinschaftstypen sind eine Weiterentwicklung von frither beschrie-
benen Modellen, F. BURKHARDT, Modelle interkultureller Kirchen- und Gemeindeentwick-
lung, 312—-318.

206 S. Ubersicht 3, Anhang.
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xis ergeben sich vielfiltige Varianten und Zwischenschritte individueller Gemein-
deentwicklung zwischen den Merkmalen Inklusivitit als soziale Qualitit und Inter-
kulturalitit als Strukturmerkmal christlicher Gemeinschaft.**” Die Gemeinschafts-
typen A, B, D und F beschreiben eine Klimax von einer monokulturell-exklusiven
hin zu einer interkulturell-inklusiven Gemeinde. Die Typen C und E zeigen iiber-
gemeindliche Perspektiven auf, wihrend A, C und E sich in mehrere Untertypen
ausdifferenzieren.>*® Eine solche Typisierung gibt Gemeinden bei ihrer Standort-
bestimmung, zur Definition von Entwicklungszielen und in der praktischen Um-
setzung Orientierung.

2. Typen internationaler und migrationskirchlicher Gemeinschaften: Fir das
als Ergebnis axialen Kodierens entworfene Typenmodell migrationsgemeindlicher
Gemeinschaften*® zeigte sich im Verlauf des maximalkontrastiven Vergleichens
ein Erweiterungsbedarf, weil sich lokale einheimische Kirchengemeinden einer
international verfassten Kirche im Verbund mit internationalen Gemeinden ihrer
Denomination nicht abbilden liefen. Die Zugehdrigkeit zu einer internationalen
Kirchenfamilie bewirkte eine eigene Dynamik und Entwicklung von Vergemein-
schaftungsphinomenen, die eine Darstellung als eigene Kategorie nahelegte. Zu
den Besonderheiten dieses Typs internationaler Gemeinschaften gehort:

a) In Gemeinden und Bezirken wie G4 ist die Gestaltung des Miteinanders von
einheimischen und internationalen Gliubigen, Gemeinden und pastoralen
Leitungspersonen oft von deren tibergemeindlichen kirchlichen Stellen initiiert
und mitbestimmt. Dies bedeutet, dass das Miteinander zunichst ein institu-
tionell verordnetes ist und nicht unbedingt auf eine fremdenfreundliche innere
Einstellung der einheimischen Gemeinde zuriickzuftihren ist.

b) Im Gegensatz zu anderen Gliubigen aus dem internationalen Bereich haben
solche internationalen Kirchenglieder, Gemeinden und Pastoren von der Kir-
chenordnung vorgegebene Rechte, die ihnen Mitsprache und Mitbestimmung

207 Das dkumenisch-multikongregationalistische Modell B oder das transnationale Modell D ver-
binden sich meist mit anderen Modellen. Interkulturell-inklusive Gemeinden (Modell F) eroff-
nen unter bestimmten Bedingungen einer Gruppe einen monokulturellen Weg und verstehen
sich dennoch weiter als eine Gemeinde. Gemeinden des Modelltyps B, die sich durch ihre
Gastfreundschaft zur Bildung eines 6kumenisch-multikongregationalistischen Kirchen- und Ge-
meindetyps veranlasst sahen, konnen sich durch die Erfahrung interkultureller Offnung zur
bewussten Gestaltung der Vielfalt als einen nachsten Schritt interkultureller Gemeindeent-
wicklung herausgefordert sehen und sich auf den Weg zu einer multikulturellen Gemeinde
begeben. In der Praxis ergeben sich hybride Formen zwischen homogener und heterogener
Cemeinschaftsbildung.

208 BURKHARDT, Vom Nebeneinander zum Miteinander, 15f.

209 Kapitel 2, 2.4.
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ermoglichen und die von den einheimischen Gemeinden anerkannt werden
miissen.

c) Die Griinde fiir das Verlassen des Heimatlandes sind in den Gemeinschaften
dieses Typs sehr viel heterogener als in den Typen B und C. Zur englischspra-
chigen Gemeinde in G4 gehdrten Bankmanager, Botschaftsangehérige und Sol-
daten der US-Army, wihrend sich die Tin-Lanh-Gemeinde in G4 aus ehema-
ligen Bootsfliichtlingen, Pflegekriften oder Frauen zusammensetzte, die auf-
grund der Heirat eines deutschen Mannes ihre Heimat verlieRen.

d) Ein bemerkenswertes Phinomen ist schliefllich, dass die internationale Aus-
richtung von G4 ein innerkirchliches Geschehen blieb — auch in ihren Angebo-
ten auf Bezirksebene — und sich daraus kaum gesellschaftliche Relevanz entwi-
ckelt. Demgegeniiber unterstiitzten internationale Gemeinschaften vom Typ B
wie die im Umfeld von G2 (ID 12) oder die internationale Gemeinschaft in G3
(ID 14) aktiv die interkulturelle Offnung in ihrem gesellschaftlichen Umfeld vor
Ort. Obgleich G4 prinzipiell eine sozialdiakonische Affinitit zeigte, motivierte
sie ihre internationale Arbeit zu keinem Engagement in der Migrations- oder
Geflichtetenarbeit.

Im Ergebnis unterscheidet die vorliegende Untersuchung drei Typen internationa-
ler und migrationskirchlicher Gemeinschaften, wobei sich die dritte Kategorie noch
einmal differenzieren lisst. Diese Typisierung gibt Gemeinden Orientierung bei der
Formierung eines Miteinanders im Kontext internationaler Gemeindeentwicklun-
gen.

Tabelle 20: Typen internationaler und migrationskirchlicher Gemeinschaften

A C

Internationale
Cemeinen im
Verbund mit lokalen
einheimischen
Gemeinden dersel-
ben Denomination
einer international
verfassten und

organsierten Kirche

B
Internationale
Gemeinschaften
fiir Menschen mit
Migrationshinter-
grund auf Initiative
einheimischer
Gemeinden

Internationale Gemeinden als Criin-

dungsinitiative und unter Leitung von
Menschen mit Migrationshintergrund

C1
Theologie und
Praxis in der christ-
lichen Tradition
des Westens

C2
Theologie und
Praxis in aufSereuro-
paischer christlichen
Tradition

Grafik: F. B.

3. Auftragsbezogenes Modell gemeindlicher Handlungsfelder: Eberhard Haus-
childt und Uta Pohl-Patalong beschreiben ein Modell kirchlicher Handlungsfelder,
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das diese unter drei vom christlichen Grundauftrag der Kommunikation des Evan-
geliums her entworfenen Orientierungen Thema, Subjekt und Welt subsumiert und
diese jeweils in direkter und indirekter Weise differenziert.”® Das Modell hat sich
in der vorliegenden Forschungsarbeit an mehreren Stellen als hilfreich erwiesen.
Seine Stirke liegt darin, dass es alle gemeindlichen Handlungsfelder als Aufgabe
bei der Auftragserfillung darstellt. Das Modell erméglichte zunichst, die ge-
meindlichen Handlungsfelder nach theologisch qualifizierten Gesichtspunkten zu
kategorisieren, die erste Riickschliisse auf das Missions- und Auftragsverstindnis
zulassen.”" Insbesondere trug diese Perspektive dazu bei, fir die Motivanalyse eine
brauchbare und aussagekriftige Kategorisierung zu finden und diese differenziert
auszuwerten.** Sein interkulturelles Potenzial beschreiben Eberhard Hauschildt
und Uta Pohl-Patalong dahingehend, dass sie feststellen: »Diese drei Grundori-
entierungen konnen als Eckpunkte eines Dreiecks verstanden werden, zwischen
denen die Kirche ihren Auftrag in konkreten Aufgaben erfiillt. Entscheidend ist
dabei, dass sich das kirchliche Handeln nicht an den Ecken, sondern in der Fliche
des Dreiecks ereignet.«*

Die hier beschriebene Fliche ist das »Inter«, der neue oder Dritte Raum ter-
tidrkultureller Interaktionsprozesse. Wenn sich die beiden Gemeinden G1 und G3,
deren Gemeindeleben eine starke interkulturelle Entwicklung zeigt und insgesamt
eine grofe Dynamik aufweist, durch eine Ausgeglichenheit der Handlungsfelder
beziiglich der drei Grundorientierungen Thema, Subjekt und Welt auszeichnen,
spricht dies dafiir, dass das von Eberhard Hauschildt und Uta Pohl-Patalong
entwickelte Modell kirchlicher Handlungsfelder als eine Sehhilfe und Orientie-
rungsinstrument in der interkulturellen Gemeindeentwicklung zu verwenden
1St.

210 HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 415—437. Vgl. Kapitel 1, 8.4, Anm. 245.

211 Vgl. die Aufstellung der kirchlichen Handlungsfelder fiir die vier Stichprobengemeinden in
Kapitel 2: G1: 3.2, G2: 3.3, G3: 3.4 und G4: 3.5, Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B. Beispiels-
weise zeigt sich im Vergleich des Verhiltnisses von themen-, subjekt- und weltorientierten
Handlungsfeldern bei G1 und G2 eine relative Ausgeglichenheit, wahrend in G2 die themen-
bezogenen Handlungsfelder stark dominieren undin G4 die subjektbezogenen und die welt-
bezogenen den geringsten Wert unter den Stichprobengemeinden aufweisen. Zur Verwen-
dung von Eberhard Hauschildts und Uta Pohl-Patalongs Modell kirchlicher Handlungsfelder
in anderen Forschungen s. BURKHARDT, CGrundbegriffe, Forschungsstand, theoretische Fun-
dierung, 64f.

212 Kapitel 2,1.3, insbesondere die abschlieRende Reflexion der Motivlagen in 1.3 Ziff. 4.

213 HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 417.
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Abbildung 19: Auftragsbezogenes Modell kirchlicher Handlungsfelder nach Eberhardt Haus-
childt und Uta Pohl-Patalong

Grafik: F. B.

3. Visionsarbeit als Schliisselprinzip
3.1 Die besondere Stellung der Visionsarbeit

Auf allen Ebenen der Untersuchung zeigte das Moment der Visionsarbeit eine
herausragende und gewichtige Stellung: Hatte sich bereits in empirischer Hinsicht
die Erarbeitung einer Gemeindevision — positiv oder negativ — als »der« ausschlag-
gebende Faktor in der interkulturellen Entwicklung der Stichprobengemeinden
gezeigt,”™ bestitigte sich diese Erkenntnis in der biblisch-theologischen und prak-
tisch-theologischen Reflexion weiter. In neutestamentlicher Perspektive zeigte sich
die hohe Relevanz von Visionsarbeit fiir eine sachgerechte Kommunikation des
Evangeliums.”® Die Identifizierung von Interkulturalitit als ein Wesenszug des
Evangeliums macht die interkulturelle Gemeindeentwicklung zur theologischen

214 Esistevident, dasssich die interkulturelle Offnung der untersuchten Stichprobengemeinden
auf der Ebene der Visionsarbeit entschied. Vgl. Kapitel 2, 3.3 Ziff. 1 d und Ziff. 2; Kapitel 3,1.4
Ziff. 4.

215 Vgl. Kapitel 3, 1.4 Ziff. 2.
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Notwendigkeit, deren Realisierung in der Visionsarbeit geschieht. Ein weiteres
Indiz, das die besondere Stellung der Visionsarbeit in der Reihe der praktisch-
theologischen Prinzipien untermauert, ergibt sich aus dem Vergleich ihres konzep-
tionellen Begriffszusammenhangs: Die Darstellung fiir das Prinzip »Visionsarbeit«
ergibt die hochste Anzahl von Konzeptbegriffen (factleia tob 0208, xowwvia,
Kontextualisierung und Relationalitit Gottes), ldsst sie durch deren theologisches
Gewicht unter den anderen Prinzipien herausragen®® und verleiht ihr im Interfe-
renz-Modell die zentrale Position innerhalb dieses Prinzipienzusammenhangs.”"

3.2 Visionsarbeit als Kontextualisierung

Entscheidend ist in dem Zusammenhang ein Verstindnis des sog. Phasen-Modells
als Prozessmuster fiir die Visionsarbeit im Sinne des missionswissenschaftli-
chen Begriffs der Kontextualisierung.*® Dieses Phasen-Modell liefs sich in beiden
Stichprobengemeinden mit einer interkulturellen Entwicklung (G1 und G3) als
ein signifikant gleiches strukturelles Muster in deren Visionsarbeit erkennen,””
obgleich die beiden Gemeinden hinsichtlich ihrer Altersstruktur, GréRe, Gestalt,
ihres Gemeindebildes oder ihrer frommigkeitsperspektivischen Ausrichtung sehr
verschieden sind. Die Bedeutung der Visionsarbeit nach dem Muster des Phasen-
Modells liegt in ihrer Kontextualisierungsleistung: Anstéfle aus dem Umfeld der
Gemeinde finden Aufnahme in den Prozess der Visionsarbeit. Diese werden im

Rahmen eines triadischen Modells*2°

mit den theologischen Prinzipien und Werten
einerseits und der bestehenden Gemeindevision sowie der Vision fiir den Got-
tesdienst andererseits kritisch-konstruktiv vermittelt. Schliefdlich miinden sie in
strategieorientierte Entscheidungen und erméglichen als solche die Formulierung
situations- und bedarfsgerechter Umsetzungsziele und Handlungsmafinahmen.
Auf diese Weise strukturiert das Phasen-Modell die Visionsarbeit als einen regel-
geleiteten kontinuierlichen Kontextualisierungsvorgang einer Gemeinde, der bei
der Sensibilitat fiir die Bediirfnisse im Umfeld beginnt und der tiber die Aufnahme
der so gewonnenen Impulse in die Visionsarbeit bis zu Beschliissen und Zielfor-
mulierungen hin zu einem gesellschaftsrelevanten christlichen Handeln fithrt. Der
durchgingige Gesellschafts- oder Weltbezug, seine kritisch-konstruktive Vermitt-
lung mit der bestehenden Vision der Gemeinde und den prinzipiellen theologischen
Uberzeugungen und Werten und schlieflich strategieorientierte Entscheidungen
sind die Momente, die den Ergebnissen aus diesem gemeindekybernetischen

216 Kapitel 3,1.4 Ziff. 4 und Ubersicht 4, Anhang.
217 Kapitel 3, 2.1 Ziff. 2.

218 Kapitel 3,1.6.

219 Kapitel 3,1.6 Ziff. 4.

220 Kapitel 3, 2.3 Ziff. 4.
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Entwicklungsprozess ihre theologische Qualitit verleihen.”” Als Momente eines
Entwicklungsprozesses stellen die beschriebenen Phasen des Modells keine zwin-
gende Reihenfolge dar, wie sie abgearbeitet werden miissten, sondern kénnen in
der Abfolge variiert werden. Das Phasen-Modell widerspricht statischen Vorstel-
lungen von Gemeindeaufbau, in denen eine einmal erarbeitete Vision als eine Art
festes und unverinderliches »Programme« die Entwicklung einer Gemeinde anlei-
ten kann und nur noch umzusetzen wire. Vielmehr zeigt es den Rahmen fiir eine
dynamische Arbeit »mit« der Gemeindevision, die immer Arbeit »an« der Vision
beinhaltet und sich als kontinuierliche Aufgabe der Kontextualisierung stellt.

3.3 Visionsarbeit als Weg einer differenzierten Gemeindepraxis

Wie der Abschnitt zu den praktisch-theologischen Verfahrensansitzen zeigte,
entstammt das Instrumentarium der Visionsarbeit der Organisationslehre.?”* Nun
bildet sich in der Sozialform der Organisation aber nur ein mégliches Kirchenbild
ab, wie Kirchen und Gemeinden sich begreifen kénnen.*”® Folglich muss damit
gerechnet werden, dass in der Visionsarbeit nach dem hier vorgeschlagenen orga-
nisationstheoretischen Muster bei Gemeinden, die sich weniger als Organisation
und mehr als Institution oder Bewegung (Gemeinschaft bzw. Gruppe) begreifen,
Spannungen aufgrund der anderen Entwicklungslogiken auftreten, die ihren Kir-
chenbildern zugrunde liegen.”** Anders als die Gemeinde G1, die sich als fiinfJahre
alte Gemeindegriindung noch stark in Bewegung versteht, handelt es sich bei G2,
G3 und G4 um iltere Gemeinden, die im Fall von G2 und G4 auf mehrere Jahr-
hunderte Kirchengeschichte und -tradition zuriickblicken und einen erheblichen
Institutionalisierungsgrad aufweisen. In diesen beiden Gemeinden fiithrt die insti-
tutionalisierte Gemeindegestalt in eine Spannung zu neu entstehenden Visionen,
die sich nicht oder nur unzureichend umsetzen lieflen und im Ergebnis eine inter-
kulturelle Entwicklung verhinderten.*” Demgegeniiber fithren die verschiedenen
Entwicklungslogiken von Institution und Organisation in der Gemeinde G3 zu
einem produktiven Zusammenwirken. Das bewahrende Moment der Institution
ist auch in G3 prisent, bezieht sich allerdings stark auf Werte und Prinzipien der
Gemeindearbeit und weniger auf Form- und Gestaltfragen. Die systematische
und regelgeleitete Anwendung von Verfahren aus der Organisationsentwicklung
in der Visionsarbeit, bei denen eine institutionssensible Umsetzung mitbedacht

221 Kapitel 3,1.6 Ziff. 4.

222 Kapitel 3, 2.3 Ziff. 4 und 5.

223 Kapitel1,3.

224 Kapitel 3, 1.4 Ziff. 1, besonders Tabelle 12.

225 Kapitel 2,1.3, Ziff. 2 b und c und Ziff. 3 b und c. In G2 wurden die interkulturellen Herausfor-
derungen ganz an die Kommune delegiert, in G4 kam es zur Organisation eines Nebenein-
anders der verschiedenkulturellen Gemeinden.
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und geniigend Zeit fiir die Kommunikation neuer Ideen eingeplant wurde, fithrte
zu einem produktiven Miteinander der verschiedenen Entwicklungslogiken und
im Ergebnis zu einer starken interkulturellen Offnung der Gemeinde. Diese Be-
obachtungen verlangen nach einem differenzierten Vorgehen in der Visionsarbeit
einer Gemeinde, die das sie idealtypisch bestimmende Kirchenbild mit seiner

spezifischen Logik kybernetisch in konziliarer Offenheit mitbedenkt.?2¢

4. Ertrag, Anforderungen und Fragen fiir die Theoriebildung
4.1 Ergebnisse des selektiven Kodierens

1. Prinzipien und Konzeptbegriffe fiir die interkulturelle Gemeindeentwicklung:
Am Ende des selektiven Kodierens stehen sieben praktisch-theologische Prinzipi-
en interkultureller Gemeindeentwicklung, von denen sich eines als Schliisselprin-
zip erwies und deren subkategoriale Beschreibungen insgesamt 61 Konzeptbegriffe
erbrachten.”” In der tabellarischen Aufstellung sind die aus den Subkategorien der
sieben Prinzipien gewonnenen Konzeptbegriffe nach ihrer Wertigkeit in eine pri-
228 229 geglie-
dert: (a) SteuerungsgrifSen fiir das interkulturelle Miteinander, (b) Visionsbestandteile

mire und sekundire Begriffsgruppe unterteilt®*® und nach vier Kategorien

zur Kommunikation in interkulturellen Entwicklungsprozessen, (c) Verfahrenswege

226 Kapitel 3,1.5 Ziff. 4 und Abbildung 14.

227 S.Ubersicht 4, Anhang.

228 Die Einteilung in primire und sekundire Konzeptbegriffe tragt der in den Abschnitten 1.1.
Ziff. 4,1.2. Ziff. 4,1.3. Ziff. 4,1.4. Ziff. 4,1.5. Ziff. 4, und 1.6. Ziff. 4, dieses Kapitels sichtbar ge-
wordenen Wertigkeit der hinter den jeweiligen Ausdriicken stehenden Konzepte Rechnung.
Die unmittelbaren Subkategorien eines praktisch-theologisches Prinzips wurden als primar
eingestuft, wihrend deren attributive Beifligungen (z.B. beim Subcode »Mut fiir strategische
Entscheidungen«fungiert»Mut«als Hauptbegriff und wird durch »strategische Entscheidun-
gen« erweitert) oder Codes in der inhaltlichen Beschreibung von subkategorialen Konzept-
begriffen (z.B. in Abbildung 20 die Codes zur Bestimmung von Vision oder von kowwvia) als
sekundar gelten.

229 Diese vier Kategorien deuteten sich bereits in der Beschreibung der denkerischen Ebene im
Interferenz-Modell an. Dort wurden die Aufgaben der Visionsarbeit in vier Richtungen be-
schrieben und bezeichnet als 1. Erarbeitung von Inhalten, 2. Entwicklung von Werten, 3. Be-
reitstellung zweckmafliger Strukturen und Prozesse und 4. Festlegung von Handlungszie-
len, vgl. 2.3. In der Kategorisierung der Aufgaben in der Visionsarbeit empfiehlt es sich, zur
Bezeichnung der Kategorien Begriffe mit einem dhnlichen Abstraktionsgrad zu verwenden.
Zur Beschreibung der vier Grundaufgaben der Visionsarbeit sollen folgende Ausdriicke ver-
wendet werden: 1. Steuerungsgrofen (Werte, Uberzeugungen und Prinzipien), 2. Visionsbe-
standteile (Zweckbestimmung, Beschreibungen von Mission, Auftrag, Vision und Strategie
etc.), 3. Verfahrenswege (Strukturen und Prozesse) und 4. Orientierungsgrofien (Zahlen und
Ziele).
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und (d) Orientierungsgrifien wie Ziele zur Auswertung. In der Betrachtung der Tabel-
le fillt auf, dass zwei Drittel der Konzeptbegriffe Steuerungsgréfien sind. Von die-
sen 41 Begriffen stehen 13 verschiedene Begriffe (bei 17 Nennungen) fiir Facetten des
biblischen Konzepts der Liebe, acht bezeichnen theologische Konzepte und sieben
verbinden sich mit interaktiven Prozessen. An hiufigsten kommt in den subkatego-
rialen Beschreibungen der Konzeptbegriff »Sensibilitit« mit vier Nennungen vor,
gefolgt von den Begriffen »Gottesdienstvision« und »Gemeindevision« mit jeweils

2 Werden zu den 41 Konzeptbegriffen, die als Steuerungsgroflen

drei Nennungen.
fungieren, noch die elf Begriffe hinzugezihlt, die fiir die Visionsbestandteile ste-
hen, ergibt sich eine Gesamtzahl von 52 Konzeptbegriffen, die in der Visionsarbeit
inhaltlich zu erarbeiten und zu bestimmen sind, was einmal mehr ihre Bedeutung

in der Gemeindeentwicklung unterstreicht.

2. Gemeindekybernetische Verfahren: Im Rahmen der konzeptionellen Arbeit mit
den aus Daten entwickelten Prinzipien und Konzepten und im Licht gemeinde-
und organisationskybernetischer Literatur zeigten sich acht Verfahrensmuster
als bedeutsam fiir die produktive Gestaltung interkultureller Gemeindeentwick-
lungsprozesse:

a) Die Lehrevom dreifachen Amt Jesu Christi, wie es Gregor Etzelmiiller vorschligt,?"
eignet sich aufgrund ihrer grofien 6kumenischen Rezeption und Anschlussfi-
higkeit fiir Theologien des Globalen Siidens dazu, die Fihigkeiten migrations-
sensibler Leitungspersonen im Miteinander mit internationalen Gemeinden zu
thematisieren.

b) Christian Grethlein bietet mit dem kontextualititstheoretischen Quadrilateral ein
Instrument zur Reflexion des Verhiltnisses von Kultur und Gemeinde in kon-
kreten Fragestellungen.**

¢) Einekonkrete Vorstellung, wie Interkulturalititim Sinne eines »Dritten Raums«
konstruiert werden kann, bietet das Konzept der Konvivenz von Theo Sun-
dermeier.?*

d) Fir die Gestaltung von geistlichen Beratungsprozessen nach dem Konziliari-
tatsprinzip gibt das hermeneutisch-systemische Modell von Ralph Kunz Anlei-
tung.?*

230 Zweimal genannt sind die Begriffe Inklusivitat, Fremdenliebe/Xenophilie und strategische
Entscheidungen.

231  Kapitel 3,2.2.

232 Kapitel 3, 2.3 Ziff. 1.

233 Kapitel 3, 2.3 Ziff. 2.

234 Kapitel 3, 2.3 Ziff. 3.
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e)

g

h)

Von zentraler Relevanz ist der ebenfalls von Ralph Kunz stammende aspektivi-
sche Ansatz.”®> Er fungiert im Visionsprozess als eine Art Katalysator, der die
verschiedenen fir die Visionsarbeit wichtigen GréfRen, zum Beispiel normative
Grundsitze, soziologische Faktoren und Frommigkeitstraditionen, kategorial
unterscheiden und prizise bestimmen lisst, sodass sie in ihrer Bedeutung
reflektiert werden konnen. Seine Stirke liegt darin, dass sich in diesem tria-
dischen Modell unsachgemifRe Vermischungen zeigen und aufgelost werden
konnen, zum Beispiel, wenn subjektive Glaubensanschauungen und norma-
tive theologische Grundsitze in eins betrachtet werden, oder dass mit dem
soziologischen Aspekt die Aufienperspektive konsequent im Blick erscheint.
Ziel ist die Erarbeitung eines homogenisierenden Uberbaus fiir die Gestaltung
heterogener Gemeindesituationen.

Das in der Datenanalyse emergierte Phasen-Modell dient als Verfahrensmuster

236 Es zeigt die kritischen Punk-

fiir die Visionsarbeit von prinzipiellem Rang.
te im Verlauf der Gemeindeentwicklungsarbeit auf, wie den Impuls von auflen,
seine Aufnahme in die Arbeit an der Gemeindevision, die Entwicklung einer
Gottesdienstvision, die Biindelung der Uberlegungen in strategieorientierten
Entscheidungen sowie die Planung von Umsetzungszielen und Handlungsstra-
tegien.

Im Blick auf die Handlungsebene wurde ein Modell fir Gemeinschafistypen in der
interkulturellen Gemeindeentwicklung®’
internationaler Gemeinschaften.?*®

Als eine Sehhilfe sowie als Instrument der Bestandsaufnahme und des Verglei-

erarbeitet sowie ein Modell zu den Typen

chensin der interkulturellen Gemeindeentwicklung hat sich schlieflich das auf-
tragsbezogene Modell gemeindlicher Handlungsfelder von Eberhard Hauschildt und
Uta Pohl-Patalong bewihrt.>*?

4.2 Kirchentheoretische Anforderungen und Fragen

Das Kriterium der »Ganzheitlichkeit«, das Eberhardt Hauschildt und Uta Pohl-
Patalong neben dem der »Konkretheit« fir die Leitbildentwicklung in Kirche und

Gemeinde fordern®**° und das die Navigation mittels dieses Instruments ermog-

235

236
237
238
239
240

Kapitel 3, 2.3 Ziff. 4. Wie diese in Prozessen der Organisationsentwicklung geschehen kann,
zeigen dafiir Jim Collins und Fredmund Malik. Vgl. dazu die abschliefSende Bewertung in Ka-
pitel 3, 2.3 Ziff. 6.

Kapitel 3,1.6.

Kapitel 3, 2.4 Ziff. 1.

Kapitel 3, 2.4 Ziff. 2.

Kapitel 3, 2.4 Ziff. 3.

»Leitbilder dienen dazu, die Mission und die Globalziele einer Organisation zu verdeutli-
chen.« Dabei geht es um die Erarbeitung aller formalen (Corporate Design) und inhaltlichen



Kapitel 3 - Von der Empirie zur praktisch-theologischen Theoriebildung

lichen soll, verlangt als Basis ein umfassendes Theorie-Modell zur Entwicklung
von Gemeindeprozessen angesichts der komplexen Verhiltnisse in der Gegenwart.
Eine Herausforderung dieser Komplexitit ist das Management der Heterogenitit
und Pluralitit sowohl innerhalb als auch auferhalb der kirchlichen Gemeinschaf-
ten, woraus sich die spezifischen Anforderungen fiir die in der Visionsarbeit

angewandten Verfahren ergeben.*#

Die Untersuchung des Konzepts der sog. »leit-
2 dass es bislang noch nicht

gelang, den aspektivischen Ansatz von Ralph Kunz fir die Visionsarbeit in der

bildorientierten Planung« von Herbert Lindner zeigt,

Gemeindekybernetik fruchtbar zu machen.*® Herbert Lindners »Gemeindeent-
wicklungsprogramm fiir Ortsgemeinden« erfilllt in formaler Hinsicht das Krite-
rium der Ganzheitlichkeit, nicht aber das der Konkretheit. In der Verlaufsskizze
zeigt es fiir die Visionsarbeit ein triadisches Modell zur Vermittlung von »Auftrag,
»Situation« und »Person, in der auf den ersten Blick das Modell von Ralph Kunz
gesehen werden konnte und in der das »Zukunftsbild« fir die Gemeinde entwor-
fen werden soll. Bei niherer Betrachtung zeigt sich allerdings, dass darin weder
soziologische Aspekte eine Rolle spielen,***
migkeitsspezifischen Aspekten unterschieden wird.** Beide Defizite erschweren

noch zwischen prinzipiellen und frém-

ein Reagieren auf interkulturelle Herausforderungen in der Gemeindeentwicklung
erheblich und provozieren den Vorwurf, dass die erarbeiteten Leitbilder aufgrund

(Corporate Attitude) Grofien zur Kommunikation der Corporate Identity nach innen und au-
3en. Vision, Design oder Werte miissen hinsichtlich der konkreten Situation spezifisch aus-
formuliert sein, damitsie die von ihnen geforderte Orientierungsleistung erbringen kénnen.
HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 197f.

241 Ralph Kunz weist darauf hin, dass »[d]er Sachgegenstand Gemeinde [...] aufgrund des durch-
gehenden Pluralismus weder organisatorisch noch normativ als Einheit zu behandeln [ist],
sondern aufgrund der vorausgesetzten Doppelgestalt in vielfacher Weise ein komplexes
Mischphdanomen [ist]: Menschliches und Gottliches, Soziales und Religioses, Einzelner und
GCemeinschaft kommen zusammen, missen unterschieden und in Korrelation zueinander
gebracht werden. Jede isolierende Trennung des religidsen Inhalts, der gesellschaftlich be-
dingten Form und der theologisch begriindeten Sache der Koinoniarealisierung lauft in re-
duktionistische Sackgassen.« KUNz-HERzOG, Theorie, 65.

242 Vgl. Kapitel 3, 2.3 Ziff. 5.

243 Dieser Ansatz tragt »der sachlichen Interdependenz theologischer, soziologischer und reli-
gioser Fragestellungen Rechnung [..., sc. weil] praktisch-theologische Theoriefragen nicht per
se theologisch beantwortet werden kénnen, sondern auch soziologische und religiose Fragen
implizieren.« KuNz-HERZOG, Theorie, 65.

244 Herbert Lindners Zukunftsmatrix ist nahezu ganz auf die Innenseite der Gemeinde kozen-
triert, vgl. Kapitel 3, 2.3 Ziff. 5 und Ziff. 6.

245 Im Ergebnis wird der Auftrag aus der eigenen, in diesem Fall evangelischen Glaubenstraditi-
on bestimmt und gilt als gesetzt (LINDNER, Kirche vor Ort (2000), 83ff.), anstatt die vorfind-
liche Kirchengestalt von den prinzipiellen ekklesiologischen Aussagen her differenziert zu
betrachten, um sie fiir die gesellschaftlichen Bedarfe der Gegenwart anschlussfiahig zu ma-
chen.
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der mangelnden Konkretheit austauschbar sind.>* Die Aufnahme des Aspekts der
Interkulturalitit in die Theorie der Gemeindeentwicklung verlangt nach Inhalten
und einem Kommunikationskonzept, das geeignet ist, in heterogenen Gemein-
schaften homogenisierend zu wirken. Dies wiederum macht Verfahren nétig,
die Aushandlungsprozesse zur tertiirkulturellen Gemeinschaftsbildung entlang
den Konfliktlinien unterschiedlicher soziologischer, theologischer oder religioser
Uberzeugungen méglich machen. Und schliefflich briuchte es ein umfassendes
gemeindekybernetisches Navigationssystem, um kirchlichen Gemeinschaften
Stabilitit, Zukunft und Tiefe zu geben.

4.3 Perspektiven und Anséatze zur Lésung

1. Leitbild als homogenisierender Uberbau: Einen ersten Lésungsansatz fiir die
Herausforderung der Leitung heterogener Gemeinschaften bietet das Konzept der
Multikollektivitit von Klaus P. Hansen, das zu Beginn der Studie als eine beobach-
tungsleitende Theorie eingefithrt wurde.””” Diese Theorie erlaubt zunichst eine
Differenzierung zwischen der heterogenen Gemeinde selbst als primire Ebene**
der Gemeindeentwicklung einerseits und einer sekundiren Ebene im Sinne eines
als Einheit wirkenden Uberbaus andererseits, der sich auf die Gemeinde homo-
genisierend auswirkt (s. Abbildung 21). In der Beschreibung der primdren Ebene
der Gemeindeentwicklung befinden sich auf unterster Stufe die Individuen mit
ihrer persénlichen multikulturellen Disposition,* die Pluralitit im Miteinander
und ihre fluktuierende und fluide Eigenart bedingt. Auf der zweiten und dritten
Stufe formieren sich Subkollektive verschiedener Grofe und unterschiedlicher
Festigkeit. Die Frage, wie diese heterogene Gemeinschaft zu einer Einheit gefithrt
werden kann, beantwortet das Konzept der Multikollektivitit mit dem Verweis auf
eine sekundire Ebene, die sich tiber der primiren Ebene befindet und die als eine
Art Meta- oder Denkebene einen homogenisierenden Uberbau erarbeitet mit dem
Potenzial, als Einheit in der Vielfalt zu wirken. Ein solches Verstindnis, dass die
erste Ebene eine heterogene Grofie bleibt, wihrend die Rahmenebene eine homo-
genisierende Funktion ausiibt, bringt die Notwendigkeit der Leithildentwicklung
ins Spiel. Dabei geht es um die Entwicklung von Symbolen, Briuchen, Werten,
Regelungen, Instrumenten, Prozessen, Mafinahmen etc., die als ungeschriebener
und/oder schriftlich festgelegter Kodex das Leitbild darstellen. In der Visionsarbeit
werden die Elemente fiir diese Rahmenebene erarbeitet, um sie kommunizierbar

246 HAUSCHILDT/POHL-PATALONG, Kirche, 198.

247 BURKHARDT, Multikulturalitat, 24f. Vgl. Kapitel 1, 6.

248 Zuden zu differenzierenden Ebenen in der Gemeindeentwicklung s. Kapitel 1, 3 Ziff. 3 und 4
Ziff. 4.

249 Vgl. Kapitel1, 6.2.
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zu machen und so Stabilitit, Zusammenhalt und Dauer in Gemeindesituationen
herzustellen.

Abbildung 20: Individuum und Kollektiv nach Klaus P. Hansen iibertragen auf die Gemein-
deentwicklung

Uberbau einer

Gemeinde

Grafik: F. B.

SchlieRlich lasst sich im Licht des Multikollektivititskonzepts hinsichtlich des
einfithrend geschilderten Beispiels einer Farsi-Gemeindegriindung erkennen,>°
wie notwendig bei Verinderungsprozessen im interkulturellen Kontext die Betei-
ligung der Gemeinde in der ganzen Vielfalt ihrer Lebens- und Glaubensstile ist.
Allerdings braucht es hierfiir ein Verfahren zur Erarbeitung einer gemeinsamen Vision
von Gemeinde in einem offenen, konziliaren Prozess, der die konkrete Gestalt der
Gemeinde entlang der lebensweltlichen und frommigkeitsperspektivischen Kon-

250 Einfiihrung zu Kapitel 1 und Abschnitt 6.2.
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fliktlinien pluralismusrelevant und orientierungsstark zu entwickeln vermag.”"
Ein solches Verfahren bietet das systemisch-hermeneutische Modell von Ralph
Kunz.”*

Als Ergebnis aus der Beschiftigung mit dem Multikollektivititskonzept lassen
sich die bisher genannten Anforderungen an eine Theorie interkultureller Gemein-
deentwicklung durch drei Einsichten weiter prazisieren und begriinden: (a) die
Notwendigkeit und Chance einer Differenzierung von primdrer (Ereignis-)Ebene
und sekundirer Denkebene, (b) die Bedeutsamkeit und die vielfiltigen Moglich-
keiten der Leitbildarbeit und (c) der Bedarf eines hermeneutisch-systemischen
Verfahrensansatzes zur Erarbeitung und Kommunikation der Leitbildinhalte und
ihrer Potenziale in pluralen Situationen.

2. Eine pragmatische Idee aus der Managementlehre: das Leadership Framework:
Aufder Suche nach einem umfassenden Theorie-Modell, das die Kriterien der Ganz-
heitlichkeit und Konkretheit gleichermafien erfiillt, stiefd der Vf. dieser Studie auf
einen Bericht der ehemaligen CEO des US-amerikanischen Technologieunterneh-

53 in dem sie iiber Herausforderungen als Un-

mens Hewlett-Packard, Carly Fiorina,
ternehmensleiterin sprach, »das GrofRe und Ganze im Blick [zu] behalten, ohne be-

deutungsvolle Details zu iibersehen:

»Als ich eines Abends zu Hause saRR, wurde ich mir klar, dass ich das grofle Ganze
im Blick behalten musste. Die Neuerfindung von HP erforderte einen ganzheitli-
chen Ansatz. Es handelte sich um eines der komplexen Systeme [...]. Es gab so viel
zutun und es stand so viel auf dem Spiel, dass ich es mir nicht leisten konnte, auch
nur einen einzigen Parameter zu vernachlassigen, der Auswirkungen auf die Leis-
tung des Unternehmens hatte. Also nahm ich ein Stiick Papier und zeichnete ein
Quadrat. Dieses Quadrat nannte ich>HP Leadership Framework«. Auf der obersten
Linie schrieb ich»>Strategie und Visions; die Strategie eines Unternehmens gibt ei-
ne Entscheidung dariiber wieder, wie Ressourcen investiert werden, und die Visi-
on gibt den Grund und Zweck dieser Investitionen wieder. Ich ging im Uhrzeiger-
sinn weiter und schrieb an die rechte Seite >Strukturen und Prozesse¢; diese ge-
ben vor, wie ein Unternehmen seine Aufgaben organisiert und durchfiihrt. An die
untere Kante des Quadrats schrieb ich s>Honorierung und Kennzahleng ein Unter-
nehmen misst, was es fiir wertvoll hilt, und hélt fir wertvoll, was es misst, und

251 Die Entwicklung einen solches Verfahrens steht bisher noch aus. Eine theoretische Grundla-
ge dafiir bietet das systemisch-hermeneutische Modell von Ralph Kunz-Herzog, DERS., Theo-
rie, 35-38.

252 Vgl. Kapitel 3, 2.3 Ziff. 3.

253 In der Autobiografie sind groflere Abschnitte, in denen Carly Fiorina tber ihre Arbeit als
CEO berichtete, ihr Vorgehen, ihre Management-Prinzipien, Visionen, Unternehmensphilo-
sophie, notwendige Verinderungsprozesse und was ihr half, die komplexen Aufgaben in der
Leitung zu erfiillen. Vgl. FIORINA, Mit harten Bandagen, 223—262.
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die Mitarbeiter achten sehr genau darauf, welches Verhalten honoriert wird. Ho-
norierung beférdert bestimmte Ergebnisse. An die linke Seite schrieb ich schlieR-
lich>Kultur und Verhalteng; das alltagliche Verhalten der Mitarbeiter und die Ge-
wohnheiten und die Personlichkeit eines Unternehmens werden zwar nicht for-
mell festgehalten wie eine Organisationsstruktur, doch ihre Wirkung ist mindes-
tens so grofi.

Diese vier Linien musste ich miteinander verbinden, um ein vollstindiges Qua-
drat zu erhalten. Wenn Strategie und Vision, Strukturen und Prozesse, Honorie-
rung und Kennzahlen sowie Kultur und Verhalten gegeneinander arbeiten, ist ein
Unternehmen schwicher und weniger effektiv. Ein Unternehmen ist ein System,
und daher erfordert seine Verinderung einen systemischen Ansatz.«*>*

»Ein Unternehmen hatviel miteinem Computer gemeinsam. Beide erfiillen einen
gewissen Zweck, und beide haben Hardware und Software. Die Hardware eines
Unternehmens sind seine Strukturen, Abldufe, Plane, Zahlen und Ergebnisse. Die
Hardware lasst sich in Bilanzen, Organigrammen, Stellenbeschreibungen, Hand-
biichern, Zielen, Scorecards und Berichten darstellen. Die Software eines Unter-
nehmens ist seine Kultur: seine Werte, Gewohnheiten, Denk- und Verhaltenswei-
sen.<®®

Das von Carly Fiorina beschriebene Quadrat und die von ihr gebrauchten Begriffe
zu seiner Illustration zeigen begriffliche und thematische Entsprechungen zu den
in der konzeptionellen Arbeit entwickelten Prinzipien, Begriffen, Verfahrenswegen
und ihren Kategorisierungen. Im Einzelnen zeigen sich Parallelen zu den gemeindeky-
bernetischen Herausforderungen in (a) dem Bemiihen, einen ganzheitlichen Leitungs-
ansatz zu finden, (b) der Betrachtung der Organisation als ein komplexes System,
was fiir Entwicklungsprozesse einen systemischen Ansatz notwendig machte, sowie
(c) den vier Kriterien zur Kategorisierung der relevanten Gréf3en fir die Unterneh-
mensentwicklung »Strategie und Vision«, »Strukturen und Prozesse«, »Honorie-
rung und Kennzahlen« und »Kultur und Verhaltenc, die sachlich leicht an die in der

konzeptionellen Arbeit dieser Studie verwendeten Begriffe anschlussfihig sind.>*¢

254 FIORINA, Mit harten Bandagen, 233f.

255 A.a. O, 253f.

256 »Strategie und Vision«sind Bestandteile des Zukunftsbildes (Zweck, Vision, Auftrag, Strate-
gie etc.), »Strukturen und Prozesse« zeigen Verfahrenstechniken und -wege (Ablaufe, Plane,
Bilanzen, Organigramme, Stellenbeschreibungen, Handbiicher, Scorecards und Berichte),
»Honorierung und Kennzahlen« zielen auf die Orientierungsgrofen (Zahlen, Ziele und Er-
gebnisse) und »Kultur und Verhalten«sind Steuerungsgrofien (Werte, Gewohnheiten, Denk-
und Verhaltensweisen).
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Abbildung 21: Das HP Leadership Framework
nach Carly Fiorina

Strategie und Vision

Kultur und Verhalten
s
%,
2§$9Z01 ] PUN UAIMIYNIG

Honorierung und Kennzahlen

Grafik: F. B.

Eine besondere Inspiration bietet das Modell des sog. Leadership Framework mit
der Unterscheidung von »Hardware« und »Software« zur Differenzierung zwischen
der technischen, durch Zahlen leicht objektivierbaren Seite einer Organisationsent-
wicklung und den eher weichen Themen in diesen Prozessen und der Feststellung,
dass beide Seiten notwendigerweise zusammengehéren und aufeinander bezogen
sein miissen.>’ Dabei entspricht die Softwareseite dem, was nach der Multikollekti-
vititstheorie fiir den Uberbau einer Gemeinschaft als homogenisierende Standards
notwendig ist und was auf der Ebene des Denkens in der Visionsarbeit entwickelt
wird. Die Hardware beschreibt die verfahrenstechnische Seite der Organisations-
entwicklung, in der es um die Frage geht, wodurch oder mittels was die Gemein-
schaftsbildung geschieht und welche messbaren Vorgaben dafiir bestehen. Die auf-
gezeigten Anschlusspunkte von Carly Fiorinas Leadership Framework zu den ge-
meindekybernetischen Anforderungen und die dabei in Aussicht stehenden Lsun-
gen fiir die Herausforderungen in der Gemeindeentwicklung lassen seine Weiter-
entwicklung fir den kirchlichen Kontext sinnvoll erscheinen. Es bietet die Moglich-
keit, die spezifischen Aufgabenfelder der Gemeindekybernetik iibersichtlich, syste-
matisch und als Ganzes abzubilden und in der Visionsarbeit im Blick zu behalten.

257 FIORINA, Mit harten Bandagen, 253f.
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5. Ergebnis

Die vorliegende Arbeit fragte nach Faktoren, die das interkulturelle Zusammenle-
benvon vier protestantischen Gemeinden in Westdeutschland wihrend einer empi-

258 Als Ertrag zur Beant-

rischen Untersuchung zwischen 2018 und 2020 bestimmen.
wortung der Forschungsfrage sind aus der Untersuchung zundchst sechs praktisch-
theologische Prinzipien und 61 weitere Konzeptbegriffe zu nennen, die sich als be-
giinstigende Faktoren fiir das interkulturelle Leben von Kirche und Gemeinde erwiesen.”®
Dabei erhéhen zwei Feststellungen die Relevanz dieses Ertrags: Zum einen ist es das
Prinzip »Visionsarbeit«, das als »der« Schliisselbegriff interkultureller Gemeinde-
entwicklung schlechthin identifiziert werden konnte.?®® Zum anderen zeigte sich,
dass das gemeinsame Potenzial der Prinzipien und Konzeptbegriffe grofer ist als
deren Einzelwirkungen und sie als ein Gesamtzusammenhang konstruktive, aber
auch destruktive Interferenzen ergeben.* Die Tabelle zu den Gemeinschaftstypen
interkultureller Gemeindeentwicklung gibt eine differenzierte Ubersicht iiber die
Wirkmoglichkeiten dieser Faktoren im Gemeindebildungsprozess, wenn Gemein-
den auf kulturelle Vielfalt treffen.**

Ein zweiter Ertrag der Untersuchung ist die Validierung der Forschungsthese, nach
der sich die durch Internationalisierung, Migration und Milieuverschiebungen die
an Gemeinden gestellten Aufgaben nicht allein durch Milieu- und Zielgruppenar-
beit 16sen lassen, sondern nach einem interkulturellen Ansatz verlangen, der Mi-
lieugrenzen iibergreifend und migrationssensibel wirksam ist.?®> Insbesondere die

264 zeigten, dass die beiden Gemeinden (G2

systematisch-kontrastiven Vergleiche
und G4), die ihr Gemeindeleben aus unterschiedlichen Motiven zielgruppen- und
milieuorientiert ausgerichtet haben, kaum oder gar nicht in der Lage waren, die
mit der zunehmenden kulturellen Vielfalt verbundenen Aufgaben zu lésen. Ohne ei-
nen interkulturellen Ansatz, der Sensibilitit fiir die Bediirfnisse von Menschen mit
internationalem Hintergrund zeigt und der darauf abzielt, Milieugrenzen aus einer
theologischen Motivation heraus zu iibersteigen, kann den durch Globalisierung
und Migration bedingten Herausforderungen weder von einheimischen noch von
internationalen Gemeinden in Deutschland produktiv entsprochen werden. Dies
zeigte sich an den Gemeinden G1 und G3, die sich der Aufgabe einer interkultu-
rellen Entwicklung gestellt haben. Zum einen gelang es ihnen, auf die geistlichen

258 Kapitel1,1.

259 Kapitel 3, 4.1 und Ubersicht 4, Anhang.

260 Kapitel 3, 3.

261 Kapitel 3, 2.1 Ziff. 2.

262 Kapitel 3, 2.4 Ziff. 1, und Ubersicht 3, Anhang.

263 Kapitel 1,1 Ziff. 1 und 4 Ziff. 4.

264 Vgl. in Kapitel 4 jeweils den Abschnitt »empirische Anknlpfungspunkte« (1.1 Ziff. 1, 1.2 Ziff.
1,1.3 Ziff. 1 etc.).
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und sozialen Bediirfnisse von Glaubigen und Gemeinden aus dem internationalen
Kontext angemessen zu reagieren und dabei die gemachten Erfahrungen als Reich-
tum und Gewinn fiir das eigene Gemeindeleben zu verstehen. Zum anderen lassen
beide Gemeinden erkennen, wie sie durch diese Verinderung an Relevanz in ihrem
kommunalen Umfeld gewannen, weil sie dessen interkulturelle Offnung aktiv un-
terstiltzten, was gesamtgesellschaftlich als dringende Querschnittsaufgabe gilt. Die
in der Datenerhebungsphase aufgekommene These, dass GFS- oder ORK-geprigte
Gemeinden eine besondere Affinitit zum Thema Interkulturalitit, Migration und
interkulturelle Offnung kennzeichnet,** konnte durch die Untersuchung zwar be-
statigt werden. Allerdings gelang es der Gemeinde nicht, sich von diesem gedank-
lichen Horizont in gemeindekybernetischen Entscheidungen zur Entwicklung einer
interkulturellen Gemeinschaft leiten zu lassen.>¢

Ziel der Untersuchung war die Erforschung eines Ansatzes interkultureller
Gemeindeentwicklung als Theoriemodell mit handlungsleitenden Uberlegungen
und Strategien zu seiner Realisierung.*” Einen dritten bedeutsamen Ertrag zur
Erreichung dieses Forschungsziels stellen die acht Verfahrensmuster dar, die sich im

268 aber auch die daran anschlieRende

Rahmen der konzeptionellen Arbeit ergaben,
Reflexion zu kirchentheoretischen Anforderungen und moglichen Losungsansit-
zen.”® Vor diesem Hintergrund sind die aus der empirischen Arbeit emergierten
Kategorien und in praktisch-theologische Prinzipien, Konzeptbegriffe, Theorie-
ansitze und Modelle iiberfithrte Grofien abschliefiend als Gesamtzusammenhang
im Sinne einer konsistenten Theorie der interkultureller Gemeindeentwicklung konzipiert
worden. Das Ergebnis dieser Theoriebildung ist Gegenstand des abschlieRenden
Kapitels und behebt damit in Verbindung mit den Einsichten und Erkenntnis-
sen aus der Studie als Ganzes ein bisher bestehendes Forschungsdesiderat in der
Praktischen Theologie.

Innerhalb der klassischen Fachbereiche der Theologie erbringt die Studie vier-
tens einen Diskursbeitrag fiir ihre Schnittstelle mit der Interkulturellen Theologie

*° indem die Ertrige aus der empirischen Untersu-

und Religionswissenschaf,
chung der kirchlichen Mikroebene eine differenzierte Kategorisierung von in-
ternationalen und migrationskirchlichen Gemeinschaften zulassen.”” Auf der
Schnittstelle zwischen Praktischer Theologie und Interkultureller Theologie/

Missionswissenschaft rangieren auch die theoretischen und praxisorientierten

265 Kapitel1, 8.2.

266 Kapitel 2,1.6; Kapitel 3,1.1 Ziff. 1, 2.1 Ziff. 2, sowie Tabellen 11,12 sowie 1.1.1.6 D, 4, Habilitati-
onsschrift, Pravatarchiv F. B.

267 Kapitel1,1.

268 Kapitel 3, 4.1 Ziff. 2.

269 Kapitel 3, 4.2 und 4.3.

270 Kapitel 1,1 Ziff. 3.

271 Kapitel 3, 2.4 Ziff. 1 und Ziff. 2, s. Tabelle 50 (vgl. Tabellen 34—36).
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Einsichten in gemeindekybernetischer Hinsicht, die aufgrund der zahlreichen in-
ternationalen Gemeinden, die direkt und indirekt in die Studie involviert waren,>”*
und der interdiszipliniren Reflexion der Fragestellungen.*”? Sowohl die Einzeler-
gebnisse als auch die Theorie als Gesamtkonzept zeichnen sich durch ihre Relevanz
fiir die Kirchen- und Gemeindeentwicklung in internationalen Kontexten aus.

Mit dem Nachweis und der Dokumentation von konstruktiven Interferen-
zen in Gemeinden mit interkulturellen Entwicklungsprozessen bestitigt die
Untersuchung schlieflich das bei Csaba Foldes theoretisch beschriebene Inter-
kulturalititsverstindnis, das tertidrkulturellen Gemeinschaftsbildungsprozessen
Verstirkungs- und Wachstumswirkungen zuschreibt.”’* Damit leistet das Ergeb-
nis der Forschungsarbeit iiber die Theologie hinaus einen wichtigen Beitrag zum
Interkulturalititsdiskurs auf einer interdiszipliniren Ebene, indem es die Debatte
um die Theoriebildung durch empirische Erkenntnisse inspiriert.

272 Ubersicht1und 2, Anhang.
273 Vgl. Kapitel 1, 6 und 7 sowie Kapitel 3, 4.3.
274 Kapitel 1, 4.1, sowie Kapitel 3, 2.1 Ziff. 3.

251






Dritter Teil: Ergebnis






Kapitel 4 - Grundziige einer Theorie
interkultureller Gemeindeentwicklung
Darstellung der Grounded Theory

1. Der theoretische Gesamtzusammenhang

Im Horizont weltweiter Verinderungsprozesse und damit verbundener zukunfts-
offener Fragen bietet die hier vorgestellte Theorie interkultureller Gemeindeentwicklung
das gedankliche Fundament fiir die Erarbeitung eines leitbildartigen Uberbaus zur
Fithrung von Gemeinden, der einer Gemeinschaft Stabilitit, Dauer und Sinn zu ge-
ben vermag. Die Theorie besteht aus drei einzelnen Bausteinen. Der erste liegt auf
der Geschehens- oder Ereignisebene und zeigt sich als Kohdirenz konstruktiver Interfe-
renzen. Kohdrenz ist hier in einem allgemeinen Sinn als ein Beziehungs- und Wirk-
zusammenhang verstanden. Ein Verstirkungseffekt (s.u. Abschnitt 2), der in der
Theorie als »konstruktive Interferenz« bezeichnet wird, stellt sich ein, wenn die be-
teiligten Menschen mit ihrem visiondren Denken und strategieorientierten Handeln
kreativ zusammenwirken und in einen produktiven Fluss geraten.

Es ergibt sich ein sog. »Schwungradeftekt«, bei dem der fiir die interkulturelle
Gemeindeentwicklung geleistete Kraftaufwand aus der Anschubphase ab einem
Umschwungpunkt freigesetzt wird und in eine sich kontinuierlich verstirken-
de Bewegung gerit nach dem Schema: »Interkulturelle« Menschen leiten durch
»interkulturelles« Denken »interkulturelles« Handeln an. Dabei erhilt Interkul-
turalitit vom biblischen Inklusivititsparadigma her ihre qualitative Konnotation
im Sinne tertidrkultureller Gemeinschaftsbildung. Auf einer zweiten, gedankli-
chen Ebene sind alle maf3geblichen Parameter dieser Theorie in einem einfachen
und leicht iiberschaubaren Master-Control-System zusammengefasst, dem sog.
Gemeindeentwicklungsrahmen.
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Abbildung 22: Modell der Grounded Theory fiir eine interkulturelle Gemein-

deentwicklung
INTERKULTURELLES
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- weltchristlicher Horizont
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rahmen

konstruktive

Interferenzen

Grafik: F. B.

Dieser Gemeindeentwicklungsrahmen, im Modell das rot umrandete Quadrat
(s.u. Abschnitt 3), bildet einen sekundiren Theoriezusammenhang, der das geis-
tige Zentrum fir die Visionsarbeit beschreibt. Visionsarbeit kristallisierte sich im
Laufe der Forschung als »das« kybernetische Schliisselprinzip heraus. In den ge-
meindlichen Entwicklungsprozessen fungiert der Gemeindeentwicklungsrahmen
als Navigationshilfe. Er erméglicht es, destruktive Interferenzen zu erkennen und
im Sinne konstruktiver Wirkungen zu korrigieren. Der Modus, in dem dieses
Denken geschieht, verfihrt nach einem triadischen Modellprinzip als dem dritten
Theoriezusammenhang, der die Denk- und Entscheidungskultur interkultureller
Gemeindeentwicklung beschreibt (s.u. Abschnitt 4). Dieses Interaktionsgefiige
vermittelt zwischen unterschiedlichen Aspekten, angedeutet durch drei verschie-
denfarbige Kreise, um Losungen in Gegenwartsfragen zu erreichen. Dabei kommen
verschiedene triadische Verfahrensmodelle zur Anwendung, die Gemeinden befihi-
gen, ihre je eigene situations-, sach- und traditionsgerechte Gemeinschaftsgestalt
zu entwickeln. Das triadische Modell ist mit einem systemischen Ansatz kombiniert.
Er betrachtet und gestaltet die Gemeinde als ein offenes System vom Kriterium
der Relationalitit Gottes her. Ein solcher zentrierter Gemeinschaftstyp kann an
seinen Rindern zum Umfeld hin flexibel und anschlussfihig bleiben, ohne sei-
ne Orientierungsstirke zu verlieren. Mit diesen Ausfithrungen wird deutlich,
dass die hier vorgelegte Theorie fiir die Gemeindeentwicklung keine bestimmte
Spielart eines Gemeindeaufbauprogramms bietet. Da sich Interkulturalitit in
neutestamentlicher Perspektive als Wesenszug des Evangeliums gezeigt hat, ist
interkulturell« kein Differenzierungszusatz einer bestimmten Art von Gemeinde-
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entwicklung, sondern bezeichnet eine theologische Notwendigkeit, der sich jede
christliche Gemeinschaft stellen muss. Im Transfer vom Denken zum Handeln
markiert schlieflich das in der Datenauswertung emergierte Phasen-Modell die
neuralgischen Punkte fiir eine interkulturell orientierte Gemeindeentwicklung.
Denn fruchtbares Leben und produktives Handeln — was sich auf der Ereignisebene
als konstruktive Interferenzen zeigt — werden auf einer Art Konzept- oder Modell-
ebene transparent und nachvollziehbar durch strategieorientierte Entscheidungen
an den im Phasen-Modell dargestellten Passagepunkten. Diese Strategieorientie-
rung bewirke die qualitative Profilierung und Stirkung der Gemeinschaft im Sinne
interkulturell-inklusiver Giite.

2. Interkulturelle Gemeindeentwicklung als Koharenz
konstruktiver Interferenzen

Die Untersuchung ergab, dass Interkulturalitit in der Gemeindeentwicklung eine
potenzierende Wirkung im Sinne konstruktiver Interferenzen entfaltet. In der
Migrationsgemeinde G1 bewirkte die Entscheidung fiir Deutsch als Lingua franca
zugunsten einer interkulturellen Entwicklung, im Zuge derer die portugiesisch-
und englischsprechenden Gemeindeglieder den frankofonen gleichgestellt wur-
den, nach innen eine Intensivierung des gemeinsamen Lebens. Nach auflen ergab
sich daraus eine hoffnungsvolle Perspektive fiir die Zukunft im Einwanderungs-
land, trotz der damit verbundenen enormen Anstrengungen. An der Gemeinde G3
wird sichtbar, wie sich das anfinglich eher latente Anliegen der Interkulturalitit
im Bemithen um eine weltchristliche Orientierung im Laufe von 30 Jahren zu
potenzieren begann. Daraus erwuchs seit etwa 2008 die dezidierte Vision einer
interkulturellen Gemeinde. Heute ist die Gemeinde ein entscheidender Motor zur
interkulturellen Offnung ihres gesellschaftlichen Umfeldes und bildet im Innenver-
haltnis viele innovative Formate aus, die Einheimische und Neuhinzugekommene
zu einer neuartigen Form interkulturell-inklusiver Gemeinschaft verbinden. In
solchen innergemeindlichen Verinderungsprozessen zeigt sich das »Inter« nicht
als ein statisches oder blof strukturelles »Zwischen«. Vielmehr steht es fiir ein dy-
namisches Geistgeschehen, bei dem die in tertidrkulturellen Aushandlungsprozessen
stehenden Beteiligten nach den Grundsitzen von Potenzialitit, Konstruktivitit,
Reziprozitit und Spiritualitit in gegenseitiger Erginzung zu einem qualitativ
neuen Miteinander freigesetzt werden." Potenzialitit steht dabei fiir die Fiille und
den Reichtum an Méglichkeiten, die die Beteiligten in das Beziehungsgeschehen
im Sinne des Kohirenzprinzips einbringen. Konstruktivitit meint die positiven

1 Kapitel 1, 4.1.
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Interferenzen, die aus dem Zusammentreffen dieser Potenziale als Verstirkung, Er-
weiterung und Wachstum wahrzunehmen sind. Reziprozitit bezeichnet den Dialog
als Grundmuster fur das interkulturelle Denken und Handeln, woftr das syste-
misch-hermeneutische Modell das Verfahren beschreibt, wie an den Konfliktlinien
der unterschiedlichen Positionen eine neue gemeinsame Anschauung entsteht.
Spiritualitit schlieBlich steht fiir die spezifische Disposition des Dialogs in einer
christlichen Gemeinschaft, die die Dimension der Transzendenz einschlief3t und
verfahrenstechnisch dem frithchristlichen Prinzip der Konziliaritit folgt.

Die festgestellte Dynamik und Produktivitit interkultureller Gemeinschafts-
entwicklung lasst sich nach dem Kohirenzprinzip in der Art beschreiben, dass
verschiedene in einem prinzipiellen Zusammenhang stehende Einflussfaktoren,
namlich die sechs Prinzipien der interkulturellen Gemeindeentwicklung,” einander
verstirken: Den Ausgangspunkt bilden »inklusivititssensible Leitungspersonen«
(Prinzip 1) in ihrer spezifischen Art auf der Ebene des personalen Miteinanders. In der
Gemeinde G3 wird deutlich, wie sich unterschiedliche Leitungspersonen mit einer
je verschieden ausgeprigten weltchristlichen und interkulturellen Einstellung ge-
genseitig verstirken, wihrend die Leitungspersonen in G4 in diesen Einstellungen
differieren und so destruktive Interferenzen erzeugen. Was das Verhalten und
Denken von inklusivititssensiblen Leitungspersonen am stirksten prigt und sich
auf die gesamte sie umgebende Kultur auswirke, ist der »Kernwert Fremdenliebe«
(Prinzip 2). Die grofde Bedeutung der Liebe gegeniiber Fremden zeigt sich neben
den Einsichten aus der empirischen und theologischen Untersuchung auch im
Ergebnis der Konzeptbildung. Darin ist das biblische Konzept der Liebe mit 13 ver-
schiedenen Begriffen differenziert beschrieben und erscheint in 17 verschiedenen
Begriffszusammenhingen. Das innovative Potenzial entfaltet sich auf der denkeri-
schen Ebene im Rahmen der Visionsarbeit, wenn Menschen interkulturell leben und
interkulturell denken. Dabei wirkt sich Fremdenliebe auf die Denkkultur aus und
stellt die Visionsarbeit prinzipiell in einen »weltchristlichen Horizont« (Prinzip 3).
Im Zentrum steht die »Visionsarbeit« (Prinzip 4), deren wichtigstes Verfahrensmus-
ter das triadische Modell ist, das den Denkmodus bestimmt. Dieser aspektivische
Ansatz erlaubt eine prazise Kontextualisierung des Evangeliums, das zu einer sach-
und situationsgerechten Gemeindevision fithrt. Dabei bewirkt die Kombination
von systemischem und dynamischem Denken die positiven Interferenzen auf
der Ebene des Reflektierens. Die beiden theologischen HauptsteuerungsgrofRen
in der Visionsarbeit sind die Vorstellung vom Reich Gottes, das auf Welterneu-
erung ausgerichtet ist und den Zweck der Gemeinde beschreibt, und die von der
neutestamentlichen Koinonia als einer interkulturell-inklusiven Gemeinschaft.
Beide Konzepte nehmen in der Visionsarbeit eine differenzierende Funktion ein
und haben in der Gemeindebildung normierenden und inspirierenden Charakter.

2 Kapitel 3, 2.1.
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Ziel der Visionsarbeit ist die Erarbeitung eines umfassenden Kommunikations-
konzepts als homogenisierender Uberbau fiir eine Gemeinde. Schliefilich fithrt
das interkulturelle Denken durch »strategieorientierte Entscheidungen« (Prinzip
5) ins interkulturelle Handeln. Auf dieser Handlungsebene riickt das »Phasen-Mo-
dell« (Prinzip 6) die entscheidenden Reflexions- und Entscheidungspunkte in den
Blick. Damit erleidet das Denken auf der Ebene der Realisierung keine Abschwi-
chung, sondern bleibt strategieorientiert und erfihrt im Zusammenwirken von
Sein, Denken und Handeln eine Verstirkung, die die Gemeinde stabilisiert und ihr
Nachhaltigkeit verleiht.

3. Der Gemeindeentwicklungsrahmen als Master-Control-System
in der Visionsarbeit

Um die komplexen Herausforderungen der Visionsarbeit transparent, reflektierbar
und lehrbar zu machen, wurde empirischen, praktisch-theologischen und betriebs-
wirtschaftlichen Einsichten folgend der Gemeindeentwicklungsrahmen als eine umfas-
sende Theorie-Matrix im Sinne eines Master-Control-Systems fiir die Gemeinde-
entwicklung erarbeitet. Sein Ziel ist es, alle wesentlichen Parameter fiir die Steue-
rung von Gemeindeentwicklungsprozessen auf einen Blick erfassen und sie in der
Zusammenschau reflektieren zu kénnen.

Der Gemeindeentwicklungsrahmen verbindet den aspektivischen Ansatz einer
Gemeindeaufbautheorie (Ralph Kunz) mit der pragmatischen Idee eines Leadership
Framework (Carly Fiorina) zu einem einfach iberschaubaren Steuerungstool fiir die
theoretische Entwicklungsarbeit in Gemeinden. Dabei bilden die drei Dimensionen
des triadischen Modells den kritisch-konstruktiven Raum, in dem eine differenzier-
te Visionsarbeit geschehen kann und der als permanenter Verfahrenshintergrund
fungiert.

Der Gemeindeentwicklungsrahmen ist mit einer Art Instrumententafel oder
einem Cockpit vergleichbar, wo die fiir die Steuerung von Gemeindeprozessen
wichtigen Groflen, Instrumente und Informationsquellen angezeigt und nach
Bedarf jederzeit abruf- und einsetzbar gemacht werden. Eine in der Compu-
tertechnologie gebriuchliche Unterscheidung von Soft- und Hardware hilft auch in
gemeindlichen Situationen die vier Reflexionsfelder in zwei Hauptbereiche zu
gliedern, um sie in der Visionsarbeit durchdenken und im Blick halten zu kénnen.
Die Beschiftigung mit den gemeindekybernetischen Ansitzen in der Praktischen
Theologie zeigt, dass eine differenzierte und systematische Entwicklung der Visi-
onsinhalte oder Steuerungsgréfen bisher kaum thematisiert wird. Dies fithrt zu
einer Fixierung auf die kirchliche Innenperspektive und mangelhafte oder fehlende
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Zweckbestimmung, was dann auf die Handlungsebene negativ durchschligt.?
Um diesem Mangel abzuhelfen, stellt die mit dem Gemeindeentwicklungsrahmen
vorgelegte Theorie-Matrix die Softwareseite mit den Steuerungsgréfen und Visi-
onsinhalten der Hardwareseite mit den Verfahren und OrientierungsgréfRen gleich.
Insbesondere werden im Bereich der Verfahren Modelle angeboten, die eine prizise
Bestimmung der Softwarekomponenten der Gemeindeentwicklung ermdglichen.
Die Anordnung als Quadrat erleichtert die Ubersicht und das synoptische Verglei-
chen, weil die einzelnen Parameter einfacher miteinander im Blick zu halten sind,
im Gegensatz zu tabellarischen Anordnungen wie im Balanced-Scorecard-Stil.

Abbildung 23: Der Gemeindeentwicklungsrahmen als Navigati-

onsinstrument
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Die Visionsarbeit beginnt im Bereich der Software mit der Erarbeitung der Visi-
onsinhalte und setzt bei der Bestimmung des Zwecks ein. Eine fehlende oder falsche
theologische Zweckbestimmung ist ein Hauptgrund, dass Leitbilder, Gemeindeent-
wicklungsprogramme oder Leitungskonzepte iiber die kirchliche Binnenperspek-
tive nicht hinauskommen, die Gemeinden »unter sich bleiben« und keine Relevanz

3 Kapitel 3, 2.3 Ziff. 6.
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fiir ihr gesellschaftliches Umfeld entwickeln. Fredmund Malik sagt: »Wenn der
Zweck falsch ist, kann die Strategie nicht richtig sein.«* Dass diese Aussage auch
fiir den Kontext christlicher Gemeinden zutrifft, konnte aufgezeigt werden.” Nach
dem Zweck werden Mission/Auftrag, Vision, Mission Statement und Strategie
bestimmt und beschrieben.® Die andere Softwareseite sind die Steuerungsgrifien.
Durch die Bestimmung von Werten und Grundsitzen lisst sich das Verhalten
und die Kultur im Miteinander leiten, korrigieren oder verindern. Im Bereich
der Hardware erscheinen zunichst strukturelle oder prozessuale Verfahren, mit
denen in der Kirche oder Gemeinde gedacht oder gehandelt wird. Das systemisch-
hermeneutische und die triadischen Modelle wurden bereits erwahnt. Ihr Wert
fiir die interkulturelle Gemeindeentwicklung liegt darin, dass sie die Pluralitit als
Potenzial und Reichtum verstehen und ihr einen Platz in der Visionsarbeit geben.
Weitere Verfahren fiir die Arbeit in vielkulturellen Kontexten sind das kontextua-
litdtstheoretische Quadrilateral oder das auftragsbezogene Modell gemeindlicher
Handlungsfelder. Speziell fiir die Arbeit in multikulturellen Kontexten wurden im
Rahmen dieser Studie die beiden Modelle »Gemeinschaftstypen interkultureller
Gemeindeentwicklung« und »Typen interkultureller Gemeinschaften« entwickelt.
Ebenfalls bedeutsam hinsichtlich tertidrkultureller Aushandlungsprozesse ist das
Phasen-Modell, weil es in der Visionsarbeit die kritischen Punkte im Gesamtprozess
in den Blick bringt, bearbeitbar macht und die Denkebene mit der Handlungsebene
verbindet. Schlieflich zihlen auch Entscheidungen zu den wichtigen Strukturen
und Prozessen, weil sie Transparenz schaffen und Verantwortlichkeiten aufzei-
gen. Mit den bereits erwihnten Einschrinkungen sei an der Stelle noch auf das
Balanced-Scorecard-Verfahren hingewiesen. Der untere Rahmenschenkel des Ge-
meindeentwicklungsrahmens schlief3lich riickt die Orientierungsgrifien in den Blick,
die zum Beispiel als Handlungsziele festgelegt werden. Diese konnen aus Zahlen
oder Sachzielen, aber auch aus Vorgaben zur Honorierung einer Arbeit bestehen.
Die Bedeutung der Visionsarbeit nach dem Gemeindeentwicklungsrahmen
liegt in seinem homogenisierenden Potenzial. Es entsteht durch die Erarbeitung ei-
nes leitbildartigen Uberbaus und regelgeleiteter Verfahren und bewirkt in einer
- anthropologisch betrachtet — prinzipiell heterogenen Gemeinschaft Einheit
in der Vielfalt. Dabei empfiehlt es sich, die Ergebnisse der Visionsarbeit, die als
Beschreibungen von Visionsinhalten, Verfahren, Steuerungs- und Orientierungs-
groflen vorliegen, in einem Leitbild als umfassendes Kommunikationskonzept
zusammenzufassen und einzusetzen. Der Gemeindeentwicklungsrahmen kann

4 MALIK, Strategie, 85. Vgl. Kapitel 4,1.4.3.3 in der Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B.

5 Kapitel 3, 2.3 Ziff. 6.

6 Zu den theologischen Hintergriinden und praktisch-theologischen Positionen finden sich
konkrete Ausfithrungen in Kapitel 4,1.4 Ziff. 2 und Ziff. 3. Detaillierter unter1.4.2 und 1.4.3in
der Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B.
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so als Master-Control-System in allen Bereichen der Gemeindeentwicklung dienen,
von der Gemeindegriindung itber das Gemeindemanagement, die Gestaltung von
natiirlichen Verinderungen, von Change-Management- oder Turnaround-Prozes-
sen bis hin zur Leitung und Entwicklung gemeindlicher Verbiinde oder Kirchen.
Ferner ist der Gemeindeentwicklungsrahmen auf alle programmatisch ausgerichteten
Ansitze anwendbar. Ob zielgruppenorientierte Gemeindeaufbauprogramme wie
Emerging-Church-, freshX-, Milieuansitze, Kirche auf Zeit etc., oder Programme
einer Kirche fiir alle, wie der »Miteinand«-Gemeindeansatz, oder auch traditionale
Ortsgemeinden — der Gemeindeentwicklungsrahmen hilft, diese situations-, sach-
und traditionsgerecht zu leiten und mit ihnen die Zukunft zu planen.

4. Kritische Punkte nach dem Phasen-Modell

Das Phasen-Modell erfiillt in der Visionsarbeit eine kritisch-konstruktive Funktion,
indem es mittels zweier flankierender Prinzipien, des Kernwertes Fremdenliebe und
des christlichen Missions- und Auftragsverstindnisses, qualititssteigernd im Sinne
interkulturell-inklusiver Giite auf sechs entscheidende Momente im Prozess der Ge-
meindebildung einwirkt: die Wahrnehmung von Impulsen von auflen, ihre Aufnah-
me in die Gemeindevision, die Entwicklung einer interkulturellen Gottesdienstvi-
sion zur Kommunikation der Gemeindevision, strategieorientierte Entscheidungen
und die Planung von Umsetzungszielen sowie von Handlungsstrategien. Das maxi-
mal-kontrastive Vergleichsverfahren ergab, dass das kritische Moment, an dem sich
die Gemeinden in ihrer Reaktion unterschieden, nicht das blofe Vorhandensein ei-
nes Impulses von aufien und/oder seine Wahrnehmung war, sondern die Aufnah-
me dieses wahrgenommenen AnstofRes in den Prozess der Visionsarbeit. Ein wei-
terer bedeutsamer Punkt zeigte sich in Beschliissen zur Umsetzung von in der Vi-
sionsarbeit aufgestellten Zielen oder notwendiger Handlungsstrategien. Um trotz
einer disparaten Diskussionslage” in den Diskursen der Praktischen Theologie und
Gemeindekybernetik der hohen Relevanz des empirisch wahrgenommenen Phino-
mens des Entscheidens Rechnung zu tragen, wurde es gegen Ende der praktisch-
theologischen Prinzipienbildung als viertes Moment in das »Phasen-Modell« auf-
genommen. Bei der Erarbeitung und im Vollzug von Entscheidungen folgen Kir-
chen und Gemeinden dem Prinzip der Konziliaritit. Als Verfahren »geistlicher Be-
ratung« bezieht dieser genuin christliche Weg neben dem menschlichen Miteinan-
der die Dimension der Transzendenz mit ein. Die empirisch festgestellte Relevanz
einer interkulturellen Gottesdienstvision als Instrument zur Kommunikation der Gemein-
devision bei der Anleitung gemeindlicher Verinderungsprozesse, die in der exegeti-
schen Reflexion bestitigt werden konnte, legt nahe, das Potenzial des Gottesdiens-

7 Vgl. Kapitel 4,1.5.3.2, Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B.
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tes fir die Gemeindeentwicklung zu nutzen. SchlieRlich kennzeichnet das Phasen-
Modell die Visionsarbeit als einen kontinuierlichen Kontextualisierungsprozess. Dieser
reicht von der Sensibilitit fiir Bedarfe im Umfeld bis zur Umsetzung der geplanten
Mafinahmen. In diesem Spannungsbogen lisst das Phasen-Modell die Theorie als
einen Zusammenhang konstruktiver Interferenzen erscheinen, in dem Menschen
mit einem interkulturellen Lebensstil ihre Gemeinden durch interkulturelles Den-
ken ins interkulturelle Handeln fithren.

5. Perspektiven fiir weitere Forschungen

Das Anliegen dieser Studie war die Darstellung von Grundziigen einer Theorie zu In-
terkulturalitit und Gemeindeentwicklung als Emergenz aus der Empirie und Produkt
eines diese empirische Arbeit begleitenden verlaufsoffenen theoretischen Verarbei-
tungsverfahrens anhand der einschligigen Fachliteratur. Es ist evident, dass dieses
Thema mit der Beschreibung von Grundlinien einer neuen Praxistheorie fiir die Ge-
meindeentwicklung noch bei Weitem nicht abschliefend behandelt werden konn-
te. Die Darstellung der hier vorgelegten Grounded Theory erfiillt nicht die Ansprii-
che eines Hand- oder Lehrbuchs der Gemeindeentwicklung oder einer Gemeinde-
kybernetik. Ein solches Anliegen wire Aufgabe einer gesonderten, auf dieser Studie
aufbauenden Arbeit. Sie konnte die hier beschriebene Theorie entsprechend ihren
Prinzipien, Zusammenhingen und Konzepten in gemeindekybernetischer, homile-
tischer, liturgischer, seelsorgerischer und pastoraltheologischer Perspektive entfal-
ten. Dabei zeigen die folgenden Uberlegungen Aspekte fiir Darstellungsoptionen
oder Anschlussforschungen zum Themenbereich Interkulturalitit und Gemeinde
auf, die bei einer lehrbuchhaften Entfaltung der Theorie beriicksichtigt werden soll-
ten.

Wenn im Forschungsverlauf Sachverhalte exegetisch oder theologisch reflek-
tiert wurden, insbesondere bei der Uberfithrung der empirischen Kategorien in
praktisch-theologische Prinzipien und Konzepte, stellte sich unwillkiirlich die Frage
nach dem Einbezug von Resonanzen aus der Christentumsgeschichte. Stichprobenartige
Untersuchungen zeigen in der Wirkungsgeschichte christlicher Motive, wie zum
Beispiel bei sozialem Handeln oder tertidrkultureller Vergemeinschaftung nach
dem Inklusivititsprinzip, einen Reichtum an innovativen Formen und Formaten
gemeindlichen Handelns, der bei der Behandlung von Fragen um die Gestaltung
gegenwirtiger Herausforderungen die Praktische Theologie inspirieren kann.
Vor allem lassen diese historischen Beispiele die gesellschaftstransformierende
Kraft christlicher Gemeinschaft erkennen,® wo sich Gemeinschaften, Gemeinden

8 Martin Luthers Konzept von Gottesdienst und Gemeinde, das er im Vorwort zur Deutschen
Messe entfaltete, ist auf seine kirchentheoretischen Potenziale in der Praktischen Theolo-
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oder ihre Leitungspersonen vom Zweck her bestimmen lief3en, Licht der Welt zu
sein, anstatt selbstbezogen Kirche oder Gemeinde zu gestalten. Aus Platzgriinden
musste auf den Einbezug dieser kirchenhistorischen Perspektive ins theoretische
Sampling verzichtet werden. Es sei darauf aber als Feld zukiinftiger Forschung und
Bearbeitung hingewiesen.

Ein zweites noch unbearbeitetes Forschungsfeld ergibt sich aus der — ebenfalls
pragmatisch begriindeten — Konzentration auf die wissenschaftliche Literatur in
der deutschsprachigen Praktischen Theologie, wodurch das gesamte Feld der an-
gelsdchsischen Theologien und der eher programmatisch ausgerichteten Gemeindeaufbau-
literatur ausgespart blieb.” Der Einbezug dieser meist mit einem starken Blick auf
den Praxistransfer verfassten gemeindekybernetischen Literatur verspricht wert-
volle Impulse fiir die Theoriebildung. Die Beschiftigung mit diesen Diskursen und
ihrer Literatur ist als eine noch ausstehende Untersuchungsaufgabe hier anzumer-
ken.™®

Die vorliegende Untersuchung fithrte zu kirchentheoretisch relevanten Beobachtun-
gen der gemeindlichen Praxis in Migrationsgemeinden. Auch diese Ergebnisse konnten,
weil sie nicht in unmittelbarem Zusammenhang mit dem Untersuchungsgegen-
stand stehen, aus Platz- und Kapazititsgriinden nicht erschépfend vertieft werden.
Dazu gehdren Aspekte des Amtsverstindnisses, wenn zum Beispiel der Pastor
von G1 in einer Vollanstellung als Ingenieur arbeitet und sich dies fiir die meisten

gie kaum reflektiert. Aus seinen Uberlegungen ergeben sich bemerkenswerte Resonanzen
auf das Prinzip »weltchristlicher Horizont«, indem er sich Gemeindeentwicklung explizit in-
ter- und transnational dachte und er in seinem Verstiandnis des christlichen Sendungsauf-
trags die einheimische bisher vom Glauben unerreichte Bevélkerung wie Menschen anderer
Lander im Blick hatte. WA 19,72-75. Ein weiterer Aspekt, der sich in diesem Luther-Text fiir
das Thema tertiarkultureller Gemeinschaftsbildung ergibt, ist ein relationales Grundmus-
ter fir die Gemeindeentwicklung, das eine interkulturell-inklusive Qualitidt des Miteinan-
ders bedingt. WA 19,75,3-30. Nicht minder ergiebig ist die Betrachtung von John Wesleys
Gemeinschaftskonzept unter Aspekten wie Inklusivitat oder Relationalitit, BURKHARDT, Er-
neuerung der Kirche, 171=177. Schliefdlich sei noch auf die innovativen Gemeinde-, Gemein-
schafts- und Sozialinitiativen in der Erweckungsbewegung Anfang des 19. Jahrhunderts im
Dreieck London—deutschsprachiger Raum (zum Beispiel Basel, Stuttgart, Nirnberg) — Nord-
amerikaverwiesen, die sich an der Wirksamkeit von Pfarrern wie zum Beispiel Friedrich Heim
zeigt, BURKHARDT, Christoph Cottlob Miiller, 40—42. 165-167. 414—41; DERS., Ortsgemeinde
als kirchliches Zukunftsmodell, 353—367.

9 Ein Uberblick iiber die Ansitze und Theologien bei PH. BARTHOLOMA, Freikirche mit Mission,
233-295.

10  DerVf. hatdas Potenzial eines solchen Einbezugs angelsachsischer aus der Church-Planting-
Tradition stammenden Gemeindeaufbautheologien exemplarisch aufgezeigt an einer Un-
tersuchung von drei kirchentheoretischen Ansétzen zu Fragen der Gemeindeentwicklung,
von denen einer eine Emerging-Church-Ekklesiologie reprasentierte, BURKHARDT, Erneue-
rung der Kirche, 181—229.
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Migrationsgemeinden und ihre Kirchen im Heimatland als Normalfall heraus-
stellt.™ Oder wenn sich der Gottesdienst in G1 (auch in G4-vietnam') von seinem
Format her als ein spirituelles Prozessgeschehen beschreiben lisst, in dem sich die
einzelnen Gemeindeglieder auf einer etwa zweieinhalbstiindigen spirituellen Reise
untereinander und mit Gott zu einem einzigen Koérper synchronisieren, dessen
Haupt Jesus Christus sie in den proklamatorischen Gottesdienstteilen erheben.
Solche spezifischen Charakteristika von Migrationsgemeinden zu untersuchen, sie
mit der Praxis deutschsprachiger einheimischer Gemeinden zu vergleichen und
hinsichtlich ihrer Potenziale fiir die Gemeindeentwicklung zu bewerten, kann die
Entwicklung einer Kirchentheorie fiir die Gegenwart inspirieren.

Die Verwendung des Modells kirchlicher Handlungsfelder von Eberhard Hauschildt
und Uta Pohl-Patalong als Analyseinstrument in der Datenauswertung und -dar-
stellung stellt seine Leistungsfihigkeit in der vergleichenden empirischen Gemein-
deforschung unter Beweis,” insbesondere in der komparativen Analyse™ und Kom-
bination mit einem Farbkonzept.” Inzwischen wurde das Modell vom V£. in zwei
anderen empirischen Studien angewandt, die die Effizienz des Modells fir die ver-
gleichende empirische Gemeindeforschung weiter bestitigten.’® Dabei zeigt sich
das Modell kirchlicher Handlungsfelder als eine produktive Forschungsperspektive,
um einzelne Gemeinden oder ganze Kirchen in Bezug aufihr spezifisches Angebots-
und Titigkeitsprofil und damit auch auf ihr Verstindnis des christlichen Auftrags
miteinander vergleichbar zu machen.

11 Zum Pastor von G1s. Kapitel 1, 9. 1. Weitere Pastoren mit internationalem Hintergrund von
Gemeinden in der Studie, die berufstitig sind, in den Gemeinden mit den ID-Nummern 2, 7,
8,20 und 21.

12 Nicht so ausgepragt, insbesondere ohne die interkulturellen Implikationen, l4sst sich der
Gottesdienst von G4-Tin-Lanh als ein kollektives Prozessgeschehen charakterisieren. Kapitel
3,1.2.1.2 D, 1, Habilitationsschrift, Privatarchiv F. B. Dieses prozessuale Gottesdienstgesche-
hen trifft auch auf die Gemeinden mit den ID-Nummern 2, 6, 9, 21 und 23 zu, Tabelle 36.

13 Kapitel 3, 2.4 Ziff. 3. Vgl. Kapitel 1, 8.4, Anm. 245.

14 Vgl Kapitel 2,1.2.

15 Die Straffung in der Darstellung fiir die Drucklegung fithrte zum Verzicht auf etliche Aus-
wertungsgrafiken, die das Modell kirchlicher Handlungsfelder mit einem Farbkonzept kom-
binierten, s. Kapitel 1, 3, S. 65—79, und Kapitel 3.1.2.2, S. 142—149, Habilitationsschrift Privat-
archiv F. B.

16  Vgl. BURKHARDT, Grundbegriffe, Forschungsstand, theoretische Fundierung, 64f. Vgl. die
durch das Modell von Eberhard Hauschildt und Uta Pohl-Patalong mdgliche Visualisierung
der Einheit und Verschiedenheit unterschiedlicher Kirchen in folgenden Ubersichten Burk-
HARDT ET AL., Stuttgarter Gottesdienst- und Gemeindestudie: Ub. 11 (S.103), Ub. 13 (5.114),
Ub. 18 (S.127), Ub. 2 (5.162), Ub. 30 (190), Ub. 3436 (S.194-197) sowie Abbildung 18, S. 204.
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Ubersicht 4: Konzeptbegriffe interkultureller Gemeindeentwicklung

Prinzipien Schliisselprinzip

1. Migrationssensible Leitungspersonen
2. Kernwert Fremdenliebe
3. Weltchristlicher Horizont
4. Visionsarbeit Visionsarbeit
5. Strategieorientierte Entscheidungen
6. Phasen-Modell
7. Interferenz-Modell
Primare Konzeptbegriffe (subkategorial) Sekundare Konzeptbegriffe (subkategorial)
Steuerungsgrofien, Werte, Uberzeugungen Steuerungsgrofen, Werte, Uberzeugungen
Nachstenliebe Liebe
Inklusivitat Interkulturalitat
Fremdenliebe (Xenophilie) (2) Inklusivitat
Soziales Handeln Barmherzigkeit
Wahrnehmungsfahigkeit Erbarmen
Sensibilitat (2) Dienen
Leidenschaft Selbstentauflerung
Mut Sensibilitat (2)
Selbstreflexivitat nota ecclesiae
Weltchristlicher Horizont Missio Dei
Universalitat BaotAela tou Beou
Transnationalitdt Gemeinschaft
Migrationserfahrung Kovwvia
Offenheit Relationalitat Cottes
Transparenz Ceistereignis
Konziliaritat Spiritualitat
Qualitit Konvivenz
Konkretheit Offenheit
Ganzheitlichkeit Reziprozitat

Konstruktivitat




Ubersichten aus der Datenanalyse

Potenzialitit

Dauer

Stabilitat

ire Konzeptbegriffe (subkategorial)

Inhalte, Beschreibungen

Intensitat
Sekundare Konzeptbegriffe (subkategorial)

Inhalte, Beschreibungen

Mission

Zweck

Strategieorientierte Entscheidungen

(Gemeinde-)Vision (3)

Gottesdienstvision (2)

Gottesdienstvision

Cemeinde

Vision von Leitungspersonen

Handlungsstrategien

Kontextualisierungskonzept

Kommunikationskonzept

Strategieorientierte Entscheidungen

Strukturen, Prozesse

Strukturen, Prozesse

Welterneuerung

Migration

Impuls von aufien

Konstruktive Interferenzen

Orientierungsgrofien (Ziele)

OrientierungsgrofSen (Ziele)

Umsetzungsziele
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Quellen- und Literaturverzeichnis

Primirquellen der empirischen Datenerhebung und ihrer Auswertung sowie die
Sammlung sekundirer Text- und Bildquellen umfassen mehr als 2.000 Seiten.
Hinzu kommen elektronische und digitale Datenquellen. Diese befinden sich im
Privatarchiv des Verfassers und werden dort unter Einhaltung der Bestimmungen
der gilltigen Datenschutzverordnung aufbewahrt. Dort befindet sich auch ein acht-
seitiges Verzeichnis des Materialanhangs zur ErschlieBung der Dokumentinhalte.
Simtliche Datenquellen befinden sich aus datenschutzrechtlichen Griinden im
alleinigen Besitz des Vf.s (Privatarchiv F. B.) und konnen Dritten nicht zuginglich
gemacht werden.

Im Privatarchiv des Verfassers befindet sich auch ein Exemplar der 486 Sei-
ten umfassenden Habilitationsschrift, die in ihrem Untersuchungsteil auf 352
Seiten den Prozess des axialen und selektiven Kodierens mit der Kategorien-,
Konzept- und Theoriebildung durch entsprechende Datenmaterialien sorgfiltig
diskutiert und belegt. Die Habilitationsschrift steht unter Beachtung der giiltigen
Datenschutzverordnung fir wissenschaftliche Zwecke zur Verfiigung.

1. Priméarquellen aus der empirischen Datenerhebung und -auswertung

1. Migrationsgemeinde: G1— Protokolle von Feldbeobachtungen (FB), Transkripte
von Forschungsgesprichen (FG), Dokumente schriftlicher Befragungen (SB);
Gesamtindex des ersten offenen Kodierens; schriftliche Memos des offenen und
axialen Kodierens.

2. Evangelische Kirchengemeinde: G2— Protokoll einer Feldbeobachtung (FB), Tran-
skripte von Forschungsgesprichen (FG), Dokumente schriftlicher Befragungen
(SB); Gesamtindex des ersten offenen Kodierens; schriftliche Memos des offe-
nen und axialen Kodierens.

3. Freie Gemeinde: G3— Protokolle von Feldbeobachtungen (FB), Transkripte von
Forschungsgesprichen (FG), Dokumente schriftlicher Befragungen (SB); Ge-
samtindex des ersten offenen Kodierens;
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4. Freikirchliche Bezirksgemeinde: G4 — Protokolle von Feldbeobachtungen (FB), Tran-
skripte von Forschungsgesprichen (FG); Gesamtindex des ersten offenen Kodie-
rens.

5. Herkunftskontext der Migrationsgemeinde G1: *G1 - Protokolle von Feldbeobachtun-
gen (FB), Transkript eines Forschungsgesprichs (FG), Dokumente schriftlicher
Befragungen (SB)

6. Experten-Interviews zu Einzelaspekten: Exp-I1— Interview-Transkripte (Exp-I)

7. Verschiedene Beobachtungen: *V -

Protokolle von Feldbeobachtungen (FB)

8. Skizzen- und Konzeptbiicher aus Feldaufenthalten: FTB - Forschungstagebuch, Band
1(1); Forschungstagebuch, Band 2 (2)

9. Weitere Reflexionen aus der Datenauswertung: “R— Memos (M); Grafiken, Skizzen
und Tabellen (GST)

2. Sekundarquellen (Text- und Bilddokumente)

(Die Dokumente befinden sich entsprechend dem Materialverzeichnis 2.2 im Pri-
vatarchiv des Verfassers und stehen im Rahmen der giiltigen Datenschutzverord-
nungen fiir wissenschaftliche Zwecke zur Verfiigung.)

1. Archiv der Migrationsgemeinde: G1
Textdokumente, Flyer, Plakate, Internetausdrucke, Bildausdrucke
2. Archiv des Hilfswerks Bethesda Afrikae. V.
Briefe, Projekt- und Baubeschreibungen, Textdokumente;
3. Archiv der Evangelischen Kirchengemeinde: G2
Textdokumente, Flyer, Broschiiren, Gemeindebriefe, Internetausdrucke, Bild-
ausdrucke
4. Archiv der Freien Gemeinde: G3
Textdokumente, Flyer, Broschiiren, Gemeindebriefe, Internetausdrucke
5. Archiv der Freikirchlichen Bezirksgemeinde: G4
Flyer, Broschiiren, Gemeindebriefe, Internetausdrucke, Bildausdrucke
6. Archiv der Herkunfiskontext der Migrationsgemeinde G1: *G1
Textdokumente, Flyer, Broschiiren, Gemeindebriefe, Internetausdrucke, Bild-
ausdrucke
7. Archiv des Nachbarbezirks von Gemeinde G2: *G2
Gemeindebriefe, Internetausdrucke
8. Materialien aus der Administration des Forschungsprozesses
Textdokumente, Flyer, Broschiiren, Gemeindebriefe, Internetausdrucke, Bild-
ausdrucke
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9. Reflexionen aus der Auswertung gedruckter Quellen: *GQ
Memos (M); Grafiken, Skizzen und Tabellen (GST)

3 Elektronische und digitale Datenquellen

(Die Dokumente befinden sich entsprechend dem Materialverzeichnis 2.2 im Pri-
vatarchiv des Verfassers und stehen im Rahmen der giiltigen Datenschutzverord-
nungen fir wissenschaftliche Zwecke zur Verfiigung.)

1. Audioaufnahmen der Forschungsgespriche

2. MAXQDA-Datei der softwaregestiitzen Datenauswertung mit Codes und Me-
mos

3. Bilderdateien
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